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POLITICA DE GESTAO ESTRATEGICA DE RISCOS DA
SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.

OBJETIVO

A presente “ Politica de Gestao Estratégica de Riscos”(“Politica”), aprovada na reunidao do Conselho
de Administracdo da Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. ("Companhia”), visa a estabelecer
e divulgar principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de gestdo de
riscos da Companhia, de forma a possibilitar a identificacao, avaliagdo, tratamento, monitoramento
€ a comunicacao de riscos inerentes as atividades da Companhia e que possam afetar a realizacao
das suas estratégias e objetivos.

REFERENCIAS

Esta Politica tem como referéncias: (i) as diretrizes de governanga corporativa do estatuto social e
regimentos dos 6rgdos da Companhia; (ii) as normas aplicaveis emanadas pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“"CVYM™); (iii) o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo; (iv) as diretrizes e principios descritos no Cddigo de Conduta da Companhia; e (v) o
modelo do COSO-ERM - Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSO
ERM").

ABRANGENCIA
Esta Politica é aplicavel a Companhia e as suas controladas.
DEFINIGCOES

“Risco(s)": todo e qualquer evento decorrente de incertezas ao qual a Companhia esta exposta e
que possa impactar negativamente a realizagao dos seus objetivos e o cumprimento do seu plano
estratégico de longo prazo.

“Mapa de Risco”: mapa de riscos, conforme disposto no Anexo I, classificado em 4 (quatro)
grupos: (i) riscos estratégicos (que, dentre outros, engloba o risco politico); (ii) riscos de operagoes
(que, dentre outros, engloba o tecnoldgico e ambiental); (iii) riscos financeiros; e (iv) riscos de
conformidade (que, dentre outros, engloba o risco regulatorio); os quais, de forma conjunta,
representam os Riscos da Companhia.

“"Matriz de Riscos”: visa a estabelecer uma comparacao individual dos Riscos a partir dos
impactos e probabilidades de ocorréncia para fins de priorizacdo e gestdo. A Matriz de Riscos é um
organismo em constante evolucado e é reavaliada periodicamente.

“Proprietario do Risco”: deve ser um colaborador da Companhia com dominio e conhecimento
técnico acerca de um Risco correspondente.

“Modelagem do Risco”: cada Risco podera exigir modelos especificos (quantitativos e/ou
qualitativos) de avaliagao com o objetivo de determinar a probabilidade e o impacto, o que exige
dedicacao e estudos.
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DIRETRIZES E PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Na conducdo dos seus negdcios, a Companhia assume Riscos que, se nao identificados e tratados
de forma adequada, podem comprometer a competitividade e perenidade dos negdcios.

Toda e qualquer decisdao da Companhia envolve determinado grau de Risco. Portanto, se faz
necessario conhecer, entender e avaliar os Riscos envolvidos nestas decisdes para definir agdes de
resposta que prevejam e reduzam o potencial de prejuizos a Companhia.

A andlise de Riscos deve auxiliar o processo de tomada de decisdo nos diversos niveis. Para todos
os efeitos, os limites de Riscos aprovados devem ser levados em consideracao na elaboragao de
projegOes e para a adequagao de metas, se necessario.

O processo de gestdo de Riscos da Companhia é baseado (mas nao se limita) no COSO-ERM,
padrao internacionalmente reconhecido. Deste modo, o processo € composto por 04 (quatro)
etapas:

A. Identificacido dos Riscos: identificagdo dos fatores (causas) de Riscos e implicacdes nos objetivos
(metas e resultados) projetados;

B. Avaliacdo: calculo do impacto e probabilidade de ocorréncia dos Riscos sobre os resultados
projetados. A avaliacdo inclui o desenvolvimento de modelagens a partir de fatores de Riscos,
bem como sua correlacao com outros riscos;

C. Proposta de Limites: nivel de Risco que os acionistas estdo dispostos a correr na busca pelo
retorno e geracao de valor. Os limites de Riscos serdo definidos tanto para impacto, quanto
para os indicadores; e

D. Planos de Acdo: conjunto de iniciativas definidas e implantadas pelo proprietario/responsavel
do Risco a fim de adequar as exposicOes aos limites aprovados (objeto de acompanhamento
periodico).

A gestdo de riscos da Companhia também é estruturada com base em 03 (trés) principais
componentes, que funcionam como instrumentos de prevencao e mitigacdao, de forma buscar a
maxima protecdo possivel da Companhia em relagdo aos Riscos:

A. Avaliacdo de riscos: As avaliacoes dos Riscos compreendem o calculo do impacto e probabilidade
de ocorréncia dos Riscos aos quais a Companhia esta sujeita, incluindo o desenvolvimento de
modelagens a partir de fatores de Riscos especificos e da sua correlagdo com outros riscos. As
modelagens, por sua vez, devem ser utilizadas como ferramentas de analise e apoio as decisGes
das Diretorias e departamentos da Companhia, cabendo ao Comité de Auditoria da Companhia
fornecer o apoio necessario para o seu desenvolvimento junto aos Proprietarios dos Riscos.

B. Atividades de controle: A Companhia alocou responsabilidades pelo monitoramento e controle
das atividades de gerenciamento de riscos entre as suas instancias internas. Deste modo, cabe
ao Comité de Auditoria o0 monitoramento do cumprimento da Politica de Gestdo Estratégica de
Riscos da Companhia.

C. Monitoramento: Os processos de gerenciamento de riscos da Companhia sdo executados pela
Area de Controles Internos da Companhia e serdo monitorados continuamente pela Auditoria
Interna. Com o auxilio da Auditoria Interna, o Comité de Auditoria podera sugerir
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aprimoramentos aos processos de gerenciamento de riscos da Companhia ao Conselho de
Administracao.

A estratégia de gestdo de Riscos da Companhia prevé ainda um conjunto de agoes, cujas iniciativas
visam a dar resposta ao Risco. As opcOes de acao de resposta compreendem:

A. Eliminar. eliminar totalmente o Risco, protegendo os objetivos da Companhia dos impactos associados

ao Risco;

B. Transferir. transferir o Risco a terceiros por meio de contratos de seguros, terceirizacdo de operagoes

e atividades;

C. Reduzir/Gerir. reduzir parcialmente a exposicdo ou adotar agbes pontuais visando a minimizar

potenciais impactos; e
D. Aceitar. assumir os potenciais impactos do Risco e respectivas oportunidades.

Anualmente, ou conforme indicacao do Comité de Auditoria, o Mapa e/ou a Matriz de Riscos
deverao ser atualizados conforme percepcdo de impacto e analise de probabilidade realizada pelo
Comité de Auditoria e posteriormente validados pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

As Modelagens de Risco devem compor as ferramentas de analise e apoio as decisoes das Diretorias
e departamentos da Companhia, cabendo ao Comité de Auditoria fornecer o apoio necessario para
o seu desenvolvimento junto aos Proprietarios dos Riscos.

Os colaboradores da Companhia que, no exercicio de suas funcdes, agirem de modo a assumir
Riscos que possam comprometer a continuidade dos seus negdcios, em inobservancia ou
extrapolacdo dos limites de riscos aprovados, estardo sujeitos as sangoes previstas no Codigo de
Conduta da Companhia.

E fundamental que os 6rgdos e executivos da Companhia envolvidos nos processos de
gerenciamento de Riscos entendam e disseminem a correta diferenciagcao entre os casos em que
Riscos podem causar impactos negativos e as situagdes que nao envolvem diretamente a gestao
de um Risco especifico como, por exemplo: (i) falhas de controles internos em processos; (ii)
decisOes estratégicas malsucedidas; ou (iii) falha na governanca. Este entendimento visa a
aperfeicoar e fortalecer o modelo de governancga corporativa da Companhia.

Todos os Riscos desenvolvidos pela Companhia deverdo respeitar os limites aprovados pelo
Conselho de Administracdo e ser formalizados em relatdrios detalhados, explicativos, com Planos
de Acdo, se for o caso, detalhados com responsaveis e prazos de conclusdo. Os relatdrios deverao
ser assinados pelo Proprietéario do Risco e pelo Comité de Auditoria.

PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Os papéis e responsabilidade dos principais agentes envolvidos no processo de gestdo de Riscos
da Companhia sdo descritos nesta Politica. As responsabilidades de cada agente foram
determinadas de modo a implantar um modelo que capture as experiéncias, percepcoes e 0s
melhores conjuntos de informagGes disponiveis para a tomada de decisdo.

O Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria, a Diretoria, a Auditoria Interna e a Area de
Controles Internos e os Proprietarios de Riscos devem compreender as praticas e competéncias
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delimitadas nesta Politica, de forma a garantir o cumprimento adequado de suas responsabilidades
no processo de gestdo de Riscos da Companhia e fortalecer os seus padrdoes de governanca
corporativa.

Nesse contexto, compete ao Conselho de Administracao da Companhia:

A.

Aprovar as politicas, diretrizes, Mapa e Matrizes de Riscos da Companhia, bem como os limites
de exposicao e impactos propostos;

. Fornecer, periodicamente, sua percepcao do grau de exposicdao a Riscos a que a Companhia

esta exposta (visao do acionista) e influenciar na priorizacdo dos Riscos a serem tratados; e

Avaliar, em pauta prévia, mudancas ou atualizagdes de cada Risco, cujos limites ja tenham sido
aprovados.

Compete ao Comité de Auditoria da Companhia, além do previsto no seu regimento interno:

A.

Avaliar e monitorar a exposicdo da Companhia a Riscos que possam afetar a sua
sustentabilidade;

. Supervisionar as atividades da Area de Auditoria Interna e da Area de Controles Internos e

Processos;

Avaliar a efetividade do modelo de gestdao de Riscos da Companhia e sugerir solugbes de
aprimoramento dos processos internos de gerenciamento de Riscos ao Conselho de
Administragao, apontando as causas e responsabilidades;

. Recomendar ao Conselho de Administracdo a revisdao ou a implementacdo de alteracgdes,

priorizacoes e inclusdes ao Mapa e/ou a Matriz de Riscos da Companhia;

. Assessorar o Conselho de Administracdo da Companhia na avaliacdo de politicas, limites e

planos de acdo; e

. Avaliar e monitorar o cumprimento e a efetividade desta Politica e das demais politicas da

Companhia e recomendar correcdes ou aprimoramentos necessarios ao Conselho de
Administracao.

Compete a Diretoria da Companhia:

G.

Estabelecer priorizacdo dos Riscos a partir do impacto e probabilidade, visando a estabelecer
uma comparacao individual dos Riscos para fins de priorizacao e gestao;

. Avaliar e tomar decisOes estratégicas com base nas diretrizes e limites, aprovados pelo Conselho

de Administracdo da Companhia, e em critérios de impacto e probabilidade, bem como
recomendar acdes de respostas adequadas;

Acompanhar periodicamente a evolugdao da exposicdo da Companhia aos Riscos, considerando
os limites aprovados pelo Conselho de Administracao;

Disseminar a cultura da gestdo de Riscos em toda Companhia, através de incentivos e politicas
de remuneracdo variavel; e
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K.

Revisar periodicamente a Matriz de Riscos de modo a adequar continuamente o processo de
gerenciamento e monitoramento de Riscos a estrutura organizacional da Companhia.

Compete a Auditoria Interna da Companhia:

A.

A

Monitorar a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento dos Riscos e de
governanca, bem como dos controles internos da Companhia e do cumprimento das normas e
regulamentos associados as suas operagoes;

. Fornecer ao Conselho de Administracao e ao Comité de Auditoria avaliagdes independentes,

imparciais e tempestivas e reportes sobre os resultados do processo de gerenciamento dos
riscos;

Consolidar, avaliar, monitorar e comunicar os Riscos (estratégicos, financeiros, operacionais e
de compliance) da Companhia ao Comité de Auditoria, e demais 6rgdos aplicaveis conforme

suas respectivas competéncias e funcoes, bem como ao Conselho de Administracao.

Auditoria Interna deverad reportar suas atividades ao Comité de Auditoria que, por sua vez,

se reportara ao Conselho de Administracdo da Companhia.

Alternativamente a constituicdo de area propria de Auditoria Interna, o Comité de Auditoria da
Companhia poderd determinar a contratacdo de auditor independente registrado na CVM para
executar a fungdo de Auditoria Interna, da forma prevista na Politica Contratacdo Auditor
Independente.

Compete & Area de Controles Internos, no cumprimento das fungdes de gerenciamento de riscos
e controles internos:

A.

Identificar, preventivamente, Riscos nos processos internos da Companhia e fazer sua
necessaria gestao, avaliando a probabilidade de ocorréncia e adotando medidas para sua
prevengao e mitigacdo, de acordo com a estratégia de gerenciamento de Riscos corporativos
da Companhia;

. Consolidar a avaliacdo de Riscos da Companhia, por meio da elaboracao de relatorios periddicos,

e reporta-los ao Comité de Auditoria da Companhia;

. Coordenar e definir os procedimentos e padrdes a serem utilizados na gestdao de controles

internos e gerenciamento de Riscos da Companhia como, por exemplo, ferramentas,
metodologias, sistemas de suporte, as formas e a periodicidade dos seus reportes ao Conselho
de Administracdo e Comité de Auditoria da Companhia, conforme o caso;

. Reportar ao Comité de Auditoria os resultados do processo de gerenciamento dos riscos, por

meio da elaboracdo de relatérios periddicos, assessorando o referido 6rgao para desempenho
de suas atividades previstas no Regulamento do Novo Mercado; e

Apoiar a Diretoria na identificagao de Riscos corporativos.

Compete aos Proprietarios dos Riscos da Companhia:

A.

Identificar os fatores de Riscos e indicadores para a mensuracdo e monitoramento dos Riscos;
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B. Fornecer informacoes precisas, integras e suficientes para a modelagem;

C. Apresentar percepcdo quanto a exposicdo ao Risco (magnitude de impacto e probabilidade de
ocorréncia), se possivel, pautada também em indicadores de mercado;

D. Propor limites para exposicao aos Riscos sob a sua responsabilidade, de acordo com a estratégia
de gerenciamento de Riscos corporativos da Companhia;

E. Sugerir, avaliar, implantar e monitorar as acdes com o objetivo de reduzir a exposi¢ao ao Risco
sob sua responsabilidade;

F. Tomar decisGes e aplicar a estratégia de gestdo de Riscos da Companhia, de modo a adequar
a sua exposicao aos limites de Riscos aprovados pelo Conselho de Administracao; e

G. Comunicar, tempestivamente, os eventos de Risco que apresentarem tendéncia de ocorréncia
e/ou eventual extrapolacao de limites, para discussdo nos féruns e algadas apropriadas.

Vigéncia

Esta Politica € aprovada nesta data, mas seus efeitos estdo condicionados a concessdo pela CVM do
registro da oferta de acdes da Companhia aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria
ocorrida nesta data (“Oferta”) e a divulgacdo do anuncio de inicio da Oferta. Esta Politica somente
podera ser modificada por deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia e pode ser
consultada em www.smartfit.com.br/ri.
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Anexo I

MAPA DE RISCOS DA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A
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