SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.
CNPJ/MF 07.594.978/0001-78
NIRE 35.300.477.570
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Realizada em 21 de novembro de 2017

1. LOCAL, DATA, HORARIO E PRESENGA: Aos 21 (vinte e um) dias do més de novembro do ano
de 2017, as 17:00 (dezessete) horas, na sede social da Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.
(a "Companhia”), na cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n°® 1.294, 2° andar, Bela
Vista, CEP 01310-100, instalou-se a Assembleia Geral Extraordinaria, com a presenga de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se verificou.

2. CONVOCAGAO: Dispensada a publicagiio dos Editais de Convocaciio, conforme disposto no artigo
124, paragrafo 4° da Lei n © 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acbes”), em decorréncia de estarem
presentes os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia.

3. MESA: Assumiu os trabalhos o Sr. Edgard Gomes Corona ("Presidente”), que convidou a mim,
Afonso Sugiyama para secretariar (“Secretario™).

4. ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre: (i) a conversao do registro de emissor de valores
mobilidrios da Companhia da categoria “B” para a categoria “A” perante a Comissdo de Valores
Mobilidrios ("CVM"), nos termos da Instrucdo CVM n© 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada ("Instrucdo CVM 480"); (ii) a submissdo do pedido de adesdao da Companhia ao segmento
especial de listagem da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"”) designado Bovespa Mais Nivel 2
(“Bovespa Mais Nivel 2"); (iii} a aprovacdo da ampla reforma do estatuto social da Companhia para
adapta-lo as exigéncias legais de companhia aberta categoria A e ao Regulamento de Listagem e de
Aplicacdo de Sangdes Pecunidrias do Bovespa Mais Nivel 2 da B3 ("Regulamento do Bovespa Mais
Nivel 2"); e (iv) a autorizagao para a administracdo da Companhia praticar todos os atos e
providéncias necessarios a implementacdo da conversdo de registro da Companhia e sua adesao ao
Bovespa Mais Nivel 2.

5. DELIBERACOES: Os acionistas presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricoes, deliberaram:

(i) aprovar a conversdo de registro de emissor de valores mobilidrios da Companhia da categoria “B”
para a categoria “A”, bem como a submissdo do referido pedido de conversao, perante a CVM nos
termos do artigo 8° e 9° da Instrugao CVM 480;

(ii) aprovar a submissdo do pedido de adesdo da Companhia ao segmento de listagem do Bovespa
Mais Nivel 2 da B3, bem como a celebracdo com a B3 do Contrato de Participagdo no Bovespa Mais;

(iii) aprovar a ampla reforma do estatuto social da Companhia, o qual passa a vigorar na forma
prevista no Anexo I a presente ata, para refletir as aprovagdes deliberadas nos itens “i” e “ii” acima,
para adapta-lo as exigéncias legais de companhia aberta categoria A e ao Regulamento do Bovespa

Mais Nivel 2; e
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(iv) autorizar a administracdo a praticar todos os atos e providéncias necessarios a implementacdo
da conversao de registro da Companhia e sua adesdo ao Bovespa Mais Nivel 2, podendo tomar todas
as medidas necessarias junto a B3 com vistas a formalizagdo de tal ades3o.

6. Lavratura e Publicagdao: A unanimidade dos acionistas presentes aprovou a lavratura da
ata na forma de sumdrio, bem como a sua publicacdo com a omissao das assinaturas dos acionistas
presentes, conforme facuita o artigo 130, paragrafos 1° e 29, da Lei das Sociedades por Agdes.

7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a
assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.
Mesa: Edgard Gomes Corona — Presidente; e Afonso Sugiyama — Secretério. Acionistas Presentes:
Edgard Gomes Corona; Ana Carolina Ferraz de Andrade Corona; Camila Ferraz de Andrade Corona,
Diogo Ferraz de Andrade Corona; Fundo de Investimento em Participagdes Coronfit - Multiestratégia;
Patria — Brazilian Private Equity Fund III — FIP, p. Patria Investimentos Ltda., p. Daniel Sorrentino e
Gil C. Karsten; Patria Economia Real — FIP, p. Patria Investimentos Ltda., p. Daniel Sorrentino e Gil
C. Karsten; Brasil Private Equity III — FIP, p. Patria Investimentos Ltda., p. Daniel Sorrentino e Gil C.
Karsten; Patria Fit — FIP, p. Patria Investimentos Ltda., p. Daniel Sorrentino e Gil C. Karsten; Pacific
Mezz Bio Participagdes S.A., p. Wolfgang Schwerdtle e Felipe Rodrigues Affonso; Invesfit Holdings
S.A., p. Helson de Castro e Sergio Vicente Bicicchi; Jaguari Comercial e Agricola Ltda., p. Luis
Fernando Americano Araljo e Luis Henrique Americano Aradjo; Balmoral Fund, p. Tiago Kretzmann;
Marcos Biagi Americano.

Esta ata é cépia fiel da lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 21 de novembro de 2017.

Mesa: .
- (
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Edgard Gbmes Corona Afohso Sugiyam
repidente Secretario



ANEXO I
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ESTATUTO SOCIAL
DA
SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.

Nome e Duracao

Artigo 1° Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agdes,
com prazo de duragdo indeterminado, regida por este Estatuto Social e pelas disposigdes legais
brasileiras aplicaveis, em especial a Lel n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes
posteriores (“Lei das Sociedades por Agbes”)

Paragrafo 1°. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado BOVESPA MAIS - NIVEL 2, da B3 S.A — Bolsa, Brasil, Balcdo (“‘B3"), sujeitam-
se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢des do Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS — NiVEL 2 da
B3 (“Regulamento do BOVESPA MAIS - NIVEL 27).

Paragrafo 2°.  As disposicées do Regulamento do BOVESPA MAIS - NIVEL 2
prevalecerao sobre as disposigdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Sede Social
Artigo 2°. A Companhia tem sua sede social e foro na Avenida Paulista, n® 1.294, 2° andar,
Bela Vista, na cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 01.310-100, local onde funcionara o seu escritdrio

administrativo, podendo abrir, transferir e encerrar fillais, agéncias, escritérios e representagées em
qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante deliberagdo da Diretoria.

Objeto Social
Artigo 3° A Companhia tem por objeto as seguintes atividades.

CNAE DESCRICAO DAS ATIVIDADES
93.13.1-00 | Atividades de condicionamento fisico
8592.90 1 Ensino de dan¢a
93.19.1.01 Producao e promocéao de eventos esportivos
59.14.6 00 | Atividades de exibicdo cinematografica
70.20.4.00 | Atividade de consultoria em gestdo empresarial
64.62 0 00 Holding de instituicdes néo financeiras
68 10.2.02 Aluguel de imdveis proprios
64 63 8 00 Outras sociedades de participacéo, exceto holdings
77 40 3-00 | Gestdo de ativos intangivels ndo financeiros
82 91-1.00 | Atividade de Cobranca extrajudicial e Informacéo Cadastral

Capital Social e Acoes

Artigo 4° O capital social totalmente subscrito da Companhia é de R$ 247.763.346,26 (duzentos e
quarenta e sete milhdes, setecentos e sessenta e trés mil, trezentos e quarenta e seis Reais e vinte
e sels centavos), representado por 14.610 138 (catorze milhdes, seiscentas e dez mil, cento e trinta




e oito) agdes, sendo 11 057.992 (onze milhdes, cinquenta e sete mil, novecentas e noventa e duas)
ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, 20.000 (vinte mil) agdes preferenciais classe A,
805 (oitocentas e cinco) agdes preferenciais classe AB, 1.311 (mil, trezentas e onze) agdes
preferenciais classe AC, 2 752 (duas mil, setecentas e cinquenta e duas) a¢des preferenciais classe
AE, 1.402 (mil, quatrocentas e duas) acdes preferenciais classe AF, 104 (cento e quatro) agdes
preferenciais classe AG, 445 184 (quatrocentas e quarenta e cinco mil, cento e oitenta e quatro)
agbes preferenciais classe B, 724.715 (setecentas e vinte e quatro mil, setecentas e quinze) agdes
preferenciais classe C, 1.522.710 (um milh&o, quinhentas e vinte e duas mil, setecentas e dez) agdes
preferenciais classe E, 775.316 (setecentas e setenta e cinco mil, irezentas e dezesseis) agbes
preferenciais classe F e 57.847 (cinquenta e sete mil, oitocentas e quarenta e sete) agbes
preferenciais classe G, todas nominativas € sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberagbes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberagbes serdo tomadas na
forma da legisiacéo aplicavel.

Paragrafo 2°. Cada acao preferencial, independente da sua classe, confere ao seu titular o
direito a um voto restrito nas deliberagdes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas
delberagbes serdo tomadas na forma da legislagdo aplicavel, exclusivamente nas
seguintes matérias:

(a) transformagao, incorporagao, fuséo ou cisdo da Companhia;

(b) aprovagdo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador,
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas
quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por for¢a de
disposicéo legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral de
Acionistas;

(c) avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da
Companhia,

(d) escolha de instituigdo ou empresa especializada para determinagéo do Valor
Econdmico da Companhia, conforme Art. 29 deste Estatuto Social; e

(e) alteracdo ou revogagdo de dispositivos estatutarios que alterem ou
modifiguem quaisquer das exigéncias previstas nesse item, ressalvado que
esse direito a voto prevalecera enquanto estiver em vigor Contrato de
Participagdo no BOVESPA MAIS — NIVEL 2.

Paragrafo 3° A totalidade das agbes preferenciais classe A, preferenciais classe AB,
preferenciais classe AC, preferenciais classe AE, preferenciais classe AF e preferenciais
classe AG conferem aos seus respectivos titulares o direito ao recebimento de (i)
dividendos prioritarios equivalentes (i.a) (1) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liguido
apurado com base nas demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais de 2015
a 2018, ou (Il) ao montante total de dividendos determinado pelos Acionistas na
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as demonstragbes financeiras relativas aos
referidos exercicios, se superar o valor mencionado em (l), imitado em até 99% (noventa
e nove por cento) do lucro liquido apurado em tais demonstragdes financeiras e (i.b) 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado nas demonstragdes financeiras relativas
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a cada um dos exercicios sociais subsequentes ao de 2018; e (i) dividendos
correspondentes ao saldo remanescente do lucro liquido, apds a distribui¢ao de dividendos
priontarios conforme os itens anteriores, em igualdade de condigdes com os demais
aclonistas. Caso n&o seja realizado o resgate das acbes preferenciais classe AF ou da
classe F, conforme o caso, previsto no paragrafo 8° abaixo, e em qualquer caso, apds
decorrido o prazo previsto para o resgate, (a) as acGes preferenciais classe AF serdo
conversivels em agdes preferenciais classe AC, por solicitagao dos acionistas titulares das
referidas agdes, e (b) as agbes preferenciais classe F serdo conversiveis em agdes
preferenciais classe C, por solicitacdo dos acionistas titulares das referidas agbes. A
totalidade das ag¢bes preferenciais classe A, das agdes preferenciais classe AB, das agdes
preferenciais classe AC, das acbes preferencials classe AE, das agdes preferenciais classe
AF e das ag¢des preferenciais classe AG conferem aos seus respectivos titulares, de acordo
com o artigo 17, il, da Lei das Sociedades por Agbes, o direito de prioridade de reembolso
de capital sem prémio em caso de liquidagao ou dissolugdo da Companhia.

Paragrafo 4°. A totalidade das ag¢des preferenciats classe B, das agées preferenciais classe
C, das agbes preferenciais classe E, das agbes preferenciais classe F e das agbes
preferenciais classe G conferem aos seus respectivos titulares, de acordo com o artigo 17,
If, da Lel das Sociedades por Ag¢des, o direito de prioridade de reembolso de capital sem
prémio em caso de liquidagao ou dissolugdo da Companhia.

Paragrafo 5° As acbes preferenciais classe AC, as agbes preferenciais classe AE, as
agdes preferenciais classe AF, as agdes preferenciais classe AG, as agdes preferenciais
classe C, as agdes preferenciais classe E, as agdes preferenciais classe F e as ag¢des
preferenciais classe G serdo conversiveis em agdes ordinarias da Companhia, em uma
proporcado de 1 para 1 (um para um), caso ocorra uma das seguintes hipéteses: (i)
solicitagdo pela Companhia, a qualquer tempo, apos 02 de setembro de 2020; (ii)
automaticamente, em caso de aprovagdo de uma operagdo resultante de melhores
esforcos de uma subscrigéo, distribuicdo, colocagdo ou outro tipo de contrato entre a
Companhia e uma ou mais instituigbes financeiras para uma oferta publica inicial
estruturada como uma oferta publica de valores mobiliarios da Companhia (ou de qualquer
pessoa juridica sucessora da Companhia) que seja realizada com um minimo de agées em
circulagao equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social da Companhia e,
como resultado, os valores mobiliarios da Companhia sejam listados’ (a) no segmento de
istagem Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,Balcdo, (b) na New York Stock
Exchange, ou (c) na NASDAQ Stock Market (“Oferta Publica Qualificada™), caso em que a
conversao sera efetivada na assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada para
aprovar uma Oferta Publica Qualificada, (iii) quando transferidas, por qualquer meio, a um
dos seguintes acionistas: (a) Coronfit Fundo de Investimento em Participagbes, (b) Edgard
Gomes Corona, (¢) Ana Carolina Ferraz de Andrade Corona, (d) Camila Ferraz de Andrade
Corona, (e) Diogo Ferraz de Andrade Corona, (f) Patria — Brazilian Private Equity Fund Il
— Fundo de Investimento em Participagbes, (g) Patria Economia Real — Fundo de
Investimento em Participagdes, (h) Brasil Private Equity Il — Fundo de Investimento em
Participagdes ou (i) Patria Fit — Fundo de Investimento em Participagdes, (iv) no caso de
uma transacdo pela qual os titulares das agbes preferenciais classe AC, preferenciais
classe AE, preferenciais classe AF, preferenciais classe AG, preferenciais classe C,
preferenciars classe E, preferenciais classe F ou preferenciais classe G, conforme
aplicavel, sejam obrigados a vender as suas agdes preferenciais; e (v) a critério dos
titulares das acbes preferenciais classe AC, preferenciais classe AE, preferenciais classe
AF, preferenciais classe AG, preferenciais classe C, preferenciais classe E, preferenciais




classe F ou preferenciars classe G, conforme o caso, no caso de uma transacéo pela qual
os titulares das agdes preferenciais classe AC, preferenciais classe AE, preferenciais
classe AF, preferenciais classe AG, preferenciais classe C, preferenciais classe E,
preferenciais classe F ou preferenciais classe G, conforme aplicavel, tenham o direito de
vender todas as suas agdes preferencials.

Paragrafo 6°. As agdes preferenciais classe AB e as agbes preferenciais classe B serdo
conversiveis em agdes ordinanias da Companhia, em uma proporgdo de 1 para 1 (um para
umy), caso ocorra uma das seguintes hipoteses: (i) solicitagao pela Companhia, a qualquer
tempo, apos 10 de julho de 2019; (i} aprovagédo de uma Oferta Publica Qualificada, caso
em que a conversdo sera efetivada na assembleia geral extraordinaria da Companhia
realizada para aprovar uma Oferta Publica Qualificada, (iii) quando transferidas, por
qualguer meio, a um dos seguintes acionistas: (a) Coronfit Fundo de Investimento em
Participagdes, (b) Edgard Gomes Corona, (c) Ana Carolina Corona Spinocla, (d) Camila
Ferraz de Andrade Corona, (e) Diogo Ferraz de Andrade Corona, (f) Patria — Brazilian
Private Equity Fund Ill — Fundo de Investimento em Participagdes, (g) Patria Economia
Real — Fundo de Investimento em Participagbes, (h) Brasil Private Equity Il — Fundo de
Investimento em Participagdes ou (i) Patria Fit — Fundo de Investimento em Participagées.

Paragrafo 7°. A converséo das agbes preferenciais classe AB ou das acdes preferencials
classe AC ou das agdes preferenciais classe AE ou das agdes preferenciais classe AF ou
das acdes preferenciais classe AG ou das agbes preferenciais classe B ou das acbes
preferenciais classe C ou das agbes preferenciais classe E ou das agdes preferenciais
classe F ou das agdes preferenciais classe G ocorrera por meio do registro da converséo
no livio de registro de agdes da Companhia, incluindo (i) o registro das novas agbes
ordindrnias e (ii) o cancelamento das agGes preferenciais classe AB ou das agles
preferenciais classe AC ou das ag¢des preferenciais classe AE ou das agbes preferenciais
classe AF ou das agdes preferenciais classe AG ou das agbes preferenciais classe B ou
das agbes preferenciais classe C ou das agdes preferenciais classe E ou das acbes
preferenciais classe F ou das agbes preferenciais classe G convertidas. A Companhia
notificard os acionistas titulares de agbdes convertidas em até 10 (dez) dias uteis da
ocorréncia da conversao, desde que o respectivo acionista tenha seus dados de
comunicagao registrados na sede da Companhia, e a Assembleia Geral de Acionistas
imediatamente subsequente devera alterar este Estatuto Social para refletir a alteragdo na
representagao do capital social da Companhia. A convers&o das agdes preferenciais classe
AB ou das agdes preferenciais classe AC ou das agdes preferenciais classe AE ou das
acbes preferenciais classe AF ou das agbes preferenciais classe AG ou das agbes
preferenciais classe B ou das agdes preferenciais classe C ou das ag¢des preferenciais
classe E ou das agbes preferenciais classe F ou das agdes preferenciais classe G, nos
termos deste Estatuto Social, ndo dependera de qualquer deliberagéo ou formalidade, nem
da anuéncia dos titulares das respectivas agdes (com excegdo das hipoteses previstas no
paragrafo 2° e na alinea (v) do paragrafo 5° acima, conforme aplicavel), e a administragéo
da Companhia podera promover e praticar todos os atos necessarios a realizagdo e
efetivacdo da conversao conforme prevista neste Artigo.

Paragrafo 8°. A partir de 10 de julho de 2019, as agdes preferenciais classe AB e as agdes
preferenciais classe B serido resgataveis pela Companhia, mediante solicitagdo de seus
titulares, desde que atendidos os seguintes requisitos, cumulativamente: (i) a solicitagéo
para resgate ocorra até o dia 10 de agosto de 2019; e (ii) ndo tenha ocorrido uma Oferta
Publica Qualificada O resgate devera ser realizado pelo prego de R$96,415239 (noventa
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€ seis reais, quarenta e um centavos e cinco mil, duzentos e trinta e nove décimos de
milésimos de centavos) por ac&o, ajustado pela variagdo do indice IPCA a partir de 10 de
julho de 2014 até a data do efetivo resgate, subtraidos os valores pagos ou declarados a
titulo de dividendos, juros sobre capital préprio ou redugéo de capital. O resgate devera
observar o seguinte procedimento:

(a) o acionista titular de agdes preferenciais classe AB e/ou agbes preferenciais
classe B, conforme o caso, devera notificar, por escrito, a Companhia,
especificando o numero de agdes preferenciais classe AB elou agbes
preferenciais classe B, conforme o caso, de sua titularidade que pretende que
sejam resgatadas, informando, ainda, os dados da conta bancaria na qual
deverd ser depositado o valor correspondente ao resgate das suas agdes pela
Companhia;

(b) recebida, tempestivamente, a notificagéo citada em (a) acima, a Companhia
realizara o resgate, transferindo ao acionista titular de agbes resgatadas o
valor correspondente, em moeda corrente nacional, € procedendo ao
cancelamento de suas agdes no livro de registro de agbes nominativas da
Companhia e a Assemblela Geral de Acionistas imediatamente subsequente
deverd alterar este Estatuto Social para refletir a alterag&o na representagao
do capital social da Companbhia.

Paragrafo 9°. As a¢ées preferenciais classe AC, classe AE, classe AF, classe AG, classe
C, classe E, classe F e classe G serio resgataveis pela Companhia, desde que atendidos
os seguintes requisitos, cumulativamente. (1) ndo tenha ocorrido uma Oferta Publica
Qualificada até 02 de setembro de 2020; (ir) os titulares das agdes preferenciais classe AC,
classe AE, classe AF, classe AG, classe C, classe E, classe F e/ou classe G, conforme o
caso, tenham requerido, até 02 de setembro de 2020, o desdobramento de suas agdes
preferenciais classe AC, classe AE, classe AF, classe AG, classe C, classe E, classe F
e/ou classe G, conforme aplicavel, de forma que a participagédo dos titulares das agdes
preferenciais classe AC, classe AE, classe AF, classe AG, classe C, classe E, classe F
e/ou classe G, no capital social total da Companhia aumente em 33% (trinta e trés por
cento) em relagdo as suas participagdes originais; e (iti) a Companhia tenha manifestado
aos titulares das agdes preferenciais classe AC, classe AE, classe AF, classe AG, classe
C, classe E, classe F e/ou classe G, conforme o caso, até 10 (dez) dias apés a requisi¢éo
do desdobramento, conforme item (ii) acima, sua intencéo de resgatar a totalidade das
acOes preferenciais classe AC, classe AE, classe AF, classe AG, classe C, classe E, classe
F e/ou classe G, conforme aplicavel, em circulagdo. O resgate das agdes preferenciais
classe AC e classe C devera ser realizado pelo prego de R$96,415239 (noventa e seis
reals, quarenta e um centavos e cinco mil duzentos e trinta e nove décimos de milésimos
de centavos) por acéo, ajustado pela vanacgéo do indice IPCA a partir de 30 de setembro
de 2014 até a data do efetivo resgate, subtraidos os valores pagos ou declarados a titulo
de dividendos, juros sobre capital proprio ou redugéo de capital. O resgate das agbes
preferenciais classe AF, das agdes preferenciats classe AG, das a¢des preferenciais classe
F e das agdes preferenciais classe G devera ser realizado pelo prego de R$131,965527
(cento e trinta e um reais, noventa e seis centavos e cinco mil, quinhentos e vinte e sete
décimos de milésimos de centavos) por agio, ajustado pela variagéo do indice IPCA a
partir de 05 de setembro de 2016 até a data do efetivo resgate, subtraidos os valores pagos
ou declarados a titulo de dividendos, juros sobre capital proprio ou redugéo de capital. O
resgate das agOes preferenciais classe AE e das agbes preferenciais classe E devera ser
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realizado pelo prego de R$137,412725 (cento e trinta e sete reais, quarenta e um centavos
e dois mil, setecentos e vinte e cinco décimos de milésimos de centavos) por a¢éo, ajustado
pela variagdo do indice IPCA a partir de 05 de setembro de 2016 até a data do efetivo
resgate, subtraidos os valores pagos ou declarados a titulo de dividendos, juros sobre
capital préprio ou reducéo de capital

Paragrafo 10. As acdes serao indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo 11. E assegurado aos acionistas o direito de preferéncia na subscrigao de novas
acdes, na propor¢do de sua participacdo no capital social, observadas as disposi¢des
legais aplicaveis.

Paragrafo 12. A propriedade das agbes serd comprovada pela inscrigdo do nome do
acionista no livro de "Registro de Agdes Nominativas”. Mediante solicitagdo de qualquer
acionista, a Companhia emitira certificado de agdes, que poderéo ser agrupados em titulos
multiplos e, quando emitidos, serdo assinados por 2 (dois) Diretores.

Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 5° As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-8o0 ordinariamente uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de
que sejam discutidos os assuntos previstos em lei.

Artigo 6° As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que necessario, quando
0s interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposi¢ées do presente Estatuto Social ou da
legislacdo aplicavel exigirem deliberagéo dos Acionistas.

Artigo 7° As Assembleias Gerais de Acionistas, Ordinarias ou Extraordinarias, poderdo ser
convocadas pelo Conselho de Administragao e serado presididas pelo Diretor Presidente que, por sua
vez, devera indicar o Secretario.

Paragrafo 1°  Os acionistas serdo convocados para as Assembleias Gerais de Acionistas,
em primeira convocacdo com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias e em segunda
convocagéo com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, ambos da data da respectiva
Assembleia, com indicacdo das matérias a serem discutidas, acompanhadas dos
documentos a elas pertinentes, quando for o caso, observando-se, ainda, as disposi¢des da
Lei das Sociedades por Acdes relativas as convocagdes de Assembleias.

Paragrafo 2°. Independentemente das formalidades prescritas na Lei das Sociedades por
Acdes e no paragrafo anterior, sera considerada regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os Acionistas.

Paragrafo 3°. Somente poderdo tomar parte na Assembleia Geral, os acionistas cujas
acdes estejam registradas em seu nome no Livro de Registro de Agoes Nominativas, com 2
(dois) dias Uteis de antecedéncia da data designada para a realizagcdo da referida
Assembleia Geral.

Paragrafo 4°  Sera considerado presente & Assembleia Geral o acionista que possa dela
participar a distancia, através de meio de comunicagdo adequado, incluindo, mas a tanto
nao se limitando, por meio de audio ou video-conferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a




validade das decisdes tomadas, manifestando seu voto. Referido acionista devera, em até 3
(trés) dias uteis subsequentes a realizacdo da reunido, confirmar o voto através da
assinatura da respectiva ata de Assembleia Geral lavrada em livro préprio e do Livro de
Presenca de Acionistas da Companhia.

Paragrafo 5° As deliberacdes nas Assembleias Gerais de Acionistas serdo tomadas pela
maiona absoluta dos acionistas detentores das agdes com direito a voto de emissédo da
Companhia, observado as matérias a serem deliberadas, considerando o voto restrito das
acdes preferenciais previsto neste Estatuto Social.

Artigo 8°. Além das matérias previstas em lei, sdo de competéncia exclusiva da Assembleia
Geral de Acionistas as seguintes:

(a) aumento ou redugéo de capital da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias
ou a emiss&o de todo e qualquer valor mobiliario, ou titulo conversivel em valor
mobiliario, pela Companhia e fixagdo do respectivo prego de emissao;

(b) realizacdo de permuta de a¢des ou dagdo em pagamento mediante a utilizagao de
agdes de emissdo da Companhia;

(c) quaisquer operagdes envolvendo fuséo, cis&o, incorporacdo e incorporagdo de
agdes em que a Companhia seja parte, bem como a decisdo de se proceder a
transformacéo ou qualquer outra forma de reestruturagdo societaria envolvendo a
Companhia, ou a decisdo de suspender qualguer desses processos;

(d) altera¢éo do ntmero de membros que compdem o Conselho de Administragéo da
Companhig;

(e) eleigdo ou destituicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia;

(f) a alteragdo de qualquer dispositivo deste Estatuto Social,

(9) requerimento, pela Companhia, de processo de recuperacéo judicial ou extrajudicial

ou faléncia, assim como a liquidagao, dissolugéo ou extingdo da Companhia, e ainda
a decisao de suspender qualquer desses processos;

(h) adocao de deliberagao acerca de qualguer maténa que, em decorréncia de previséo
legal ou deste Estatuto Social, quando for o caso, outorgue ao acionista respectivo
o direito de retirar-se da Companhia, mediante reembolso de suas agdes;

(i) a distribuicdo de dividendos, Inclusive intermediarios, observadas as disposi¢bes
legais aplicaveis a espécie;

)] escolha ou substituicdo dos auditores independentes da Companhia que n&o sejam
uma das seguintes: KPMG, E&Y, PwC ou Deloitte;

(k) realizag&o de qualquer transagdo com pessoa que, a respeito da Companbhia, suas Q
controladas e/ou quaisquer dos acionistas, seja, direta ou indiretamente, afiliada,

controlada, acionista, conselheiro, administrador, diretor, filho(a), enteado(a),
neto(a), pal(mae), padrasto(a), avés, conjuge, joint venture na qual a Companhia,
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os acionistas ou afiliadas invistam, que represente uma obriga¢éo para a Companhia
cujo valor apurado em um periodo de 12 (doze) meses, em uma operagao individual
ou em uma série de operagdes relacionadas, seja superior ao equivalente a 1% (um
por cento) do faturamento bruto da Companhia apurado no fim do exercicio social
Imediatamente anterior;

h criacdo de planos de op¢ao de compra de agdes para a administragdo ou para os
empregados da Companhia que contemplem a emisséo de a¢des representando
mais de 5% (cinco por cento) do total de agdes emitidas da Companhia;

(m) realizacao de resgate de a¢des de emissdo da Companhia, e

(n) o exercicio dos direitos de voto da Companhia com relagdo as matérias listadas
neste Artigo 8°, nas assembleias gerais de acionistas, reunides de sécios ou
alteragcbes de contrato social de qualquer sociedade, associagdo ou outro
empreendimento nos quais a Companhia seja acionista ou sécia.

Administragdo da Companhia

Artigo 9°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, que terdo as atribuigdes conferidas por lei e por este Estatuto Social, estando os Diretores
dispensados de prestar caugdo para o exercicio de suas fungoes.

Paragrafo 1°. Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura
de termo de posse no Livro de Atas do Conselho de Administrag&o ou da Diretoria, conforme
0 caso, e permanecerdo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estara
condicionada & prévia subscrigdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos
do disposto no Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis

Artigo 10. A remuneracéo global da administragdo sera anualmente fixada pela Assembleia
Geral de Acionistas, cabendo ao Conselho de Administrag&o deliberar sobre a sua distribuicao entre
os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria.

Conselho de Administracao

Artigo 11 O Conselho de Administracdo sera composto por 6 (seis) membros eleito§ pela
Assembleia Geral de Acionistas, para um mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicao, e
por ela destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo 1°. O Presidente do Conselho de Administragéo sera indicado pela Assembleia
Geral de Acionistas que eleger os membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°. Ocorrendo vaga no Conselho de Administragdo, sera convocada

Assembleia Geral para deliberar sobre a referida substituigéo, a ser realizada no prazo de
30 (trinta) dias, contados da data da vacéancia

14

1

\

/99/@

P

WRIOZ, .

Y
"4.4‘74 m?(&



Artigo 12. As reunides do Conselho de Administragdo poderao ser convocadas por qualquer de
seus membros e deverdo ocorrer ordinariamente uma vez a cada 2 (dois) meses, ou
extraordinariamente sempre que necessario, e serdo convocadas com 5 (cinco) dias uteis de
antecedéncia, por meio de comunicagao escrita enviada aos Conselheiros, aceitando-se e-mail com
confirmagéo de recebimento, com indicagdo das matérias a serem discutidas, acompanhadas dos
documentos a elas pertinentes, quando for o caso A presenga de todos os membros do Conselho
de Administragdo permitird a realizacdo de Reunides do Conselho de Administragdo
independentemente da convocagao aqui prevista.

Artigo 13. As reunides do Conselho de Administragdo poderdo validamente instalar-se com a
presenga de no minimo 5 (cinco) dos seus membros e serao presididas pelo Presidente do Conselho
de Administragao ou, na sua auséncia, por qualquer dos seus membros, que sera eleito pela maioria
dos Conselheiros presentes. Sera considerado presente a reunido o Conselheiro que possa dela
participar a distancia, através de meio de comunicagdo adequado, incluindo, mas a tanto nao se
imitando, por meio de audio ou video-conferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a validade das
decisdes tomadas, manifestando seu voto. Referido Conselheiro devera, em até 3 (trés) dias uteis
subsequentes a realizagdo da reunido, confirmar o voto emitido através de carta registrada, fac-
simile, telegrama, e-mail com confirmagao de recebimento ou qualquer outro meio que evidencie o
recebimento do voto pela Companhia, comunicagdes estas que deverdo ser enderegadas ao
Presidente do Conselho de Administragao.

Artigo 14. As deliberagbes nas reunides do Conselho de Administragdo acerca das matérias
previstas em lei e no Artigo 15 abaixo serfo tomadas pelo voto de no minimo 5 (cinco) membros do
Conselho de Administragéo.

Artigo 15. Além das matérias previstas em lei, sdo de competéncia exclusiva do Conselho de
Administragdo da Companhia as seguintes:

(a) aprovagao para celebragdo de contratos de qualquer natureza que, individualmente
impliquem obrigacdes para a Companhia no valor igual ou superior a R$
3.000.000,00 (trés milhdes de reais) por ano ou, quaisquer contratos, cuja soma
implique obrigacdes para a Companhia em montante superior a R$ 4.500.000,00
(quatro milhdes e quinhentos mil reais) por ano, exceto se previstos no orgamento
anual da Companhia e de suas subsidiarias, conforme for o caso;

(b) investimentos ou despesas anuais de qualquer natureza, que nao estejam previstos
no orcamento anual da Companhia, em projetos que excedam, de forma individual
ou agregada, o montante de R$ 4 500 000,00 (quatro milhdes e quinhentos mil reais)
no mesmo exercicio social,

(c) aquisicdo de participacido societdria ou outro tipo de investimento em outras
sociedades, bem como a autorizagdo para qualquer tipo de associagdo ou
celebragéo de acordos de acionistas ou de voto envolvendo a Companhia;

(d) contratagdo de empréstimos ou financiamentos pela Companhia em montante,
individual ou agregado, superior a: (i) R$ 4.500.000,00 (quatro milhées e quinhentos
mil reais) dentro do prazo de 12 (doze) meses; ou (ii) 15% do EBITDA dos ultimos
12 (doze) meses, o que for maior, exceto se previsto no orgamento anual da
Companhig,
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(e)

(f)

(0)

(p)

qualquer constituicdo de quaisquer &nus ou gravames de qualquer natureza,
incluindo direito real de garantia, alienagéo fiduciaria em garantia, hipoteca,
restricdo, serviddo, encargo, penhor, usufruto, opgdes, acordos de voto e quaisquer
outros direitos, restrigdes ou reivindicagdes de qualquer natureza, judicial ou
extrajudicial, por mais privilegiado ou especial que seja, sobre ativos da propria
Companhia, ou prestagdo de aval, fianga ou outra modalidade de garantia para
garantir obrigacdes de terceiros que ndo sejam suas Subsidiarias, observado os
limites previstos no item “d” acima;

qualquer alienagdo ou aquisicdo de agdes ou quaisquer valores mobiliarios de
emiss&do da Companhia ou de agdes ou quotas de suas subsidiarias;

alienagéo, oneragao, locacao de bens ou direitos da Companhia ou de qualquer de
suas subsidiarias, que dentro do mesmo exercicio social representem valor
individual ou agregado igual ou superior a R$ 4.500 000,00 (quatro milhdes e
quinhentos mil reais),

alienagéo, oneragéo ou transferéncia de propriedade intelectual ou software da
Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias,

constituicdo de novas subsidiarias, por ou com participagcdo da Companhia, salvo
Sociedades de Propésito Especifico — SPE ou empreendimentos cuja criagéo esteja
prevista no orgamento anual da Companhia;

alteracéo do niimero de membros da Diretoria da Companhia e a determinagéo e/ou
alteragdo das fungbes dos Diretores sem designagdo especifica, em ambos os
casos respeitado o disposto neste Estatuto Social;

eleigao ou destituicdo dos membros da Diretoria da Companhia;
participacdo da Companhia ou de suas subsididrias em grupo de sociedades;

deliberacdo envolvendo a abertura de capital pela Companhia, bem como programa
de recompra de acbes de emissao da Companhia,

cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou de qualquer de
suas subsidiarias ou saida do segmento de governanga corporativa do novo
mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, quando for o caso, e todos os
procedimentos decorrentes de tal cancelamento;

a proposta a ser apresentada a deliberagéo da Assembleia Geral de Acionistas, para
a fixagdo da remuneragdo e das politicas de beneficios de todo e qualquer
administrador da Companhia ou de suas subsidiarias, incluindo os membros de
qualquer érgéo consultivo ou técnico criado na forma do disposto no artigo 160 da
Lei das Sociedades por Agdes ou por este Estatuto Social e membros do Conselho
Fiscal da Companhia e de suas subsidiarias,

celebragao de qualquer contrato envolvendo, de um lado, a Companhia ou qualquer

de suas subsidiaras, e de outro, qualquer um de seus acionistas ou suas afiliadas
(partes relacionadas),
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(v)

(w)

(x)

aprovagdo do orcamento anual da Companhia e de suas subsidiarias, que
contemplara o planejamento comercial e operacional da Companhia. Caso em
determinado exercicio ndo seja aprovado o orgamento anual da Companhia
proposto pelo Diretor Presidente, serdo observadas as disposicbes do acordo de
acionistas na sede da Companhia.

aprovagao de plano quinquenal de negécios da Companhia e de suas subsidiarias
e suas respectivas revisbes;

aprovagdo de planos de outorga de opcao de compra de agbes a administradores
da Companhia ou de suas subsidiarias;

doagéo de recursos de qualquer valor a Partidos Politico ou entidades de classes
ou assocla¢des de qualquer natureza ou doagao de quaisguer recursos, bens ou
direitos da Companhia ou de suas subsidiarias a quaisquer terceiros,
independentemente de valor;

contratagao e/ou demissdo de qualquer funcionario da Companhia e/ou de suas
subsidiarias cuja remuneragao bruta anual sem encargos seja superior ao valor de
R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais);

definigéo e alteragdo de plano de bénus e demais beneficios, que tenham ou ndo
natureza de salario, para os funcionarios da Companhia desde que néo esteja
prevista no orgamento anual da Companhia,

submeter proposta de alteragéo das fungdes de seus Diretores estatutarios, e/ou a
criagdo de novas diretorias estatutarias da Companhia para aprovagdo da
Assembleia Geral de Acionistas;

o exercicio dos direitos de voto da Companhia com relagéo as matérias listadas
neste Artigo 15 nas Assembleias Gerais de Acionistas e/ou reunides de socios ou
alteragbes de contrato social de qualquer Companhia, associagdo ou outro
empreendimento nos quais a Companhia seja acionista ou sécia, e

definir hsta triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de
empresas para a elaboragao de laudo de avaliagdo das agbées da Companhia, nos
casos de oferta publica de agdes para cancelamento de registro de companhia
aberta ou para saida do BOVESPA MAIS — NiVEL 2.

Paragrafo Unico. Os valores relacionados nas alineas deste Artigo 15 deverdo ser

atualizados anualmente pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (o “IPCA") a
partir de 01 de janeiro de 2013.

Diretoria

Artigo 16. A diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) € no maximo 4 (quatro) Diretores,
acionistas ou néo, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragéo, para um manda.to de
1 (um) ano, permitida a reeleigdo, e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo 1 (um) Diretor
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Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e 1 (um) Diretor
sem designagao especifica.

Paragrafo 1°. Findos os seus mandatos, poderdo ser nomeados novos Diretores por meio
de deliberagéo do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 2°. Um diretor podera acumular mais de uma fungao, desde que observado o
numero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Agdes.

Paragrafo_3° Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribuicbes que lhe venham a
ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo: (i) coordenar a diregdo geral dos
negoctos da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como supervisionar as operagées
da Companhia; (i) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes
estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administragéo,; e (iii) convocar e presidir
as reunides da Diretoria

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuigées que lhe venham a
ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo: (i) organizar e supervisionar as
atividades administrativas das areas de finangas da Companhia; (ii) coordenar o controle e
movimentagao financeira da Companhia, zelando pela salde econdmica e financeira; e (i)
gerenciar o orgamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho
financeiro da Companhia.

Paragrafo 5°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicoes
que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagbes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcido (“B3"), o Banco Central do Brasil e os demais é6rgaos de
controle e demais nstituigdes relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, no Brasil e no Exterior; (ii} prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e B3,
as demais Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e acs demais 6rgéos relacionados as
atividades desenvolvidas noc mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e
no exterior; e (iii) manter atualizado os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Paragrafo 6°. O Diretor sem designagao especifica tera as fungdes que lhe sejam atribuidas
pelo Conselho de Administragéo, por ocasi@o de sua eleigdo, ressalvada a competéncia do
Diretor Presidente fixar-lhe outras atribuicdes n&o conflitantes.

Artigo 17. As reunides de Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente, a pedido de
qualquer diretor, sempre que o interesse social assim exigir.

Paragrafo 1°. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de
carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico

digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente. &\
-~

Paragrafo 2°. Ocorrendo vaga na Diretoria, compete ao Conselho de Administragéo a
referida substituicdo, que sera deliberada em Reunido do Conselho de Administracéo, a ser
reahzada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da vacancia.
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Paragrafo 3°° Os Diretores nado poderdo afastar-se do exercicio de suas
fungdes por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo em
caso de licenga concedida pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 4°.  As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participagdo sera considerada
presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que
participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio
de carta, fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 5°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por
todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no livro de
“Atas das Reunides de Diretoria” da Companhia. Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma
do paragrafo 1° deste artigo, deverao igualmente constar no livro de “Atas das Reunides de
Diretoria” da Companhia, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, em
qualquer caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao referido livro logo apds a
transcrigao da ata

Artigo 18 As deliberagdes nas reunides da Diretoria serao tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou dos que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 18,
paragrafo 1° deste Estatuto Social, e desde que obtidos os votos favoraveis do Diretor Presidente e
do Diretor Financeiro.

Artigo 19. A Diretoria tem amplos poderes de administragdo e gestdo dos negécios sociais,
podendo deliberar sobre a pratica de todos os atos e operagdes relacionados com o objeto social da
Companhia que néo forem de competéncia privativa da Assembleia Geral de Acionistas ou do
Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo Unico. A Diretoria tera as seguintes atribuicées’

(i) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e as deliberagbes do Conselho de
Administracdo e da Assembieia Geral;

(i) submeter, anualmente, a apreciacéo do Conselho de Administragdo, o Relatério da
Administrac&o e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no
exercicio anterior;

(nii) requerer a convocacdo de reunides do Conselho de Administragéo quando tiverem
matérias a propor para deliberagao;

(v) elaborar e propor ac Conselho de Administragdo os orgamentos anuais e
plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de

investimento; O‘
(v) deliberar sobre abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,

escritorios e representacdes em qualquer localidade do pais ou do exterior; e
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(v1) exercer outras atribuicbes que |he forem cometidas pelo Conselho de
Administragao

Artigo 20. A Companhia serd devidamente representada, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante quaisquer terceiros e repartigdes publicas federais, estaduais ou municipais:

(a) pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, ou

(b) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro, em conjunto com 1 (um) bastante
procurador; ou

(c) pelo Diretor Presidente ou pelos demais Diretores, isoladamente e exclusivamente para
a pratica dos atos indicados no paragrafo 2° deste artigo; ou

(d) por um procurador com poderes especificos para a pratica do ato.

Paragrafo 1°. As procuragdes serao outorgadas em nome da Companhia pelo Diretor
Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, devendo o instrumento de procuragéo
especificar os poderes por meio dele conferidos e, com excegdo daquelas para fins judiciais
e para representacao da Companhia perante o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual
- INPI, terao periodo de valdade limitado a, no maximo, 1 (um) ano. Na auséncia de
determinagdo de periodo de validade nas procuragbes outorgadas pela Companhia,
presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 2°. Qualquer um dos Diretores podera representar a Companhia, de forma
isolada, em assembleias de acionistas e reunides de sécios de quaisquer sociedades nas
quais a Companhia seja titular de participagdes societarias ou valores mobiliarios de
qualguer natureza, podendo votar e deliberar sobre quaisquer assuntos, presidir e/ou
secretariar quaisquer assembleias ou reunides de socios, intervir em todos os assuntos da
ordem do dia, propor, deliberar, votar favoravelmente ou desfavoravelmente em relacdo a
qualquer matéria, destituir e eleger conselheiros e diretores da administragao, aprovar a
remuneracao dos administradores, aprovar ou reprovar as contas da administrag&o, aprovar
a distribuicdo de lucros, aprovar modificagbes no estatuto ou contrato social, retificar e
ratificar quaisquer deliberagdes ou atos ja realizados no passado, abster-se de votar nas
matérias que julgar conveniente, apresentar protestos, impugnacdes, declaragbes de voto,
assinar livros de presenca, atas e quaisquer documentos e atos societarios que se fizerem
necessarios

Conselho Fiscal

Artigo 21. O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for
convocado mediante deliberagao dos Acionistas, nos termos da legislagao aplicavel

Artigo 22. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo 3'(trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros e por igual numero de suplentes, eleitos pela Assemble!a Geral de
Acionistas, os quais terdo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a sua elei¢ao.

Paragrafo 1°. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera
estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.
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Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscrigcéo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto
no Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis

Exercicio Social e Lucros

Artigo 23. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasiado em que o balango e as demais demonstragées financeiras deverao ser preparados, as
quais deverao ser auditadas por auditores independentes registrados na CVM.

Paragrafo 1°. Do lucro liquido apurado neo exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco
por cento) para a constituicao da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do
capital social.

Paragrafo 2°. Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo
menos 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agbes

Paragrafo 3°. O saldo remanescente, apos atendidas as disposicdes legais, tera a
destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislagdo
aplicavel.

Paragrafo 4°. A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes em
cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a
distribuicdo de dividendos intermediarios ou antecipados, que, caso distribuidos, poderao
ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, acima referido.

Paragrafo 5° Observadas as disposi¢gbes legais pertinentes, a Companhia podera pagar

a seus Acionistas, por deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas, juros sobre o capital
proprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Liquidacido

Artigo 24. A Companhia sera liguidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral
de Acionistas 0 6rg@o competente para determinar o modo de liquidacéo e indicar o liquidante.

Alienacdo do Poder de Controle, Cancelamento do Registro de Companhia e Saida do
BOVESPA MAIS ~ NIVEL 2

Artigo 25. A Alienacédo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢&o, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das agbes dos
demais acionistas da Companhia, observando as condigbes e os prazos previstos na legislagao
vigente e no Regulamento do BOVESPA MAIS - NIVEL 2, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico. Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por:
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a) "Acionista Controlador”, o acionista ou Grupo de Acionistas que exerca o Poder
de Controle da Companhia;

b) “Acionista Controlador Alienante”, o Acionista Controlador quando este
promove a Alienagao do Controle da Companhia;

c) "Agbes de Controle”, o bloco de ac¢des que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartithado do
Poder de Controle da Companhia;

d) “Agdes em Circulagao”, todas as acbes emitidas pela Companhia, excetuadas
as acdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aguelas em tesouraria;

e) “Adquirente”, aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as
Acbes de Controle em uma Alienagao de Controle da Companhia;

f) “Alienagdo de Controle da Companhia”, a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Agdes de Controle;

g) “Contrato de Participagdo no BOVESPA MAIS — NIVEL 2”, o contrato
celebrado entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia e o Acionista
Controlador, contendo disposicées relativas a listagem da Companhia no
BOVESPA MAIS — NiVEL 2;

h) “Grupo de Acionistas”, o grupo de pessoas: (a) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (b) entre os
quais haja relagéo de Controle; ou (c) sob controle comum;

1) “Poder de Controle”, o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
soclais e orientar o funcionamento dos érgéos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionéria
detida. Ha presuncao relativa de titularidade do controle em relag&o a pessoa ou
ao Grupo de Acionistas que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas
assembleias gerais da Companhia, ainda que n&o seja titular das a¢des que lhe
assegurem a maioria absoluta do capital votante;

) “Regulamento de Sangbes’, o Regulamento de Aplicagdo de Sangbes
Pecuniarias do BOVESPA MAIS — NIVEL 2, inclusive suas posteriores
modificacdes, que disciplina a aplicagdo de sangdes nos casos de
descumprimento total ou parcial das obrigagbes decorrentes do Regulamento
BOVESPA MAIS - NIVEL 2; e

k) “Valor Econdmico”, o vaior da Companhia e de suas agdes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.
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Artigo 26. A oferta publica referida no Art 25 também devera ser efetivada (1) quando houver
cessao onerosa de direitos de subscrigao de agdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em acées, que venha a resultar na Alienagdo do Controle da Companhiag;
ou (ii) em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a
B3 o valor atribuido & Companhia nessa alienagio e anexar documentagao gue comprove esse valor.

Artigo 27. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra
de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agbes, estara
obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 25 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a diferenga entre o prego da oferta publica e o valor pago por agéo
eventualmente adquirida em mercado administrado pela B3 nos 6 (seis) meses anteriores a data da
aquisigao do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia
devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes da Companhia nos pregbes em
que o Adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada
uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicéo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 28 Enquanto estiver em vigor o Contrato BOVESPA MAIS — NIVEL 2, a Companhia ndo
registrara (i) qualquer transferéncia de agbes para o Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a
deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores previsto no Regulamento do BOVESPA MAIS — NIiVEL 2; ou (ii) qualquer acordo de
acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle sem que os seus signatarios tenham
subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores previsto no Regulamento do BOVESPA MAIS -
NIVEL 2.

Artigo 29. Na oferta publica de aquisicdo de agbes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou
pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o prego minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliagdo elaborado nos
termos dos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis

Paragrafo 1° O laudo de avaliagdo referido no caput deste Artigo devera ser elaborado
por instifuicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisido da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s)
Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do § 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades
Por Acbes, e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse mesmo Artigo.

Paragrafo 2°. A escolha da instituigdo ou empresa especializada responsavel pela
determinagéao do Valor Econdmico da Companhia € de competéncia privativa da assembleia
geral, a partir da apresentacao, pelo conselho de administragéo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, e cabendo a cada agao,
independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das Acdes em Circulagdo presentes naquela
assembleia, que, se instalada em primeira convocagéo, devera contar com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Agbes em
Circulagdo, ou que, se instalada em segunda convocagao, podera contar com a presenga de
qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulagdo.

Artigo 30. Caso seja deliberada a saida da Companhia do BOVESPA MAIS — NIVEL 2 para
que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ser negociados fora do BOVESPA MAIS —
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NIVEL 2, ou em virtude de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante
dessa reorganizagao ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociagédo no BOVESPA MAIS
—~ NIVEL 2 no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou
a referida operagéo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisi¢do das agbes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a
ser apurado em laudo de avaliagao elaborado nos termos dos Paragrafos 1° a 3° do Artigo 29 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Parégrafo 1° O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de
aquisicao de agdes referida no caput deste Artigo se a Companhia sarr do BOVESPA MAIS
— NIVEL 2 em razdo da celebragéo do contrato de participacédo da Companhia em um dos
segmentos especiais da B3 denominado BOVESPA MAIS, Nivel 2 de Governanca
Corporativa ou Novo Mercado ou se a companhia resultante de reorganizagdo societaria
obtiver autorizagdo para negociagéo de valores mobilidrios no BOVESPA MAIS, Nivel 2 de
Governancga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da assembleia geral que aprovou a referida operagao.

Paragrafo 2°. Na hipétese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida
da Companhia do BOVESPA MAIS - NIVEL 2 para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociacéo fora do BOVESPA MAIS — NiVEL 2, ou em
virtude de operac¢do de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociagdo no BOVESPA
MAIS — NIVEL 2 no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral
que aprovou a referida operagao, a saida estara condicionada a realizacéo de oferta publica
de aquisi¢do de a¢des nas mesmas condigdes previstas no caput deste Artigo.

Paragrafo 3°. A assembleia geral referida no Paragrafo 2° acima devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisigdo de acgdes, o(s) qual(is),
presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigagéo de realizar a
oferta. Na auséncia de definigdo dos responsaveis pela realizagéo da oferta publica de
aquisicao de agdes, no caso de operagao de reorganizagéo societaria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizagio nio tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagéo
no BOVESPA MAIS — NIVEL 2, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizagao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 31. A saida da Companhia do BOVESPA MAIS — NiVEL 2 em raz&o de descumprimento
de obrigagbes constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2 esta condicionada a
efetivacéo de oferta publica de aquisicao de agdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das agdes, a
ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Art. 29 deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicao de
acOes prevista no caput deste Artigo.

Paragrafo 2°. . Na hipétese de n&o haver Acionista Controlador e a saida do BOVESPA
MAIS — NIVEL 2 referida no caput deste Artigo decorrer de deliberagéo de assembleia geral,
os acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo
descumprimento deverao efetivar a oferta publica de aquisic&o de a¢des prevista no caput
deste Artigo.
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Paragrafo 3° Na hipétese de n&o haver Acionista Controlador e a saida do BOVESPA
MAIS — NIVEL 2 referida no caput deste artigo ocorrer em razéo de ato ou fato da
administragao, os administradores da Companhia deverdo convocar assembleia geral de
acionistas, cuja ordem do dia sera a deliberagéo sobre como sanar o descumprimento das
obrigagdes constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2 ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Companhia do BOVESPA MAIS — NiVEL 2.

Paragrafo 4°. Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima, delibere pela
saida da Companhia do BOVESPA MAIS — NIVEL 2, a referida assembleia geral devera
definir o(s) responsavel(is) pela realizacéo da oferta publica de aquisicdo de agbes prevista
no caput deste artigo, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obriga¢do de realizar a referida oferta.

Arbitragem

Artigo 32. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacéo, violag&o e seus efeitos, das disposigbes
contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiligrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2, do Regulamento
de Arbitragem, do Regulamento de Sang¢des, e do Contrato de Participagdo no BOVESPA MAIS -
NIVEL 2.

Disposicdes Finais

Artigo 33 A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias de agbes e o Presidente da Assembieia Geral
de Acionistas e o Presidente do Conselho de Administragéo abster-se de computar votos contrarios
aos seus termos, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 34. A Companhia nunca emitiu e ndo podera emitir partes beneficiarias.
Artigo 35. A Companhia disponibilizara aos acionistas os contratos celebrados com partes

relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisicdo de agbes ou de outros
titulos ou valores mobiliarios de sua emissao.

Artigo 36. No caso de abertura de seu capital, a Companhia obriga-se a aderir a segmento
especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balc&o organizado que
assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa previstos nos
artigos 11, 32, 34 e 35 deste Estatuto Social.

Artigo 37. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas as disposicdes
legais pertinentes, bem como do Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2.
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