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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responséavel pelo contetdo do Edgard Gomes Corona
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsével pelo contetido do Afonso Sugiyama

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

EDGARD GOMES CORONA, brasileiro, casado pelo regime de separacdo total de bens, engenheiro
quimico, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.886.057-5 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o
n° 000.846.408-12, domiciliado na cidade e Estado de S3o Paulo, na Avenida Paulista, n° 1,294, 20
andar, Bairro Bela Vista, CEP 01310-100, na qualidade de Diretor Presidente da SMARTFIT ESCOLA
DE GINASTICA E DANCA S.A.,, sociedade andnima com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Av. Paulista, n¢ 1.294, 20 andar, Bela Vista, S3o Paulo - SP, CEP 01310-100, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sab no 07.594,978/0001-78,
("Companhia”), para fins do item 1 do formulario de referéncia da Companhia, declara, na data deste
formulério de referéncia, que: (i) reviu o formulario de referéncia; (ii) todas as informagGes contidas no
formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM no 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o
conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacio
econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes s suas atividades e dos valores mobiliarios
por ela emitidos.

/
ARD GOMES CORONA
I\./

Diretor Presidente

EDG
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DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

AFONSO SUGIYAMA, brasileiro, engenheiro, casado, portador da cédula de identidade RG n°
18.783.600-0 SSP/SP e regularmente inscrito no CPF/MF sob o n® 258.296.338-09, domiciliado na
cidade e Estado de S3o Paulo, na Avenida Paulista, n® 1.294, 29 andar, Bairro Bela Vista, CEP 01310-
100, na qualidade de Diretor de Relagdes com Investidores da SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA
E DANCA S.A., sociedade andnima com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av.
Paulista, n® 1.294, 2° andar, Bela Vista, Sdo Paulo — SP, CEP 01310-100, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob n® 07.594.978/0001-78 (“Companhia”),
para fins do item 1 do formulario de referéncia da Companhia, declara, na data deste formulario de
referéncia, que: (i) reviu o formulario de referéncia; (ii) todas as informagdes contidas no formulario
atendem ao disposto na Instrucdo CVM n® 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de
informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagado econdmico-financeira
da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

AFONSO SL{G AMA
Diretor de RelagBes €om Investidores
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 385-9

Tipo auditor T Naciomal
‘NomelRazao social 7 Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes T
‘CPFICNPI T 49.928.567/0001-11
Periodo de prestagdo de servico | ovo2011
Descrigao do servigo contratado Servios relacionados a auditoria externa de: T

(i) auditoria independente das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Smartfit Escola de Ginastica e Danca
S.A. (“Companhia”), relativa ao exercicio social de 2016;

(i) Reviséo limitada das informag¢des financeiras trimestrais da Companhia referentes ao trimestre findos em 31 de mar¢o de
2016, 30 de junho de 2016 e 30 de setembro de 2016;

(iii) auditoria independente das demonstragdes financeiras individuais da Smart Rio Academia de Ginastica S.A., subsidiaria
da Companhia, relativa ao exercicio social de 2016;

(iv) Revisdo limitada das demonstracdes financeiras intermediarias de 30 de junho de 2017, 30 de junho de 2016, 31 de margo
de 2017 e 31 de margo de 2016;

(v) Reemisséo dos relatoérios de 31 de dezembro de 2016, de 2015 e de 2014 para cumprimento das normas da CVM; e

(vi) Procedimentos para registro como companhia aberta no Brasil.

Montante total da remuneracgdo dos auditores O montante total da remuneracéo dos auditores independentes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 foi
independentes segregado por servigo de R$ 661.000,00, correspondente a honorarios de auditoria, divididos da seguinte forma: (i) R$ 360.000,00; (ii) R$ 251.000,00
e (iii) R$ 50.000,00.
O montante total da remuneracao dos auditores independentes para os demais servigos, que serdo pagos durante o exercicio
social que se encerrara em 31 de dezembro de 2017, sera de R$ 517.000,00, correspondente a honorarios de auditoria,
divididos da seguinte forma: (iv) R$ 380.000,00; (v) R$ 87.000,00 e (vi) R$ 50.000,00.

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o aplicavel
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico Periodo de prestagao de

Servico CPF Endereco
EDUARDO FRANCO TENORIO 01/02/2011 a 31/12/2015 132.142.498-19 Av. Dr. Chucri Zaidan 1240, 10° andar, Vila Sao Francisco, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 04711-130
Ismar de Moura 01/01/2016 051.550.278-29 Av. Dr. Chucri Zaidan 1240, 9° andar, Vila Sao Francisco, Sao Paulo, SP, Brasil, CEP 04711-130
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2.3 - Outras informacdes relevantes

As subsidiarias internacionais da Companhia no México, Coldmbia e Peru contratam empresas-membro
da Deloitte Touche Tohmatsu Limited em cada um dos paises, afiliadas a Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes, para servicos de auditoria independente de demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas, e para servigos de diligéncia em possiveis aquisicoes.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2016)

Exercicio social (31/12/2015)

Exercicio social (31/12/2014)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

443.301.000,00
1.154.237.000,00
641.196.000,00

199.593.000,00
-21.577.000,00
14.610.138

30,342010

-1,647900
-1,64

261.873.000,00
942.151.000,00
535.700.000,00

172.488.000,00
-1.095.000,00
12.950.267

20,221440

-0,382200
-0,38

224.878.000,00
852.632.000,00
408.239.000,00

137.239.000,00
9.635.000,00
0

0,000000

0,000000
0,00

Versao : 7
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

(a) valor das medi¢8es ndo contabeis

O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para
denominar o “LAJIDA” (Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo), € uma medida
nao contabil que corresponde ao lucro liquido ou prejuizo do periodo e/ou do exercicio, acrescido do
resultado financeiro, imposto de renda e contribuicdo social, depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA é
utilizado pela Companhia para medir o desempenho operacional de seus negdcios. A Companhia utiliza
0 EBITDA nos termos da Instrucdo CVM 527.

(Em milhares de R$) 2016 2015 2014
EBITDA 172.426 171.532 124.535
Margem EBITDA! 26,9% 32,0% 30,5%

* Significa EBITDA / Receita Liquida

b. conciliagcdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras

auditadas
(Em milhares de R$) 2016 2015 2014
Receita Ligiuida 641.196 535.700 408.239
Lucro (prejuizo) do exercicio (21.577) (1.095) 9.635
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 13.347 12.844 10.488
(+) Resultado Financeiro 73.567 68.771 41.958
(+) Depreciacdo e amortizacédo 107.089 91.012 62.454
EBITDA 172.426 171.532 124.535
(=) Receita Liquida 641.196 535.700 408.239
Margem EBITDA 26,9% 32,0% 30,5%

c. motivo pelo qual entende que tal medi¢cao € mais apropriada para a correta compreensao
da sua condicéo financeira e do resultado de suas operacdes

O EBITDA é utilizado como uma medida pratica de afericdo do desempenho da Companhia, motivo
pelo qual a administracdo entende ser importante a sua inclusdo neste Formulario de Referéncia

O EBITDA funciona como um indicador da capacidade da Companhia de produzir resultados
operacionais independentemente (i) da forma através da qual os negocios da Companhia séo
financiados, (ii) do ambiente e estrutura fiscal a qual o negécio esta sujeito e (iii) das necessidades de
reinvestimento do negécio. Dessa forma, além de outras coisas, o EBITDA nao ¢ afetado por flutuagdes
nas taxas de juros, alteracdes de carga tributdria do IRPJ e da CSLL ou alteracdes nos niveis de
depreciacdo e amortizacdo. Ele também permite uma melhor comparacdo do desempenho financeiro
da Companhia com o de outras empresas do mesmo segmento, ainda que em outros paises e mesmo
gue estas outras empresas possam ndo usar a mesma definicdo do indicador.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

N3o ocorreram eventos subsequentes as Ultimas demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.
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3.4 - Politica de destinacédo dos resultados

Regras sobre
retencao de lucros

2016 2015 2014

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢bes, 0s acionistas reunidos em Assembleia Geral
Ordinéria (“AGQ”) poderéo deliberar e reter parcela do lucro liquido do exercicio, alocada para
0 pagamento de despesas previstas em orcamento de capital que tenha sido previamente
aprovado.

Ademais, a Lei das Sociedades por Ag¢bes, bem como o Estatuto Social da Companhia
(“Estatuto Social”) estabelecem que 5% do lucro liquido da Companhia sera destinado para a
constituicdo de reserva legal, desde que nédo exceda 20% do capital social.

A Companhia ndo possui previsdo estatutaria de retencdo de lucro, com excegdo da
constituicdo de reserva legal e reservas previstas em lei.

Valores das
retencdes de lucros

Néo foram realizadas | Reserva legal: R$0 Né&o foram realizadas

retengdes de lucros nesse
exercicio social, uma vez que
a Companhia ndo apurou
lucro contabil neste exercicio.

RESERVA com base em
orgcamento de capital, apés a
absorcdo do prejuizo do

retencdes de lucros nesse
exercicio social, uma vez que
a Companhia ndo apurou
lucro contabil neste exercicio.

exercicio social de 2015:
R$910
A reserva acima foi

constituida conforme AGO
realizada em 16.12.2016. A
reserva foi revertida com a
reapresentacdo de resultado
do exercicio social de 2015.

Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 1% do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, seja anualmente distribuido aos acionistas
a titulo de dividendo obrigatério. O saldo remanescente, apds atendida as disposi¢oes legais,
terd a destinagdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observado a legislagéo
aplicavel.

O estatuto social da Companhia prevé adicionalmente que as acBes preferenciais classe A,
classe AB, classe AC, classe AE, classe AF e classe AG conferem aos seus respectivos titulares
o direito ao recebimento de (i) dividendos prioritarios equivalentes (i.a) (I) 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido apurado com base nas demonstracdes financeiras relativas aos
exercicios sociais de 2015 a 2018, ou (Il) ao montante total de dividendos determinado pelos
Acionistas na Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as demonstragdes financeiras relativas
aos referidos exercicios, se superar o valor mencionado em (l), limitado em até 99% (noventa
e nove por cento) do lucro liquido apurado em tais demonstracdes financeiras e (i.b) 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado nas demonstracdes financeiras relativas a
cada um dos exercicios sociais subsequentes ao de 2018; e (ii) dividendos correspondentes
ao saldo remanescente do lucro liquido, apds a distribuicdo de dividendos prioritarios
conforme os itens anteriores, em igualdade de condi¢cBes com os demais acionistas.

Periodicidade das
distribuicdes de
dividendos

A distribuicdo dos dividendos da Companhia, salvo deliberagcdo em contrario, serdo pagos no
prazo méaximo de 60 (sessenta) dias contados da data da deliberagdo de sua distribuicdo e,
em qualquer caso, dentro do exercicio social, conforme aprovado em cada assembleia geral
ordinaria da Companhia. Além disso, de acordo com o Estatuto Social, a Companhia podera,
a qualquer tempo, determinar a elaboracdo de balangos referentes a qualquer periodo de
tempo e aprovar a distribuicdo de dividendos, intermediarios ou antecipados, a conta do lucro
apurado nos referidos balancos ou de lucros acumulados ou reservas de lucros, que deverdo
sempre ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, observado os limites e procedimentos
previstos em lei.

Restri¢Bes a
distribuicdo de
dividendos

A 22 Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em A¢gdes da Companhia, conforme
descrita no item 18.5 deste Formulario de Referéncia, restringe, sob pena de vencimento
antecipado das Debéntures, a distribuicdo pela Companhia, de dividendos, juros sobre capital
préprio ou qualquer outro tipo de remuneragao aos acionistas, exceto pro labore e dividendos
minimos obrigatdrios, conforme artigo 202 da Lei das Sociedades por Acbes, caso (i) a
Companhia esteja inadimplente com qualquer obrigacdo pecuniaria relativa as Debéntures,

Versao : 7
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

2016 2015 2014

prevista na sua escritura de emissdo ou no contrato de cessdo fiduciaria associado a
debénture; (ii) a Companhia ndo mantiver o fluxo minimo mensal de recebiveis de cartdo de
crédito, dados em garantia a debénture, nos termos estabelecidos no contrato de cessao
fiduciaria associado a debénture; e/ou (iii) o indice financeiro definido na sua escritura de
emissdo nao esteja sendo cumprido. Esta restricdo se tornou aplicavel desde a emissédo da
debénture em 18 de outubro de 2016.

Com excecdo da condi¢do acima e do disposto na Lei das Sociedades por Ag¢des, ndo ha
restricées adicionais quanto a distribuicdo de dividendos pela Companhia.

Politica de N&o Aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui uma politica de destinacdo de resultados
destinagéo de formalmente aprovada.
recursos
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2016 Exercicio social 31/12/2015 Exercicio social 31/12/2014

Lucro liquido ajustado -22.225.000,00 -4.683.000,00 -1.842.000,00

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 -264,744822 0,000000

(%)

Taxa de retorno em relagao ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 -1,857007 0,000000

(%)

Dividendo distribuido total 0,00 12.398.000,00 0,00

Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00

Data da aprovacéo da retencdo

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
0,00 [ 0,00 [ 0,00

Versao : 7
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

O montante de dividendos declarados no exercicio social de 2015 foi de R$12.398 mil e foram declarados
a conta de lucros retidos. Os dividendos distribuidos em 2015 eram suportados pelos resultados
publicados no momento da aprovacdo de contas e destinacdo de resultados. Com a reapresentacgao dos
resultados de 2015, a Companhia passou a apresentar prejuizos em 31 de dezembro de 2015.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2014 ndo foram declarados pela
Companhia dividendos a conta de lucros retidos nem reservas constituidas em exercicios anteriores.
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3.7 - Nivel de endividamento

Versao : 7

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2016 710.935.812,00 indice de Endividamento 1,60373081
0,00 Outros indices 1,37135670 Divida Liquida / LAJIDA: Método: endividamento liquido em

31 de dezembro de 2016, dividido pelo LAJIDA do
exercicio de 2016. A Companhia acredita que o indice de
divida liquida sobre LAJIDA seja apropriado para a correta
compreenséo da situacao financeira da companhia, pois
mensura sua capacidade de pagar a divida através de sua
geracao operacional de caixa. Adicionalmente, a
Companhia utiliza tal indice como indice financeiro em
obrigacdes (covenants) relacionadas com alguns de seus
contratos de financiamento e debéntures.
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3.8 - Obrigacdes

Versao : 7

Exercicio social (31/12/2016)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total

privilégios
Financiamento Garantia Real 4.113.787,31 6.592.194,95 4.051.947,83 0,00 14.757.930,09
Titulos de divida Garantia Real 12.136.752,57 203.943.734,72 64.600.660,20 0,00 280.681.147,49
Empréstimo Garantia Real 47.442.647,92 117.320.821,90 9.160.662,92 0,00 173.924.132,74
Total 63.693.187,80 327.856.751,57 77.813.270,95 0,00 469.363.210,32
Observagao

As informag6es referem-se as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia. Foram utilizados os seguintes critérios para a classificagdo das obrigagcdes da Companhia:
(i) Dividas com garantia real: todas dividas garantidas por algum tipo de ativo da Companhia: cessao fiduciaria de recebiveis de cartédo de crédito ou ativos imobilizados (equipamentos e iméveis)
(i) Dividas sem garantia real: todas dividas que ndo tinham nenhum tipo de ativo da Companhia como garantia
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3.9 - Outras informacdes relevantes

Versdo : 7

Em complementagao ao item 3.5, segue abaixo uma tabela com as datas de antecipacdo de pagamento
de dividendos ocorridas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015. Para os anos de
2014 e 2016, ndo houve distribuicdes de dividendos.

Pagamento
Lucro liquido retido Montante dividendo
Dividendo Obrigatorio
Ordinaria 550.000,00 20/01/2015
Ordinédria 1.201.408,21 20/02/2015
Ordinaria 663.480,00 19/03/2015
Ordinaria 4.011.791,79 31/03/2015
Ordinaria 663.480,00 14/04/2015
Ordinaria 664.480,00 19/05/2015
Ordinaria 664.480,00 18/06/2015
Ordinaria 664.480,00 14/07/2015
Ordinaria 657.480,00 18/08/2015
Ordinaria 664.480,00 17/09/2015
Ordinaria 663.480,00 15/10/2015
Ordinaria 664.480,00 16/11/2015
Ordinédria 664.480,00 14/12/2015
JUI"OS Sobre Capital
Proprio
Ordinaria - -
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e que acredita que, na data deste
Formulario de Referéncia, podem Ihe afetar adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos
pela Companhia atualmente ou que a Companhia considere irrelevantes também poderdo lhe afetar
adversamente.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa
ou se o contexto assim o exigir, a mengao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar
ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressoes
similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso
relevante nos negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou
negdcios futuros da Companhia, bem como no preco dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
ExpressOes similares incluidas nesta secdo “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse
contexto.

N3o obstante a subdivisdo desta secao “4. Fatores de Risco”, cabe ressaltar que determinados fatores
de risco que estejam em um subitem podem também se aplicar a outros subitens da mesma secao.

(a) Riscos relacionados a Companhia

A Companhia pode vir a enfrentar dificuldades na abertura e desenvolvimento das suas
unidades.

O crescimento da Companhia estd intimamente ligado a sua capacidade de abrir novas unidades,
desenvolver as unidades existentes, bem como identificar e aproveitar novas oportunidades de negécios
com sucesso. A sua capacidade de abrir novas unidades e desenvolver as unidades existentes com éxito
depende de varios fatores. Esses fatores incluem, entre outros, a disponibilidade de recursos financeiros
ou de financiamento em termos aceitaveis, além da sua capacidade de identificar locais apropriados
para novas unidades, o que envolve a coleta e analise de dados demograficos e de mercado para
determinar se ha demanda suficiente para os seus servicos nos locais relevantes, bem como a aquisicao
de pontos comerciais ou a negociacdo de contratos de locacdo em termos aceitaveis.

A legislacdo local referente a imoveis, uso do solo, zoneamento, dentre outras, pode vir a restringir a
destinagdo, construgdo ou revitalizacdo dos imdveis em que a Companhia opera os seus diversos
formatos. Ademais, determinadas leis locais que restrinjam as suas operagdes, bem como alteragdes
urbanisticas ou de infraestrutura nos arredores de suas unidades existentes ou de unidades em processo
de construgao ou planejamento, podem afetar negativamente a capacidade da Companhia de abrir
novas unidades ou renovar, relocalizar ou expandir unidades existentes em certas cidades ou estados,
incluindo areas de mercado em que ainda ndo possui operacdes e, consequentemente, afetar
adversamente os seus resultados operacionais.

Além disso, se os clientes nos mercados em que a Companhia tiver a possibilidade de expandir ou
construir unidades com um novo formato ndo forem receptivos aos seus conceitos ou, de outra forma,
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

nao forem receptivos a sua presenga em tais mercados, a Companhia podera sofrer efeitos adversos
relevantes.

A perda de membros de sua administracao podera ocasionar um efeito adverso relevante
para a Companbhia.

A capacidade da Companhia de manter uma posicao competitiva depende significativamente dos
servicos prestados por sua administracdo e da cultura corporativa que a sua administracao promove. A
perda de membros da administracdo da Companhia pode prejudicar suas operagdes e ter um efeito
adverso em seus negocios. Em caso de renlincia de membros da sua administracdo, a Companhia pode
nao ser capaz de manter sua cultura ou de substitui-los por individuos com a mesma experiéncia e
qualificacdo. Os membros de sua administracdo podem deixar a Companhia por uma série de razbes e
o impacto dessas perdas € dificil de prever, o que pode dificultar a implementacdo dos planos
estratégicos da Companhia e ocasionar um efeito adverso em suas operagoes.

Se a Companhia ndo conseguir atrair, desenvolver e reter colaboradores compromissados
com a sua cultura e suas marcas no processo de expansao, suas operacoes poderao ser
adversamente afetadas.

A Companhia acredita que seu potencial de crescimento e o alcance de suas metas corporativas
orientadas por resultados estdo diretamente relacionados a sua capacidade de atrair, desenvolver e
reter os melhores colaboradores compromissados com sua cultura e suas marcas. A concorréncia por
esses colaboradores € intensa e a Companhia pode ndo ser capaz de atrair, contratar, treinar, reter,
motivar e gerenciar colaboradores suficientemente qualificados, o que pode afetar adversamente seus
negocios.

Na medida em que a Companhia expande seus negdcios para diferentes localidades no Brasil e em
outros paises da América Latina, pode ser incapaz de identificar, contratar, desenvolver e manter
trabalhando com ela um ndmero suficiente de colaboradores com conhecimentos e habilidades
especificas, os quais estejam compromissados com sua cultura corporativa. Tal falha poderia resultar
em uma piora em seu atendimento ao cliente e/ou no desempenho dos seus colaboradores, e
consequentemente em um enfraguecimento das suas marcas. A Companhia entende que a manutencao
de sua cultura organizacional e as suas marcas sao cruciais para seus planos de negdcio. O insucesso
em manter tal cultura e essas marcas pode afetar adversamente seus negdcios e resultados
operacionais.

A Companhia pode nao ser capaz de administrar seu crescimento de forma efetiva e manter
controles internos efetivos, o que pode ter um efeito negativo relevante sobre seus

negocios, resultados operacionais e situacdo financeira.

A Companhia espera continuar a ter um grande crescimento e significativa expansao de suas atividades
em mercados atuais e, possivelmente, em novos mercados. Para administrar o crescimento de forma
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

efetiva e integrada, deve implementar, gerir e aprimorar a expansao dos sistemas operacionais,
procedimentos e controles internos de forma oportuna e com possiveis adaptagdes. Caso a Companhia
nao implemente estes sistemas, procedimentos e controles de forma oportuna, podera ndo ser capaz
de manter seus clientes ou obter novos negdcios, contratar ou manter novos funcionarios, concluir
futuras potenciais aquisicbes ou operar seus negdécios de forma efetiva, eficaz e eficiente, tendo futuros
resultados operacionais ndo condizentes com os obtidos nos Ultimos exercicios sociais.

Ademais, a Companhia ndo pode ter certeza de que estima, qualitativa ou quantitativamente, de forma
correta, os custos e riscos associados com a sua expansao, ou que 0s seus sistemas, procedimentos,
processos de negdcios e controles gerenciais serdo suficientes para suportar a rapida expansao de suas
operacdes, incluindo a expansao para novos mercados e verticais.

Caso a Companhia ndo seja capaz de gerenciar com sucesso a expansao, bem como de manter ou
aumentar seus niveis historicos de crescimento, o negdcio, os resultados operacionais poderdo vir a ser
adversamente afetados.

Pode haver impossibilidade ou dificuldade de manutencdo ou renovacédo dos atuais e/ou
nao celebracao de novos contratos de locacdo ou celebracdo de novos contratos de locacdao
em condicdes favoraveis. Ademais, a Companhia pode vir a pagar multas contratuais em
caso de rescisdo de contratos de locacdo relativos as unidades que decidir fechar.

A maior parte das unidades da Companhia sdo alugadas. A Companhia nao pode garantir que conseguira
alugar todos os imdveis nos quais tem interesse. Dado que a localizacdo dos imoveis da Companhia
representa um fator importante de sua estratégia de vendas, caso uma quantidade significativa de
locagOes ja contratadas ndo seja renovada ou caso novos contratos de locacao ndo sejam celebrados
em condicOes satisfatdrias, a Companhia podera ser adversamente afetada. Ademais, caso a Companhia
decida fechar suas unidades, por qualquer motivo, podera ter que pagar multas contratuais pela rescisao
de contratos de locagao, o que pode afetar adversamente seus negocios.

No Brasil, os contratos de locagdo por prazo determinado em que a Companhia figura como locataria
tém, em sua maioria, prazos locaticios iguais ou superiores a 5 (cinco) anos, podendo ou ndo ser
renovados seja amigavel, seja judicialmente, nos termos da Lei de Locagdes. Ademais, a Companhia
ndo possui todos os seus contratos de locagdo registrados e averbados nas matriculas dos imdveis,
portanto ha contratos de locagdo da Companhia que ndo estdo registrados nos respectivos cartorios de
imoveis, o que podera acarretar na necessidade de desocupagao, caso o locador venda o imével locado
sem oferecer a Companhia o direito de adquiri-lo.

Falhas em administrar adequadamente sua alavancagem financeira, inclusive através do
cumprimento de clausulas restritivas (covenants) em contratos que regem o seu
endividamento, podem afetar adversamente a capacidade da Companhia em operar seu
negocio.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

Os contratos de certas dividas da Companhia contém, e outros instrumentos de divida futuros podem
conter, diversas disposicdes que limitam a capacidade da Companhia, entre outros fatores, de contrair
mais dividas, exceder certos indices financeiros, bem como pagar dividendos e outras distribuicGes
(covenants). Essas restricoes podem limitar a capacidade da Companhia de pagar dividendos a seus
acionistas e podem limitar também sua flexibilidade em operar seu negécio. Além disso, qualquer
violacdo a essas e a outras disposicoes de seus contratos financeiros podem resultar em inadimplemento
ou evento de inadimplemento. Em caso de evento de inadimplemento, os credores podem exercer
direitos ou remédios, segundo esses contratos e a lei aplicavel.

A Companhia pode contrair outras dividas no futuro para financiar aquisicdes, investimentos ou outras
finalidades, assim como para conduzir suas operagdes, sujeitando-se as restricbes aplicaveis a divida
existente. Se a Companhia contrair mais dividas, os riscos associados a sua alavancagem podem
aumentar, e, caso seja incapaz de manter os indices financeiros especificados ou cumprir outras
disposicoes especificas, seus credores podem vencer tal divida, o que geraria um impacto relevante e
adverso em seu negdcio, resultados operacionais e na sua condigdo financeira. Os ativos e fluxo de
caixa da Companhia podem ndo ser suficientes para amortizar integralmente os empréstimos em caso
de um evento de inadimplemento. Ademais, as limitagdes para contrair dividas podem afetar a
capacidade da Companhia de contrair novos empréstimos ou obter financiamentos necessarios para
financiar suas atividades, o que poderia resultar em um efeito adverso relevante em seus negdcios,
resultados operacionais e condigao financeira.

A Companhia depende largamente da eficdcia das campanhas de propaganda e marketing.

E parte inerente do negdcio da Companhia o empenho de recursos significativos para campanhas de
propaganda e marketing, com o intuito de promover a atratividade e movimento em suas unidades.
Caso tais campanhas ndo alcancem as metas e objetivos esperados, a Companhia pode ter impactos
negativos em sua rentabilidade e ndo gerar a desejada valorizacdo de suas marcas. Consequentemente,
seu resultado operacional e sua situacao financeira podem ser afetados negativamente.

A Companhia pode nao ser capaz de realizar associacoes, aquisicoes e/ou reorganizacoes
societarias, no Brasil ou no exterior, no momento e em condicdes, termos ou precos
desejados. Adicionalmente, tais associacoes, aquisicoes e/ou reorganizacoes societarias
podem nao trazer os resultados que a Companhia espera e/ou a Companhia pode ndo ser
capaz de integra-las com sucesso aos seus negocios. As associacdes, aquisicoes e
reorganizacoes societdrias apresentam muitos riscos que poderado afetar adversamente as
operacgoes e receitas da Companhia.

Um dos objetos sociais da Companhia, conforme previsto em seu estatuto social, é a participacdo em
outras sociedades. Como parte da execucdo de sua estratégia operacional e financeira, a Companhia
pode realizar avaliagbes de negdcios para aquisi¢bes integrais ou parciais, inclusive avaliagGes relativas
a aquisicbes que possam ser significativas em tamanho e/ou relevancia estratégica.
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O sucesso das associagbes, aquisicies e/ou reorganizacbes societarias que a Companhia realiza
depende, principalmente, da sua capacidade de identificar novas oportunidades, seja em novos
mercados ou em mercados nos quais a Companhia ja atua, negociar aquisigbes, associagbes ou
parcerias, e de integra-los de forma satisfatoria aos seus negodcios. Assim, para que tais operagbes
sejam bem-sucedidas a Companhia deve ser capaz de estabelecer premissas precisas e corretas
relativas a avaliagao, operagOes, potencial de crescimento, integracdo e outros fatores relacionados aos
respectivos negocios.

A Companhia ndo pode garantir que as suas associacoes, aquisicdes ou investimentos produzirao os
resultados que espera no momento em que celebra ou conclui uma determinada transagdo. Além disso,
as aquisicdes podem resultar em dificuldades na integracdo das empresas adquiridas, bem como no
desvio do capital da Companhia e da atencao da sua administracdo de outras questdes e oportunidades
de negdcios.

Ademais, a Companhia pode ndo ser capaz de identificar negodcios que oferegam oportunidades
adequadas de adquirir tais instituicGes, entidades ou participagbes societarias em termos favoraveis.
Caso existam oportunidades adequadas de aquisicdo ou manutencdo de participacdo societaria, a
Companhia pode incorrer em riscos adicionais que incluem, mas nao se limitam a:

+  a participacdo societaria ou contratual via joint venture, por exemplo, dentre outras, pode ndo
contribuir com a estratégia comercial da Companhia ou com a sua imagem;

. a Companhia pode enfrentar um passivo contingente relativo a, entre outras, questdes civis,
tributarias, trabalhistas, previdencidrias e quest0es de propriedade intelectual, praticas
contabeis, divulgagdes de demonstracdes financeiras ou controles internos das participagdes-
alvo;

« 0 processo de aquisicdo pode ser demorado e a aten¢do da administracdo da Companhia pode
ser desviada de operacoes do dia-a-dia;

« o0s investimentos em aquisicdes podem ndo gerar os retornos esperados;

+ a estrutura de custos das participagdes societdrias podera ser diferente da estrutura da
Companhia, que pode ndo ser capaz de adequar tais estruturas a sua;

+  as aquisicbes podem gerar agio, cuja amortizacao resultara na reducao do lucro liquido do
exercicio e dividendos da Companhia;

+ a Companhia pode perder membros da administracdo dos negdcios em que tem participacdo
acionaria, causando efeitos adversos a estratégia da participacdo-alvo e/ou da Companhia;

+ as aquisicbes de participagdes societarias podem ser sujeitas a notificacdo e aprovacao do
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), com efeitos adversos aos retorno e
risco da Companhia e da possivel operacdo; e

+ a Companhia pode ndao ter sucesso na viabilizagdo de recursos adicionais para dar
continuidade a uma possivel estratégia de aquisigao de participacdo acionaria.

Dessa forma, podemos ndo conseguir integrar com sucesso as operagdes que a Companhia adquirir. Se
a Companhia ndo integrar com éxito as aquisi¢bes, os seus negdcios poderdo sofrer consequéncias.
Além disso, a integracdo de qualquer uma das empresas adquiridas e seus resultados financeiros pode

afetar os resultados operacionais da Companhia de maneira adversa.

A Companhia é uma holding e depende dos resultados operacionais de suas subsididrias.
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A Companhia, além de ter suas proprias operacles, € a holding que relne todas as participacbes nas
subsidiarias e entidades sob controle comum no Brasil e na América Latina. Portanto, além dos
resultados gerados por sua propria operagao, também depende dos resultados operacionais de suas
empresas subsidiarias. A capacidade da Companhia de cumprir com suas dividas e outras obrigacdes
depende da sua geracdo de fluxo de caixa e das suas subsidiarias, e a capacidade de suas subsidiarias
em disponibilizar caixa para Companhia na forma de pagamentos de juros sob capital proprio,
repagamento de divida, dividendos, entre outros. Ademais, restriges legais e contratuais podem limitar
a capacidade da Companhia de obter caixa de suas subsididrias. Se a Companhia ndo receber
distribuicbes de suas subsidiarias, pode ser incapaz de efetuar os pagamentos exigidos de principal e
juros de suas dividas, ou honrar outras obrigacoes. Qualquer alteracdo adversa na condigdo financeira
ou nos resultados operacionais de suas subsidiarias poderia adversa e relevantemente afetar o negdcio,
condicdo financeira ou os resultados operacionais da Companhia.

Falhas na protecao do banco de dados da Companhia, que incluem dados confidenciais dos
clientes, poderdo causar um efeito adverso para a Companhia e podera expor a Companhia
a riscos de processos judiciais.

A Companhia mantém um banco de dados com informagOes sobre as pessoas fisicas devidamente
cadastradas como seus clientes, inclusive informacdes envolvendo seus cartdes de crédito, débito e
contas bancarias, o qual pode ser objeto de acesso nao autorizado. Caso a Companhia sofra uma quebra
em seus procedimentos de seguranca, a integridade dos seus bancos de dados pode ser afetada em
virtude do uso inapropriado de tais informagdes. Duvidas ou desconfiancas quanto a seguranga e
privacidade dos dados de seus clientes podem afetar a reputagdo da Companhia, fazendo com que os
clientes resistam em se matricularem nas suas unidades, o que pode afetar a Companhia de forma
significativa. Ademais, qualquer uso indevido ou ndo autorizado de informacdes dos clientes ou qualquer
percepgao publica de que a Companhia divulgou informagdes de clientes sem sua autorizagcdo prévia
poderdo sujeitar a Companhia a processos judiciais, o que pode afeta-la adversamente.

Ademais, os esforcos para protecao desses dados inseridos e/ou disponibilizados em sistemas da
Companhia podem ndo garantir que essas protegGes sejam adequadas e que atendam as regras
estabelecidas na legislagdo vigente relativa a coleta, tratamento e uso de dados dos usuarios no
ambiente da Internet. A ndo observancia de determinados termos da legislagdo aplicavel, especialmente
no que tange (i) ao consentimento expresso dos usuarios para coleta e tratamento de seus dados; (ii)
aos prazos legais de armazenamento e exclusdo de dados dos usuarios, e; (iii) @ adogcdo dos padroes
de seguranca legalmente exigidos para a preservacao e inviolabilidade dos dados coletados e
armazenados, pode gerar penalidades a Companhia, tais como multas. Desta forma, o uso inadequado
dos dados de terceiros em seus sistemas e/ou a auséncia de medidas suficientes para proteger tais
dados podem resultar em custos significativos e desviar os recursos e a atencao da administragao da
Companhia, o que podera adversamente afetar seus negdcios, posicdo competitiva, situagao financeira,

resultados operacionais e fluxos de caixa.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem ter um efeito
adverso relevante sobre a Companbhia.
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Atualmente, a Companhia é parte de uma série de processos judiciais e administrativos relacionados a
questbes civeis, consumeristas, trabalhistas, administrativas, tributarias, entre outras. A Companhia ndao
pode garantir que esses processos judiciais serdo decididos em seu favor. A Companhia constitui
provisdes em relagdo aos processos em que a probabilidade de perda foi classificada pelos seus
advogados externos e departamento juridico como provavel. Caso agGes que envolvam um valor
substancial e em relacdo as quais a Companhia ndo tem nenhuma provisdo ou tem provisao
significativamente inferior ao montante da perda em questdo, sejam decididas, em definitivo, de forma
desfavoravel, a Companhia pode sofrer um efeito adverso relevante sobre seus negécios.

Além das provisGes contabeis e de honorarios advocaticios relacionados a esses processos judiciais, a
Companhia pode ser compelida a realizar depdsitos judiciais para garantia de tais processos judiciais, o
que podera afetar adversamente sua liquidez e condicao financeira.

Adicionalmente, alguns dos processos em andamento contra a Companhia questionam elementos
relevantes de seu modelo de negdcio, como a estrutura de precos de seus planos e a cobranga
predominantemente via meios eletronicos. Caso a decisao destas agdes, ou outras similares que venham
a ser propostas no futuro, sejam desfavoraveis a Companhia, a Companhia pode ter de alterar seu
modelo de negdcio e pode sofrer um efeito adverso relevante.

Os direitos de propriedade intelectual da Companhia, incluindo marcas comerciais e nomes
comerciais, podem ser violados, desviados ou desafiado por terceiros.

A Companhia acredita que suas marcas e os direitos de propriedade intelectual a elas relacionados sdo
importantes para seu continuo sucesso. A Companhia busca proteger suas marcas comerciais € nomes
comerciais, direitos autorais e outros direitos de propriedade intelectual exercendo seus direitos de
acordo com as leis federais e estaduais aplicaveis nos mercados em que atua. Se a Companhia ndo
conseguir defender seus direitos de propriedade intelectual de maneira bem-sucedida por qualquer
razao, ou se um terceiro utilizar ou registrar suas marcas indevidamente ou infringir suas direitos de
propriedade intelectual, o valor de suas marcas pode ser atingido, o que pode causar um efeito material
adverso nos negoécios da Companhia, no resultado de suas operagbes e condicdo financeira. Nesse
contexto, eventual dano a reputacdo da Companhia pode diminuir o nimero de seus clientes ou tornar
mais dificil a atragdo de novos clientes.

Adicionalmente, como a Companhia ainda ndo tem parte de suas marcas registradas em todas as pracas
em que opera ou pode vir a operar, ela pode ter que investir em adequacbes de suas marcas, caso ndao
tenha éxito no pedido de registro ou caso alguma das marcas utilizadas pela Companhia ndo esteja
disponivel no territério quando a Companhia vier a operar nele.

A Companhia, também, pode, de tempos em tempos, ter que se envolver em agles judiciais para
reforcar suas marcas comerciais e outros direitos de propriedade intelectual. Terceiros podem também
considerar que a Companhia infringiu, desviou ou de outra forma violou seus direitos de propriedade,
0 que pode leva-los a propor acdes contra a Companhia. Como processos judiciais sao inerentemente
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incertos, podem gerar custos substanciais, impactando as vendas de adesdo e a rentabilidade da
Companhia, independentemente de sua capacidade de defender ou reforcar seus direitos de
propriedade.

Qualquer deterioracdo das relacées de trabalho com seus funciondrios ou paralisacoes
significativas da forca de trabalho pode afetar adversamente o negocio, os resultados
operacionais e a condicao financeira da Companhia.

Os direitos trabalhistas dos funcionarios da Companhia variam de pais para pais que a Companhia atua.
Instrumentos que asseguram direitos como dissidios coletivos ou outros acordos podem ser
renegociados dentro dos prazos estabelecidos em lei, mas ndo em termos idealizados pela Companhia.
Ademais, a Companhia ndo pode garantir que uma desaceleracdo no trabalho, paralisacao ou greve nao
ocorra em qualquer uma de suas unidades. Desaceleracoes, paralisacdes, conflitos com sindicatos ou
outros desenvolvimentos ou conflitos trabalhistas podem resultar na redugao de clientes e publicidade
adversa para a Companhia, gerando um efeito adverso relevante nos seus negocios, resultados
operacionais e na sua condicao financeira.

Aumentos de saliarios podem reduzir a margem de lucro da Companhia, bem como a sua
incapacidade de negociar de forma adequada com os sindicatos aos quais seus empregados
sao filiados podera afetar adversamente o negocio, os resultados operacionais e a situacao
financeira da Companhia.

Os salarios e beneficios de seus empregados sdo custos significativos da Companhia. Especialmente no
Brasil, os niveis de salario para empregados vém aumentando nos Ultimos anos, em fungdo de novas
leis, acordos sindicais e outras razoes, tais como maior concorréncia por empregados e maior demanda
por servicos de tecnologia da informagdo. Em vista disso, é possivel que a Companhia ndo consiga
repassar os aumentos de salario aos pregos de seus servicos, o que pode vir a reduzir suas margens.
Caso a Companhia repasse tais aumentos, poder vir a deixar de ser competitiva em relacdo aos seus
concorrentes no mercado.

Adicionalmente, no Brasil, atualmente maior mercado de atuagdo da Companhia, os empregados da
Companhia sao filiados a diferentes sindicatos de trabalhadores e, de acordo com as leis trabalhistas, a
Companbhia é obrigada a negociar anualmente com os sindicatos que entender serem legitimos, os niveis
salariais, beneficios, jornadas, entre outros. Se a Companhia ndo for capaz de eleger corretamente o
sindicato, pode sofrer questionamentos e, se ndo for capaz de satisfatoriamente conduzir as
negociagGes com os sindicatos dos empregados, pode ser obrigada a aumentar os niveis dos salarios
em valores superiores aos indices inflacionarios ou conceder outros beneficios que podem resultar em
um aumento nas despesas e afetar os negdcios da Companbhia.

As operacoes conduzidas pelos franqueados da Companhia envolvem riscos que podem
gerar efeitos adversos sobre os negocios da Companhia.
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Em 31 de dezembro de 2016, a Smartfit possuia 34 franqueados operando 59 unidades no Brasil e 2
franqueados internacionais (Chile e Repulblica Dominicana) operando 16 unidades.

Os franqueados da Companhia sdo contratualmente obrigados a operar suas unidades de acordo com
os padrbes operacionais, de seguranca e de salde estabelecidos no contrato celebrado entre eles e a
Companhia. Entretanto, os franqueados sdo terceiros independentes que possuem, operam e fiscalizam
as operagbes diarias de suas unidades, tendo autonomia em relagdo a operagdo e administracdo de
suas franquias. Como resultado, o sucesso e a qualidade de qualquer unidade franqueada dependem
do franqueado.

A Companhia ndo pode assegurar que seus franqueados terdo estratégias de negdcio ou recursos
financeiros necessarios para operar de maneira bem-sucedida suas franquias, e a legislacdo em alguns
dos paises nos quais temos operacgoes franqueadas pode limitar a possibilidade de a Companhia encerrar
ou modificar esses contratos de franquia. Além disso, circunsténcias como condicdes econdmicas
negativas, incluindo a inflagdo, elevados niveis de desemprego, dentre outros problemas operacionais
e financeiros dos franqueados, podem fazer com que eles ndo consigam manter seu padrao de qualidade
ou honrar seus compromissos financeiros.

Caso o franqueado deixe de honrar seus compromissos com os consumidores, a Companhia podera ser
responsabilizada, como parte integrante da cadeia de consumo, bem como a imagem e a reputacgao da
Companhia poderdo ser prejudicadas, o que pode causar a queda de confianca ou mudangas no
comportamento dos clientes, comprometendo a reputacdao das marcas da Companhia. Adicionalmente,
caso o franqueado nao consiga operar suas unidades de maneira consistente com os padrdes requeridos
pela Companhia e em observancia a legislagao e regulamentagdo a ele aplicaveis, ou entre em disputas
com seus colaboradores, a imagem e a reputagdo da Companhia também poderdo ser prejudicadas.
Todos estes fatores podem afetar de maneira relevante os resultados operacionais da Companhia.

Por fim, o modelo de negdcios da Companhia baseado em franquias faz com que ela esteja sujeita a
uma variedade de riscos adicionais dos franqueados (como descumprimento a lei anticorrupgao, faléncia
ou demais dificuldades financeiras e envolvimento em processos judiciais) os quais podem impactar a
receita da Companhia proveniente dos royalties pagos pelos franqueados, prejudicar a reputacdo das
marcas da Companhia e impactar de maneira adversa seus negdcios e resultados operacionais.

Perdas nao cobertas pelos seguros contratados pela Companhia podem resultar em
prejuizos, o que podera gerar efeitos adversos sobre seus negaocios.

Os seguros contratados pela Companhia tém por objetivo garantir indenizacOes para perdas em suas
unidades decorrentes de eventuais sinistros ocorridos. Nao obstante, via de regra, certos tipos de riscos
nao sdo garantidos pelas seguradoras que atuam no mercado, dentre os quais guerra, caso fortuito, e
forca maior ou interrupgdo de certas atividades. Na eventualidade da ocorréncia de qualquer um desses
eventos ndo garantidos, a Companhia pode sofrer um revés financeiro para recompor e/ou reformar os
ativos atingidos por tais eventos, o que podera comprometer o andamento normal de suas atividades.
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Adicionalmente, a Companhia pode ser responsabilizada judicialmente pelo pagamento de indenizacao
a terceiros em decorréncia de um eventual sinistro.

A Companhia pode ser afetada substancialmente por violacées a legislacdo anticorrupcao.

A Lein© 12.846, de 1° de agosto de 2013 (“Lei Anticorrupcao”) introduziu o conceito de responsabilidade
objetiva para pessoas juridicas envolvidas em atos lesivos a administracdo publica, sujeitando o infrator
a penalidades civeis e administrativas. Semelhante a Foreign Corrupt Practice Act dos Estados Unidos
da América, a Lei Anticorrupgdo considera sangdes administrativas a serem aplicadas em consequéncia
de um ato lesivo a administracdo publica. O ndo cumprimento de leis de combate a corrupgdo ou
quaisquer investigacbes de ma conduta ou execucdo de agdes contra a Companhia pode condena-la em
multas, perda de alvaras de funcionamento e danos a reputagao, bem como a outras penalidades, o
que pode afetar a Companhia de modo adverso relevante.

Os titulares das acoes ordindrias da Companhia poderdo ndo receber dividendos ou juros
sobre o capital proprio.

De acordo com o estatuto social da Companhia, a Companhia deve pagar aos seus acionistas, pelo
menos, 1% do seu lucro liquido anual ajustado como dividendos minimos obrigatorios, conforme
calculado e ajustado nos termos da Lei de Sociedades por Agoes. Dividendos intermediarios e juros
sobre o capital proprio declarados em cada exercicio fiscal podem compreender ao dividendo minimo
obrigatdrio da Companhia para o ano em que foi declarado. O lucro liquido da Companhia para o
exercicio social podera ser capitalizado, utilizado para absorver prejuizos ou, de outra forma, retido,
conforme permitido pela Lei de Sociedades por Agles, e podera ndo ser disponibilizado para o
pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Além disso, a Lei de Sociedades por AcOes permite que uma sociedade como a Companhia possa
suspender a distribuicdo dos dividendos obrigatdrios em qualquer exercicio social especifico, se seu
Conselho de Administragdao informar aos seus acionistas que tal distribuicao seria desaconselhavel,
tendo em vista a sua condicdo financeira. Se isso acontecer, os titulares das acOes ordinarias da
Companhia poderdo ndo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

A captacédo de recursos adicionais por meio de uma oferta de acées ou titulos conversiveis
em acoes podera diluir a participacdo aciondria dos acionistas da Companhia.

A Companhia pode no futuro captar recursos por meio da emissdo publica ou privada de agGes, titulos
de divida ou outros valores mobilidrios conversiveis em agoes. A captagdo de recursos adicionais por
meio de oferta publica de ages ou de titulos de divida ou outros valores mobilidrios conversiveis em
acOes pode ser feita com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia, nos termos
da Lei das Sociedades por AgGes, e podera, portanto, diluir a participagdo acionaria dos investidores em
suas agOes. Adicionalmente, nos casos em que haja direito de preferéncia, investidores podem nao
considerar o prego de emissdo vantajoso e deixar de subscrever as agoes ou de titulos conversiveis em
acOes objeto da emissdo, o que também pode levar a sua diluigdo.
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(b) Riscos relacionados ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle
A gestdo da Companhia é fortemente influenciada por seus acionistas controladores.

A gestdo da Companhia é consideravelmente influenciada por seus acionistas controladores que
orientam varios aspectos da conducdo de seus negocios. Assim, o falecimento ou afastamento de
membros que compdem direta ou indiretamente seu bloco de acionistas controladores e que estao entre
0s seus principais executivos podera afetar adversamente os negdcios da Companhia, uma vez que sua
estrutura é associada ao bom relacionamento mantido por seus acionistas controladores com seus
colaboradores e seus principais fornecedores, franqueados e parceiros. A Companhia pode também se
defrontar com questSes sucessorias no futuro, o que podera afetar adversamente seus resultados
operacionais e situacao financeira.

Os interesses dos atuais acionistas controladores da Companhia podem ser conflitantes
com os interesses dos seus demais acionistas.

Os acionistas controladores da Companhia tém o poder de eleger a maioria dos membros do seu
Conselho de Administracdo, exercer o controle geral sobre a sua administracao, determinar suas
politicas, vender ou de alguma forma transferir agdes que representem o controle da Companhia por
eles detidas e determinar o resultado de qualquer deliberagao dos seus acionistas, inclusive operacoes
com partes relacionadas, reorganizacoes societarias, venda de todos ou substancialmente todos os
ativos, assim como determinar a distribuicdo e pagamento de quaisquer dividendos futuros. Os
acionistas controladores da Companhia poderao ter interesse em realizar aquisicOes, alienagdes de
ativos, parcerias, busca de financiamentos, ou tomar outras decisdes que podem ser conflitantes com
os interesses dos seus demais acionistas e que podem nao resultar em melhorias dos resultados
operacionais da Companhia.

(c) Riscos relacionados aos acionistas

A Companhia acredita que ndo esta exposta, atualmente, a quaisquer riscos relevantes cuja fonte de
risco primaria sejam seus acionistas, além dos riscos relacionados ao acionista controlador que ja foram
tratados no item anterior.

(d) Riscos relacionados as controladas e coligadas

Resultados negativos de sociedades controladas e "joint ventures” podem afetar
negativamente o resultado operacional da Companhia.

A Companhia detém participacdo direta em subsidiarias localizadas no México, Coldmbia e Peru,

empresas nas quais a Companhia realizou investimentos significativos na criacao de “joint ventures”, as
quais sdo, pela sua prdpria natureza, mais arriscadas que sociedades comuns. Dessa forma, parte de
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seu resultado decorre do resultado de referidas sociedades e, sendo assim, o resultado ndo satisfatorio
delas podera afetar negativamente o seu resultado.

No México e Coldmbia, detemos o controle das “joint ventures' de maneira compartilhada, onde as
principais decisGes estratégicas sdo tomadas em consenso entre a Companhia e seu soécio local. A
Companhia ndo pode assegurar que tais decisdes tomadas em consenso estejam sempre alinhadas com
os melhores interesses da Companhia, ou que permitam a tais operacdes alcancar os resultados que a
Companhia espera.

(e) Riscos relacionados aos fornecedores

A Companhia ndo pode garantir que os seus fornecedores ndo se envolvam com praticas
irregulares.

A Companhia ndo pode garantir que os seus fornecedores ndo terdo problemas com relacdo as
condicOes de trabalho, sustentabilidade, quarteirizacdo da cadeia produtiva e condices de seguranca
impréprias, ou que eles ndo usardo essas praticas irregulares para reduzir os custos dos produtos. Se
um numero significativo dos fornecedores da Companhia se envolver com essas praticas, a sua
reputacao podera ser prejudicada e, como consequéncia, a percepgao dos clientes, em relacdo a
Companhia, podera ser afetada adversamente, causando, assim, uma reducao na sua receita
operacional liquida e nos seus resultados operacionais.

A Companhia pode ser responsabilizada de forma solidaria ou subsididria por dividas
trabalhistas de terceirizados.

Caso as empresas terceirizadas que prestam servigos para a Companhia, como as empresas que atuam
nos setores de estacionamento, construcdo civil, seguranca, servicos de limpeza, dentre outros, nao
atendam as exigéncias da legislacdo trabalhista, a Companhia pode ser considerada solidaria ou
subsidiariamente responsavel pelas dividas trabalhistas destas empresas, podendo, assim, ser incluida
no polo passivo de eventuais processos trabalhistas e eventualmente obrigados a efetuar o pagamento
de condenacdes judiciais e demais penalidades, o que pode afetar a Companhia adversamente.

(f) Riscos relacionados aos clientes

A Companhia pode ndo identificar em tempo habil ou responder de forma eficaz as
tendéncias ou preferéncias dos clientes, o que pode afetar negativamente o seu
relacionamento com os clientes.

A Companhia compete com outras academias com base no preco, gama ou variedade de servicos,
localizagdo e /ayout das unidades. As tendéncias do mercado estdo mudando constantemente e a
Companhia pode ndo conseguir prever e responder rapidamente a essas mudangas. A incapacidade de
identificar em tempo habil ou responder de forma eficaz as mudancas nos gostos, preferéncias e
padrdes de consumo dos clientes pode afetar negativamente o relacionamento da Companhia com os
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clientes, a demanda dos servicos que vende e a sua participagao de mercado. Além disso, a mudanca
dos habitos dos clientes pode exigir investimentos adicionais para que a Companhia possa abordar, de
forma eficaz, as mudancas nas necessidades dos clientes.

Se a Companhia ndao conseguir adaptar o seu modelo de negdcio, variedade de servigos ou /ayout das
unidades, identificar locais e abrir unidades em areas preferenciais, rapidamente ajustar a sua variedade
de servigos ou precos ou, de outra forma, ndo conseguir se ajustar as mudancgas nas preferéncias dos
clientes, os seus negocios e resultados operacionais poderao ser afetados negativa e substancialmente.

Pagamentos atrasados ou falta de pagamento pelos clientes da Companhia e dificuldades
de negociacdo, cobranca e recebimento de valores devidos pelos clientes pode causar um
efeito adverso em seus negocios.

A maioria dos clientes da Companhia realiza o pagamento da mensalidade por débito automatico em
conta corrente ou por cartdes de crédito e débito. Existe um risco de que esses pagamentos agendados
sejam recusados e, portanto, as mensalidades continuem sem pagamento. No curso ordinario de seus
negdcios, a Companhia usualmente resolve reclamacdes de falta de pagamento ou pagamento atrasado
de mensalidades diretamente com os clientes. Apds 90 dias sem pagamento, a Companhia cancela o
plano do cliente por inadimpléncia. Um aumento de clientes que ndo efetuam pagamentos ou na
quantidade de pagamentos recusados, bem como maiores dificuldades em recuperar mensalidades nao
pagas, podem ter um efeito adverso nos negdcios da Companhia, em seus resultados operacionais e
condicdo financeira.

Além disso, a alteracdo nos convénios ou nos demais contratos que a Companhia mantém com os
bancos e com as credenciadoras de cartdes de crédito para o pagamento das mensalidades, pode
aumentar o risco de inadimpléncia e consequentemente os custos operacionais, afetando adversamente
os resultados da Companhia.

A Companhia pode estar sujeita a multas relevantes e litigios relacionados a riscos a saude
e a seguranca em suas unidades.

O uso dos servigos e acomodacdes da Companhia, incluindo os equipamentos para exercicios fisicos,
representa potenciais riscos a salde e a seguranca, incluindo graves lesGes ou, até mesmo, morte, de
clientes, convidados e empregados. Podem acontecer acidentes decorrentes de falhas nos
equipamentos das unidades da Companhia, de instrugdes incorretas transmitidas pelos profissionais que
trabalham nas unidades da Companhia, ou de utilizacdo inadequada dos equipamentos por parte dos
clientes. Tais acidentes podem causar lesdes de diversos graus nos clientes, convidados e colaboradores
da Companhia, trazendo o risco de que tais clientes, convidados e colaboradores busquem a
responsabilizacdo da Companhia pelos danos causados.

A Companhia continuamente monitora incidentes de salde e seguranca de seus clientes, incluindo

fatalidades, visto que esta sujeita a litigios ou multas por qualquer lesdo ou morte sofrida por alguém
usando as acomodag0es e servicos da Companhia. A Companhia pode nao conseguir se defender de
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maneira bem-sucedida dessas reclamac0es, e pode ser condenada ao pagamento de multas, danos e
custos que excedam ou extrapolem o interesse segurado pelas coberturas contratadas pela Companhia.
Adicionalmente, a ocorréncia de acidentes de acordo com as circunstancias descritas acima pode
prejudicar a reputacdo da Companhia, e, consequentemente, pode impactar a capacidade da
Companhia de atrair ou reter clientes, impactando de maneira relevante e adversa os negécios da
Companhia, seus resultados operacionais e condicdes financeiras.

(g) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais o emissor atue

O negocio da Companhia depende da atracdo de novos clientes e da manutencéao de clientes
existentes.

O negdcio da Companhia depende da sua capacidade de atrair continuamente novos clientes, bem como
manter os clientes ja existentes.

No entanto, existem diversos fatores que podem levar ao declinio do nimero de clientes e/ou prejudicar
a capacidade de captagao de clientes pela Companhia, tais como:

« concorréncia de outras academias de ginastica de baixo custo nos locais em que operam ou
que desejam abrir novas unidades;

. concorréncia de outras academias de ginastica premium nos locais em que operam ou que
desejam abrir novas unidades;

+  danos a reputacdo das marcas;

- falta de entrega de servicos de alta qualidade a um custo competitivo;

+  saturacdo do mercado local de academias;

+ aumento nas taxas de adesao e mensalidades;

«  mudangcas de preferéncia do consumidor de academias de baixo custo para academias com
mais comodidades e servigos complementares;

« o envelhecimento ou a deterioragao dos equipamentos e instalacdes oferecidos nas unidades;

« aumento da popularidade de equipamentos de ginastica domésticos, aplicativos de exercicios
fisicos e outros programas de exercicios on-line; e

+  declinio no interesse do publico em salde e condicionamento fisico.

O declinio no nimero de clientes ou a incapacidade de atrair novos clientes podem afetar o negécio e
as receitas da Companhia.

A instabilidade politica pode afetar adversamente os negocios da Companhia e seus
resultados operacionais.

Historicamente, o cenario politico do Brasil influenciou e continua influenciando o desempenho da
economia do pais. Crises politicas afetaram e continuam afetando a confianca dos investidores e do
publico em geral, o que resultou na desaceleragdo econémica e aumentou a volatilidade dos valores
mobilidrios emitidos por empresas brasileiras.
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Os mercados brasileiros tém vivenciado um aumento na volatilidade, devido as incertezas decorrentes
da operacdo Lava Jato, que esta sendo conduzida pelo Ministério Piblico Federal, e seu impacto sobre
a economia e o cenario politico do Brasil. Alguns membros do poder executivo federal e do poder
legislativo, bem como diretores de grandes empresas estatais, estdo enfrentando alegacbes de
corrupgao politica por terem supostamente aceitado subornos, por meio de propinas, em contratos
concedidos pelo governo para diversas empresas de construgao, infraestrutura, petrdleo e agronegdcio.
Esses subornos supostamente financiaram as campanhas politicas dos partidos da situacdo atual e
passada do governo federal que ndo foram responsabilizados ou publicamente divulgados, além de
terem servido para o enriquecimento pessoal dos beneficiarios do regime de suborno. Como resultado,
diversos politicos, incluindo ministros, senadores, deputados e diretores das principais empresas estatais
do Brasil, renunciaram ou foram presos, e outros politicos eleitos e funcionarios publicos estdo sendo
investigados por alegacoes de conduta antiética e ilegal identificada durante a operacdo Lava Jato.

O possivel resultado dessas investigacoes € incerto, mas elas ja tiveram um impacto negativo sobre a
imagem e a reputacdo das empresas envolvidas, bem como na percepcao geral do mercado sobre a
economia brasileira. A Companhia ndo consegue prever se as alegagdes levarao a mais instabilidade
politica e econ6mica ou se havera novas alegagoes contra funcionarios do governo no futuro. Além
disso, a Companhia nao pode prever o resultado de nenhuma dessas alegagbes, nem os seus efeitos
sobre a economia brasileira. O desenvolvimento dos casos pode afetar a Companhia de maneira
negativa.

Adicionalmente, o Congresso Nacional abriu um processo de impeachment contra a entdo presidente
Dilma Rousseff, em 2 de dezembro de 2015, por violar as leis orcamentarias durante o seu mandato.
Em 31 de agosto de 2016, apds um julgamento no Senado, a presidente Dilma Rousseff foi cassada e
0 vice-presidente Michel Temer tomou posse como presidente. O presidente do Brasil tem poderes para
determinar as politicas governamentais e acOes referentes a economia brasileira que,
consequentemente, afetam as operacdes e desempenho financeiro das empresas, inclusive a
Companhia. Mais recentemente, em maio de 2017, o avango das investigagGes conduzidas pela Policia
Federal e pela Procuradoria Geral da Republica aumentou a incerteza em relagdo as perspectivas futuras
do mercado brasileiro. A Companhia nao pode prever se as investigacdes levardo a mais instabilidade
politica e econ6mica ou se havera novas alegagdes contra membros do alto escalao do Governo Federal
no futuro. Além disso, a Companhia ndo pode prever o resultado de nenhuma dessas investigagGes
incluindo seus efeitos sobre a economia brasileira. O desenvolvimento dos casos pode afetar a
Companhia de maneira negativa.

Por fim, a economia brasileira tem vivenciado uma diminuigdo acentuada nos ultimos anos, devido, em
parte, as politicas econdmicas e monetarias intervencionistas do governo brasileiro e a queda global
dos pregos de commodities. O Governo Federal atual prop0s as condigcOes gerais de uma reforma fiscal
para estimular a economia e reduzir o déficit orgamentario previsto para 2017, mas é incerto se o
governo brasileiro atual conseguira o apoio necessario no Congresso para aprovar reformas especificas
adicionais, tais como a reforma da previdéncia social. Até a data deste documento, muitas das despesas
publicas propostas no orcamento do Brasil foram mantidas, e ndo esta claro se outras despesas serdo
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reduzidas ou totalmente eliminadas. Se algumas ou todas essas despesas publicas forem mantidas, o
Brasil continuard com um déficit orcamentario para 2017 e para os anos seguintes. A Companhia ndo
pode prever os efeitos desse déficit orcamentario sobre a economia brasileira.

A Companhia pode ndo conseguir manter o valor e a reputacido das suas marcas.

O sucesso da Companhia depende em grande escala de sua capacidade de manter e aprimorar o valor
de suas marcas e a conexao de seus clientes e do publico em geral com as suas marcas. O valor e a
reputacdo das marcas da Companhia sdao cada vez mais impulsionados pela percepcao de que as
unidades da Companhia oferecem uma experiéncia ao consumidor na qual os clientes recebem uma
proposta atrativa de valor. A manutencdo, promogao e posicionamento das marcas da Companhia
dependem largamente de um esforco de marketing efetivo e na capacidade da Companhia de fornecer
servicos consistentes e com boa relagao custo-beneficio. Caso quaisquer das marcas da Companhia
sofram danos como resultado da forma pela qual é feita sua gestdao de operaces, a estratégia de
crescimento, os esforcos de desenvolvimento e as expectativas da Companhia podem ser material e
adversamente afetadas.

As marcas da Companhia também podem ser afetadas de maneira desfavoravel por varios fatores
adicionais relacionados a gestao de seus negdcios, como, por exemplo, a percepcdo de que a Companhia
tem um foco excessivo em custos como resultado de um mercado competitivo de precos ou como
resultado de outras razes que podem ter o potencial de erodir a composicao da proposta de valor das
marcas da Companhia, como apresentacao e limpeza de suas instala¢bes, atualizagdo dos equipamentos
ou niveis de ocupacado. Adicionalmente, niveis de servico julgados insatisfatérios, dificuldades de acesso
as instalacOes das academias, problemas de pagamentos ou outros problemas resultantes de falhas no
sistema de tecnologia e informagdo da Companhia, vazamento de dados e furtos ou outros incidentes
nas unidades da Companhia podem causar danos as suas marcas.

O impacto negativo de quaisquer das ameacas descritas acima pode ser potencializado por imagens,
videos e comentarios nas redes sociais, os quais, por sua vez, podem atrair a atencao tanto dos clientes
da Companhia quanto de seus competidores. Os clientes valorizam informagOes rapidas e disponiveis
sobre salde e academias de ginastica e, frequentemente, agem considerando essas informagGes sem
investigagdes aprofundadas e sem considerar a precisdo da informagdo. Nessas circunstancias, as
marcas da Companhia podem ser imediatamente prejudicadas, sem dar a Companhia chance de
correcao ou explicacdo, fazendo com que a reconstrucdo das marcas e da reputacao possa ser custosa
e dificilmente alcangavel. Eventual fracasso em efetivamente mitigar os danos causados as marcas da
Companhia pode diminuir sua capacidade de atrair ou reter clientes, o que pode afetar material e
adversamente seus negacios, resultados operacionais e condicoes financeiras.

A Companhia esta lancando novos produtos e servicos relacionados a pratica de atividade
fisica, que podem ter impacto negativo no valor e na reputacio das suas marcas.

A Companhia pretende oferecer para seus clientes uma gama de servicos e produtos relacionados a
pratica da atividade fisica, sendo alguns deles com a marca Smart Fit. Entre outros servicos, esta
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disponivel atualmente um servico de hidratacdo dentro das unidades Smart Fit, o Smart Energy, e um
aplicativo para orientagcdo nutricional, o Smart Nutri, sendo que a Companhia estuda o lancamento de
outras categorias.

As novas ofertas sdo em segmentos onde a Companhia ndo possui experiéncia anterior. Caso o custo-
beneficio percebido destas ofertas seja desfavoravel, pode haver impacto negativo na percepcao das
marcas. Adicionalmente, eventuais problemas no fornecimento destes produtos e servigos, seja na
prépria companhia ou nos parceiros envolvidos da oferta, podem afetar a reputacao das marcas.

As oscilacdes nas taxas de cimbio em relacdo ao dolar norte-americano, reais e as moedas
dos paises em que a Companhia opera podem adversamente afetar o preco de mercado de
seus valores mobiliarios.

A Companhia conduz operagdes em diversos paises em toda a América Latina envolvendo transacoes
em diversas moedas. As receitas e despesas estdo grande parte indexadas as moedas locais. Como
resultado, a Companhia ndo tem exposicdo relevante ao risco ao de descasamento de fluxo de caixa
operacional. Ja a compra de equipamentos, que representa parte relevante do investimento para
abertura de uma nova academia, € calculado em grande parte com referéncia no dolar norte-americano.
Uma valorizacdo do ddlar norte-americano em relagao as moedas dos paises em que a Companhia opera
pode gerar um impacto negativo na sua capacidade de crescimento futuro.

Ainda, os ajustes de conversdo de cambio exigidos em relacdo a elaboracdo das demonstracoes
contabeis consolidadas resultam no reconhecimento de diferencas de cambio como componentes do
patriménio. Enquanto as demonstragbes contabeis consolidadas apresentadas aqui sdo, e as
demonstracoes contabeis consolidadas futuras serdo apresentadas em reais; as demonstracoes
contabeis das subsidiarias da Companhia localizadas fora do Brasil s3o elaboradas usando a moeda local
como a moeda funcional, sendo s6 depois convertida para o real. Quaisquer oscilagbes do real afetarao
o efeito de conversdo nas demonstragdes financeiras consolidadas.

As moedas no Brasil, México, Colombia, Peru e Chile oscilaram significativamente em relagdo ao ddlar
norte-americano no passado. Assim, as oscilagbes nas taxas de cdmbio em relacdao ao ddlar norte-
americano poderao prejudicar a comparabilidade de resultados de um periodo para outro e gerar um
efeito adverso relevante nos resultados operacionais.

o A moeda brasileira historicamente sofreu oscilacdes frequentes. Como consequéncia de
pressbes inflacionarias, no passado, o Governo Federal implementou diversos planos
econémicos e adotou um numero de politicas cambiais, incluindo desvalorizacOes repentinas,
minidesvalorizagdes periddicas durante as quais a periodicidade dos ajustes variou de diaria
para mensal, sistemas flutuantes cambiais, controles cambiais e mercados duplos de taxa de
cambio. Formalmente, o valor do real em relagdo as moedas estrangeiras € determinado
segundo um regime de taxa de cambio de livre oscilacdo, mas, na verdade, o Governo Federal
esta atualmente interferindo no mercado, apesar de swaps de cambio e negociacdes no
mercado spot, entre outras medidas, todas as vezes que a taxa de cambio esta acima ou abaixo
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dos niveis que o Governo Federal considera apropriado, levando em consideragdo a inflacdo,
crescimento, o desempenho do real em relagcdo ao ddlar norte-americano em comparagao as
demais moedas e outros fatores econdmicos. Periodicamente, ha oscilagbes significativas no
valor do real em relacdo ao ddlar norte-americano. Ao final de 2014, o Ddlar apresentou cotacdo
de R$ 2,6562, representando uma desvalorizagao de 13,4% do Real em relacdo ao Ddlar. Em
2015 o Real desvalorizou-se 47,0% em relagao ao Dolar, encerrando o ano com uma taxa de
cambio entre o Real e o Dolar de R$ 3,9048. Em 2016 o Real valorizou-se 19,8% em relagdo
ao Ddlar, encerrando o ano com uma taxa de cambio entre o Real em relacdo ao Délar de R$
3,2591. Como resultado, ndo se pode garantir que o real ndo depreciara nem valorizara em
relagdo ao ddlar norte-americano novamente. A depreciacdo do real em relacdo ao ddlar norte-
americano pode criar pressbes inflacionarias no Brasil e resultar em aumentos nas taxas de
juros, o que pode negativamente afetar a economia brasileira como um todo.

. O peso mexicano, apds um periodo de relativa estabilidade entre 2009 e 2014 com taxa de
cambio versus o ddlar americano entre MXN 12 e MXN 14, teve uma desvalorizacdo continua a
partir do 3° trimestre de 2014, relacionada principalmente com a queda do prego do petrdleo e
a expectativa de aumento da taxa de juros nos Estados Unidos. O peso mexicano encerrou 2014
com cambio de MXN 14,7143, (desvalorizacdo de 12,4%), e 2015 em MXN 17,3600
(desvalorizagdo de 18,0%). Esta tendéncia se acelerou em 2016 com a eleigdo de Donald Trump
para presidente dos EUA, com a expectativa de criagao de barreiras ao comércio e imigragao
com o México, com o cambio fechando em MXN 20,6312 (desvalorizacdo de 18,8%). A
depreciacdo do peso mexicano em relacdo ao ddlar norte-americano, e a eventual criagao de
restrigdes ao livre comércio com os EUA, pode criar pressOes inflacionarias e negativamente
afetar a economia mexicana como um todo.

As moedas da Colombia, Peru e Chile tiveram volatilidade nas taxas de cdmbio versus o dolar americano
neste periodo. Mas devido a sua menor representatividade nos resultados da Companhia até 2016, ndo
discutimos estas flutuacdes

Podem ocorrer futuras oscilagbes no valor das moedas locais em relagdo ao ddlar norte-americano nos
paises em que a Companhia opera e se essas oscilacdes ocorrerem em um dos paises ou em uma
combinacdo dos paises onde a Companhia opera, seus resultados operacionais, condigdo financeira e/ou
prego de mercado de seus valores mobiliarios podem ser adversamente afetados.

A inflacdo em alguns dos paises onde a Companhia opera, com as medidas governamentais
para conter a inflacao, pode resultar em um efeito negativo significativo nas economias
desses paises e, como resultado, na condicdo financeira da Companhia, nos resultados
operacionais, no preco de mercado de seus valores mobilidrios.

No passado, altos niveis de inflacdo afetaram adversamente as economias e os mercados financeiros
de alguns dos paises onde a Companhia opera, particularmente Brasil e México, e a capacidade de seus
governos de criar condicdes que fomentem e mantenham o crescimento econdmico. Ainda assim, as
medidas governamentais para conter a inflagdo e a especulacdo sobre possiveis futuras medidas
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governamentais contribuiram para o impacto negativo econdémico da inflagdo e criaram incerteza
econdmica generalizada. Como parte dessas medidas, por vezes, os governos mantiveram uma politica
monetaria restritiva e altas taxas de juros que limitaram a disponibilidade do crédito e o crescimento
econ6mico.

A maior parte dos custos operacionais em cada um dos paises em que a Companhia tem atuagao esta
vinculada a moeda local. A inflagdo em um determinado pais, podera resultar em um aumento nos
custos operacionais sem um aumento comensuravel nas receitas, que podera adversamente afetar a
condicdo financeira da Companhia.

O Brasil tem historicamente experimentado altos indices de inflagdo. A inflacdo, assim como esforcos
governamentais para conter a inflacdo, produziu efeitos negativos significativos na economia brasileira,
particularmente antes de 1995. Os indices de inflacdo foram de 5,53% em 2014, de 10,54% em 2015
e inflagdo de 6,3% acumulados em 2016, da forma medida pelo fndice Geral de Pregos — Mercado,
compilado pela Fundagdo Getulio Vargas. Uma proporgao significativa de custos de caixa da Companhia
e suas despesas operacionais é denominada em real e tende a aumentar com a inflagdo brasileira. As
medidas do Governo Federal para controlar a inflagdo incluem manter uma politica monetaria apertada
com altas taxas de juros, restringindo a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econémico.
A inflacdo, as agbes de combate a inflagdo e a especulacdo publica sobre possiveis outras agoes
contribuiram também de forma significativa com a incerteza econémica no Brasil.

O México teve indices de inflacdo moderados em anos recentes. Os indices foram de 4.1% em 2014, de
2,1% em 2015 e de 3.4% em 2016. Com a aceleragao da desvalorizacdao do peso mexicano versus o
ddlar americano, existe uma tendéncia para aumento da inflagao para 2017. Uma proporgdo significativa
dos custos de caixa e das despesas operacionais da Companhia é denominada em pesos mexicanos e
tende a aumentar com a inflagdo mexicana. A possibilidade de implementacdo de restricbes ao comércio
com os Estados Unidos contribuem também para a incerteza econdémica no México.

Os paises onde a Companhia opera podem vivenciar altos niveis de inflagao no futuro, o que pode
retardar a taxa de atividade econOmica e reduzir o poder aquisitivo da populacdo, o que poderia gerar
uma redugdo na demanda para seus servicos e reducdo nas receitas liquidas. As pressoes inflacionarias
também podem enfraquecer a confianga do investidor, cercear a capacidade da Companhia de acesso
aos mercados financeiros estrangeiros e conduzir outras intervencdes governamentais na economia,
incluindo aumento nas taxas de juros, restricoes nos reajustes de tarifas para compensar a inflagdo,
intervencao nos mercados de cambio e acdes para ajustar ou fixar os valores de moeda, desencadeando
ou exacerbando aumentos na inflacdo, e consequentemente gerar um impacto adverso na Companhia.
Se os paises onde a Companhia opera experimentarem altos niveis de inflacdo no futuro ela pode nao
ser capaz de ajustar as taxas que cobra de seus clientes para compensar por completo o impacto da
inflacdo em suas estruturas de custo, o que poderia adversamente afetar seus resultados operacionais
ou a condigado financeira.

No geral, a depreciacao limita o acesso aos mercados financeiros estrangeiros e pode incitar intervencao
governamental, incluindo politicas governamentais recessionarias. A depreciacdo também reduz o valor
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em dolar norte-americano dos dividendos e outras distribuigdes, bem como o ddlar norte-americano
equivalente ao prego de mercado de seus valores mobilidrios. Qualquer um dos fatores supracitados
poderia adversamente afetar seus negocios, os resultados operacionais, e o fluxo de caixa, assim como
o preco de mercado de seus valores mobiliarios.

Adversamente, em curto prazo, um aumento significativo no valor das moedas dos paises onde a
Companhia opera em relacdo ao dolar norte-americano ou euro poderia adversamente afetar a receita
de exportagdes dos respectivos paises. Isso poderia gerar um efeito negativo no crescimento do produto
interno bruto e dos indices de emprego e também poderia reduzir as receitas do setor publico e os
gastos nesses paises reduzindo a cobranga fiscal em termos reais, como uma porcdo das receitas do
setor publico é derivada da cobranca de taxas de importacao.

Eventos politicos, econémicos e sociais e a percepcdo de riscos em outros paises, incluindo
os Estados Unidos, Unido Europeia e paises de economias emergentes, podem afetar
adversamente a economia brasileira, os negocios da Companhia e o valor de mercado dos
valores mobiliarios da Companhia.

O mercado de valores mobiliarios de emissdao de companhias brasileiras € influenciado pelas condicdes
econoémicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos, da Unido Europeia e de economias
emergentes. Apesar de a conjuntura econ0mica desses paises serem significativamente diferentes da
conjuntura econdmica do Brasil, a reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses paises pode ter
um efeito adverso relevante sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de companhias brasileiras,
em especial, aqueles negociados em bolsas de valores. Crises nos Estados Unidos, na Unido Europeia
ou em paises emergentes podem reduzir o interesse de investidores nos valores mobiliarios de
companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Acontecimentos em
outros paises e mercados de capitais poderdo prejudicar o valor de mercado dos valores mobiliarios da
Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente o acesso da Companhia aos mercados
de capitais e ao financiamento de suas operacdes no futuro em termos aceitaveis.

(h) Riscos relacionados a regulacdo dos setores em que o emissor atue

A Companhia esti sujeita aos riscos relacionados ao cumprimento da legislacdo e
regulamentacdo da prdtica de atividade fisica, bem como a obtencdo e manutencdo de
registros, autorizacées, licencas e alvaras para a instalacdo e a operacdo das suas unidades.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a regulagdo em ambito federal, estadual e municipal aplicavel
a pratica de atividade fisica, bem como dependem de varios registros, autorizagGes, licencas e alvaras
federais, estaduais e municipais, além de Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros, relacionados a
operacao e a localizacdo das suas unidades.

As licengas de funcionamento da Companhia em diversas localidades possuem prazos de validade e

devem ser renovadas de tempos em tempos, com ou sem o pagamento de taxas de renovacao, e muitas
vezes condicionadas a apresentacdo de documentos do empreendimento em que a unidade esta

PAGINA: 35 de 352



Formulario de Referéncia - 2017 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. Verséo : 7

4.1 - Descricao dos fatores de risco

inserida. Devido a burocracia para obter e renovar registros, licengas, alvaras e autorizagoes, incluindo
o tempo que a Companhia precisa para implementar planos corretivos de agdes para cumprir com as
novas regulamentacdes e/ou exigéncias das autoridades competentes, juntamente com o tempo de
resposta de determinados 6rgdos publicos, a Companhia pode ndo conseguir obter, em tempo habil,
todas os registros, licencgas, alvaras e autorizagbes necessarias ou renovar tais registros, licengas,
alvaras e autorizagbes para o funcionamento de suas unidades. Além disso, em alguns casos, a
Companhia ndo possui ou ainda esta no processo de renovacdo de alguns desses registros, licencas,
alvaras e autorizagoes.

ViolagGes a regulacdo da pratica de atividade fisica, ou a ndo obtencdo ou a ndo renovacdo das suas
licencas podera (i) resultar em autos de infracdo, (ii) sujeitar a Companhia ao pagamento de multas,
(iii) impedir a Companhia de abrir e operar as unidades, e (iv) resultar no fechamento das suas unidades.
Ademais, tais violaces a regulagao da pratica de atividade fisica, ou a ndo obtencdo ou a ndo renovagao
das licencas em algumas de suas unidades tempestivamente, poderdao expor a Companhia a riscos
adicionais em caso de um acidente ou de um evento similar que possa afetar essa unidade em uma
circunstancia de descumprimento da regulagdo ou de pendéncia de regular licenciamento.

A estratégia de negdcio da Companhia podera ser substancialmente e adversamente afetada se a
Companhia ndo conseguir abrir e operar novas unidades, ou se tiver que suspender ou fechar algumas
das suas unidades existentes, em consequéncia da sua incapacidade de obter ou renovar os registros,
autorizacoes, licengas e alvaras. Ademais, a reputagao das marcas da Companhia podera ser impactada
se penalidades adicionais forem aplicadas em caso de um acidente em uma unidade, numa circunstancia
de descumprimento da regulacdo ou de pendéncia de regular licenciamento.

A Companhia pode ser considerada responsavel por danos causados por seus servicos a
clientes, o que podera afetar adversamente seus resultados.

No Brasil, a legislacdo de defesa do consumidor € rigorosa e extremamente favoravel aos consumidores.
A legislacdo de defesa do consumidor imputa as empresas o 6nus da prova na demanda de um cliente,
colocando-as em desvantagem em qualquer processo envolvendo relacdes de consumo. A protecao
judicial ao consumidor pode ser exercida por meio de agdes individuais ou coletivas €, no caso de acoes
coletivas, as agOes podem ser propostas por autoridades estaduais ou federais, mediante érgdos da
administragdo publica direta ou indireta, notadamente o Ministério Publico ou PROCON, com o proposito
de proteger os direitos do consumidor, ou por organizacdes de protecdo ao direito do consumidor.

DecisGes desfavoraveis envolvendo, individual ou conjuntamente, valores substanciais poderdo afetar
adversamente o resultado e a condicao financeira da Companhia. Adicionalmente, decisdes judiciais
desfavoraveis poderdo afetar adversamente a reputacdo das suas marcas e consequentemente, seus
resultados financeiros.

A Companhia pode sofrer impactos relevantes devido a alteracées na legislacdo tributaria
brasileira ou a conflitos em sua interpretacao.
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Apesar de a Companhia atuar em diferentes mercados, especificamente o governo brasileiro tem
frequentemente implementado diversas alteracdes nos regimes fiscais que podem afetar as empresas
e seus clientes, inclusive como resultado da execucdo ou alteragao de tratados fiscais. Essas alteragbes
incluem mudangas nas aliquotas vigentes e/ou criacdo de tributos, temporarios ou definitivos, cujos
recursos sao destinados a fins estabelecidos pelo governo, assim como o cancelamento de beneficios
em vigor.

Algumas dessas mudangas podem resultar em aumentos da carga tributaria da Companhia, o que
poderia afetar adversamente sua lucratividade e os pregos de seus servicos, bem como restringir sua
capacidade de fazer negdcios nos mercados existentes. A Companhia ndo pode garantir que sera capaz
de manter o fluxo de caixa projetado e rentabilidade apds quaisquer aumentos nos tributos brasileiros
aplicaveis as suas operagoes.

Ademais, algumas leis fiscais podem ser interpretadas controversamente pelas autoridades fiscais.
Consequentemente, a Companhia pode ser adversamente afetados no caso de uma interpretacdo
diferente daquela em que a Companhia se baseia para realizar suas transacoes.

A Companhia pode sofrer impactos relevantes devido a alteracoes na legislacdo ou na
regulamentacdo brasileira relacionada a academias e a pratica de atividades fisicas, ou a
confiitos em sua interpretacao.

A atividade fisica possui hoje um grau moderado de leis e regulamentos especificos para academias e
para a pratica de atividades fisicas de maneira ampla. Novas leis ou regulamentacdes podem ser
implementadas nas esferas federal, estadual e municipal, tanto pelos 6rgdos legislativos quanto pelos
executivos.

Algumas dessas mudancas podem exigir mudancas no modelo de negdcio da Companhia, o que poderia
afetar adversamente sua atratividade para os seus clientes, sua lucratividade e os pregos de seus
servicos, bem como restringir sua capacidade de fazer negdcios nos mercados existentes. A Companhia
nao pode garantir que sera capaz de manter o fluxo de caixa projetado e rentabilidade apds quaisquer
mudancas nas legislacdes e regulamentacdes aplicaveis as suas operagoes.

Ademais, algumas legislacdes ou regulamentacdes podem ser interpretadas controversamente pelas
autoridades responsaveis pela sua fiscalizagdo. Consequentemente, a Companhia pode ser
adversamente afetados no caso de uma interpretacao diferente daquela em que a Companhia se baseia
para realizar suas transagoes.

(i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde atua
A companhia opera em mercados emergentes. Seus atuais e futuros resultados
operacionais, bem como sua condicao financeira dependem de condicées econémicas nos

paises onde opera e espera operar, e qualquer reducdo nas condicées econémicas podera
prejudicar seus resultados operacionais.
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Todas as operacGes e/ou atividades de desenvolvimento da Companhia estdo localizadas na América
Latina. Em 31 de dezembro de 2016, 19,0% e 1,1% da receita bruta (antes de eliminagdes) foram
atribuidos aos clientes localizados no México e Colombia, respectivamente. Os paises na América Latina
tém vivenciado periodos de instabilidade econdomica e politica nos ultimos anos. No geral, quando o
cenario macroeconémico nesses paises deteriora, entidades particulares e governamentais buscam
maneiras de reduzir ou controlar custos com salde, o que podera afetar os niveis de estoque dos
clientes da Companhia e compras por consumidores e pregos.

Atualmente a Companhia opera e espera operar no futuro em regiGes e paises onde possui pouca ou
nenhuma experiéncia, e pode n3o ser capaz de ter sucesso nesses mercados. A medida em que a
Companhia se expande para outros mercados, pode ter dificuldade em se adaptar a circunstancias e
condigbes desconhecidas. Também pode enfrentar outros riscos de realizar negocios
internacionalmente, incluindo: (i) dificuldades e custos associados ao cumprimento de uma variedade
de leis, regulamentos e tratados complexos, nacionais e estrangeiros; (ii) mudangas nos requisitos
legislativos ou regulatdrios; (iii) controles de preco e cambio; (iv) instabilidade politica, incluindo
nacionalizacdo e expropriacao; (v) restricdes comerciais, incluindo atrasos associados a procedimentos
de aduana, tarifas e requisitos de licenciamento de importacado; (vi) impostos; e (vii) dificuldades na
aplicacdo de direitos de propriedade intelectual. Ndo se pode assegurar que os regimes politicos, fiscais
ou legais dos paises onde a Companhia opera ou espera operar ndo gerem aumentos em nos custos de
conformidade ou reduzam a demanda pelos produtos, o que pode prejudicar seus resultados
operacionais ou a condigao financeira.

Os governos tém alto grau de influéncia nas economias onde a Companhia opera, o que
podera afetar adversamente seus resultados operacionais.

Os governos em muitos dos mercados onde a Companhia opera ou podera operar no futuro muitas
vezes interferem em suas economias e ocasionalmente fazem alteracGes significativas nas politicas
monetarias, de crédito, do setor e outros regulamentos. As acoes governamentais para controlar a
inflagdo e outras politicas e regulamentos muitas vezes envolvem, entre outras medidas, controles de
preco, desvalorizagdes de moeda, controles de capital e limites nas importacdes. A Companhia nao tem
controle sobre, e ndo pode prever quais medidas ou politicas governamentais tera de cumprir no futuro.
Os resultados operacionais e condicdo financeira de seus negdcios podem ser adversamente afetados
por mudancas nas politicas ou regulamentos governamentais nas jurisdicdes em que a Companhia
opera, tais como:

. Leis trabalhistas;

o Crescimento econémico;

. Oscilagdes de cambio;

. Inflagdo;

. Politicas de cdmbio e controle de capital;

. Taxas de juros;

. Liquidez dos mercados de capitais e empréstimos internos;
. Politica monetaria;

. Liquidez e solvéncia do sistema financeiro ;
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. Leis tributarias, incluindo royalties e o efeito das leis tributarias nas distribuicdes das subsidiarias
da Companhia;

. Restricoes na repatriagao de investimentos e na transferéncia de recursos do exterior;

. Expropriacdo ou nacionalizacdo;

. Restricdes de importagao/exportacdo ou outras leis e politicas que afetam o comércio exterior
e investimentos;

. Controles de preco ou regulamentos de fixagao de precos; e

. Outros desenvolvimentos politicos, sociais e econdmicos, incluindo instabilidade politica, social

ou econdmica, no pais ou que afetem o pais onde cada negdcio esta sediado.

A incerteza sobre quais governos implementardo mudancas nas politicas ou regulamentagdes que
afetem esses ou outros fatores no futuro podera contribuir com a incerteza econémica, o que pode
gerar um efeito adverso e relevante no negdcio da Companhia, em seus resultados operacionais e na
sua condicao financeira. A Companhia ndo tem controle sobre e ndo pode prever as medidas e politicas
que os governos podem adotar no futuro.

As restricoes na movimentacao de capital, em distribuicées de dividendos e alteracoes nas
leis tributarias nas jurisdicoes onde algumas subsidiarias da Companhia sdo constituidas
ou operam podem adversamente afetar a capacidade de suas subsididrias remeterem
dividendos a Companhia e, por fim, a seus acionistas.

A Companhia e suas subsidiarias sdo devidamente constituidas e operam em diversas jurisdicoes,
incluindo Colombia, México e Peru e, por meio de franqueadores, no Chile, na RepuUblica Dominicana e
no Equador. Os governos dessas jurisdicdes podem impor restricdes sobre (i) conversdes de moedas
locais em moeda estrangeira, (ii) remessas de investidores estrangeiros de resultados de seus
investimentos e (iii) a distribuicdo de dividendos e outras distribuicdes a acionistas nessas jurisdicoes.
Qualquer imposicao dessas restricoes poderia prejudicar ou impedir o recebimento de dividendos e
outras distribuicGes de subsidiarias da Companhia, o que poderia, em contrapartida, afetar a capacidade
da Companhia de distribuir quaisquer dividendos a seus acionistas. Ademais, aumento nos tributos de
quaisquer dividendos ou outras distribuicdes nessas jurisdicdes poderiam negativamente afetar seu
retorno de investimento em agdes da Companhia.

(j) Riscos relacionados a questdes socioambientais

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo identificou riscos significativos referentes
a questdes socioambientais, dado especialmente que a Companhia ndo lida com processos industriais.
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Risco de Taxa de Cambio

A Companhia esta exposta ao risco de taxa de cambio de moeda estrangeira principalmente em conexao
com a flutuacédo no valor das moedas locais dos paises em que opera, especialmente o Real, o Peso
Mexicano, o Peso Colombiano e o Novo Sol Peruano. Cada uma das controladas da Companhia no
exterior gera receitas e caixa de suas operag¢des, bem como incorre em custos, realiza investimentos e
contrai endividamento financeiro em moeda local, exceto com relagdo a importacdo de certos
equipamentos cujo preco é fixado em Délares dos Estados Unidos da América, adquiridos em base
spot. A visdo de negécios da Companhia é de que cada uma de suas controladas no exterior tem sua
propria gestao financeira, conduzida de maneira independente em relagdo as demais, e que consistem
em investimentos de longo prazo da Companhia. A administracdo da Companhia monitora o retorno
operacional desses investimentos, que, com excec¢do da controlada no Peru, sdo registrados pelo
método de equivaléncia patrimonial e ndo pelo método de consolidacdo, visto serem entidades sob
controle compartilhado. Por estas razdes, a administracdo da Companhia entende que eventuais
flutuagdes da cotagdo destas moedas no curto prazo ndo trardo impactos financeiros imediatos para a
Companhia. Consequentemente, a Companhia ndo lanca méo de instrumentos derivativos ou contratos
de swap para cobertura de risco cambial.

A Companhia possuia em 31 de dezembro de 2016 os seguintes saldos em subsidiarias controladas e
de controle compartilhado com moeda funcional estrangeira:

(em milhares de reais) México Colémbia Peru
s Latamgym e Latamfit e .

Subsidiaria SDL Sporty City Smart Fit Peru
Total do ativo 182.361 65.089 13.881
Total do passivo 37.040 3.770 2.577
Patrimonio liquido 145.321 62.545 11.305
Participacdo da Companhia na subsidiaria 50% 50% 90%
Valo_res expostos a variagdo da moeda 72.660 31.273 10.174
funcional versus o Real (em reais)

. . Peso Novo sol
Moeda funcional Peso mexicano :

colombiano peruano

Taxa de cambio adotada vs. Real em 31 de R$ 0,1579 / R$ 0,001085 / R$ 0,9704 /
dezembro de 2016 1,00 MXN 1,00 COP 1,00 PEN

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia adotou as taxas de cadmbio correspondentes a taxa de
fechamento do més divulgada pelo Banco Central do Brasil como cenério provavel. O quadro a seguir
demonstra a andlise de sensibilidade e o efeito no resultado da oscilagdo do cdmbio no valor exposto

no periodo:
Controladora e Consolidado

(em milhares de reais) México Coldmbia Peru
Valores liquidos expostos ao risco de

valorizacéo do moedas estrangeiras 72660 31213 to1r4
Cenério favoravel possivel (+25%) 90.825 39.001 12.718
Cenério favoravel remoto (+50%) 108.990 46.910 15.261
Cenario adverso possivel (-25%) 54.495 23.455 7.631
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Cenario adverso remoto (-50%) 36.330 15.637 5.087

Para as subsidiarias controladas em conjunto no México e na Coldmbia, cujos resultados séo
considerados via equivaléncia patrimonial, os efeitos da variacdo cambial afetam a linha de
investimentos e o patrimonio liquido, através da conta de resultados abrangentes. Para a subsidiaria
do Peru, cujos resultados sdo consolidados nas demonstracdes financeiras da Companhia, a variagao
cambial afeta todas linhas do balango, e a variagdo cambial sobre o patrimdnio liquido desta subsidiaria
€ registrado na conta de resultados abrangentes.

Risco de Liquidez
O quadro abaixo demonstra a composic¢éo da divida da Companhia e suas sociedades controladas:

Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014

Debéntures, liquidas do custo de captacao 280.681 194.496 204.044
Capital de giro 173.924 266.354 222.870
Arrendamento mercantil financeiro 14.475 5.167 10.969
Financiamento -— BNDES - 1.162 2.421
BNDES Finame 283 462 633
Cartdo BNDES - - 156
Total 469.363 467.641 441.093
Circulante 63.693 157.500 78.003
Nao circulante 405.670 310.141 363.090
Total 469.363 467.641 441.093

O risco de liquidez evidencia a capacidade da Companhia em liquidar as obrigacBes assumidas. Para
determinar a capacidade financeira em cumprir adequadamente os compromissos assumidos, os fluxos
de vencimentos dos recursos captados e de outras obrigacdes fazem parte das suas demonstragfes. A
Companhia tem obtido recursos a partir da sua atividade comercial, do mercado financeiro e de aportes
de investidores, destinando-os principalmente ao seu programa de investimentos para abertura de
novas academias, tanto no Brasil quanto nas subsidiarias do exterior, e a administracdo de seu caixa
para compromissos financeiros.

Ndo se pode garantir que (i) a receita advinda da Companhia ndo serd afetada por questdes
macroecondmicas e de mercado nos paises em que opera alterando seu fluxo de caixa; e (ii) 0s recursos
de financiamento serdo desembolsados conforme o plano de expansao futura da Companhia e que
havera recursos suficientes em caixa ou de novos financiamentos para o pagamento dos compromissos
financeiros. Tais fatores podem afetar adversamente o resultado operacional da Companhia.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados
(consolidado):

31/12/2016
Até De2a
Operacéo Até 1 ano 2 anos 5 anos Total
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Fornecedores
Contas a pagar
Contas a pagar acionistas

26.606
19.530

63.693

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Risco de Taxa de Juros

17.633

331.084

51.682

74.586

26.606
37.163
51.682

469.363

Versado : 7

Este risco deriva do impacto das oscilacdes nas taxas de juros ndo sé sobre a despesa financeira

associada aos empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia, como também sobre as

receitas financeiras oriundas de suas aplicacBes financeiras. A Companhia ndo estd obrigada a

contratacdo de e ndo contrata instrumentos contra esse risco.

A seguir é apresentada a analise de sensibilidade para oscila¢8es das taxas de juros, demonstrando os

possiveis impactos no resultado antes dos impostos.

31/12/2016 Valores em R$ mil
Operagéo Taxa Risco Cenério |  Cenério Il Cenério 11
Aplicagdes financeiras 81,2% (*) do CDI

46.077 53.554 61.026

Aumento do CDI

Debéntures 100% do CDI + 2% (*) Aumento do CDI (44.486) (54.177) (63.869)
Capital de giro 100% do CDI + 3,2025%  pumento do CDI (23.816) (28.522) (33.229)
Financiamento - BNDES TJILP + 3,90% Aumento da TJLP - - -
Exposicéo liquida total - efeito (22.225) (29.145) (36.072)

nos juros
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A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais € administrativos de natureza
tributéaria, civel, regulatoria e trabalhista, dentre processos com chance de perda provavel, possivel e
remota. As provisdes da Companhia séo registradas conforme os regramentos contébeis, com base na
andlise individual de cada processo por seus advogados internos e externos, sendo constituidas
provisdes para processos avaliados por seus consultores juridicos como processos com chance de perda

provavel.

Para os fins deste item 4.3, foram considerados como individualmente relevantes processos em que a
Companhia e suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de forma significativa
0 patrimdnio ou os negocios da Companhia, ou (i) individualmente possam vir a impactar

negativamente a imagem da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia tinha processos com chance de perda provavel, cujo valor
provisionado somava R$2.275.000,00. A Companhia descreveu a seguir 0s principais processos judiciais
e administrativos individualmente relevantes a que esta sujeita, segregados conforme sua natureza, os

guais ndo tém valor provisionado na data deste Formulario de Referéncia.

Contingéncias Civeis

Agéo Civil Pablica n. 0171235-71.2016.8.19.0001

a. Juizo

52 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro/RJ

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauracéao

24 de maio de 2016

d. Partes no processo

Polo ativo: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (“Ministério
Publico™);

Polo passivo: Smart Fit Escola de Ginastica e Danca S.A. (“Smart Fit”)

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

Trata-se de acéo civil publica consumerista movida em face de Smart Fit
para condenar a empresa liminarmente a (i) permitir que os consumidores
possam quitar a mensalidade por meio de boleto bancario ou espécie, sem
qualquer acréscimo, no mesmo numero de parcelas disponibilizados para
as demais formas de pagamento; e (ii) se eximir, em todas as publicidades,
de divulgar o preco de seus servigos, em parcelas ou condi¢Bes que ndo
podem ser adimplidas em dinheiro ou boleto bancéario. O Ministério Publico
requer a aplicacdo de pena de multa diaria no valor de R$ 10.000,00 em
caso de descumprimento da ordem judicial. Ao, final requer a confirmacéo

dos pedidos liminares.

f. Principais fatos

Ap0s ajuizamento da demanda, foi realizada audiéncia de mediagdo no dia
8 de fevereiro de 2016, a qual restou infrutifera. A demanda foi contestada
em marc¢o de 2017, quando a Smart Fit pediu a improcedéncia dos pedidos
formulados pelo Ministério Publico. Em 28 de abril de 2017, a Smart Fit
informou nao ter provas adicionais a produzir. Em 14 de junho de 2017, foi
apresentada réplica pelo Ministério Pablico. Em 19 de junho de 2017, foi

proferido novo despacho intimando as partes para que indiguem as provas

Versao : 7
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Acéo Civil Publica n. 0171235-71.2016.8.19.0001

adicionais a serem produzidas. Em 21 de setembro de 2017 foi indeferido

o pedido de antecipacdo da tutela formulado pelo Ministério Pablico.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de perda

do processo

Condenacgdo ao pagamento de danos materiais e morais ao consumidor,
individualmente considerado, bem como dano moral coletivo.

Necessidade de ajuste do processo de cobranca de mensalidades dos
clientes da Smart Fit, que deixaria de ser predominantemente n&o

presencial.

Acéo Civil Publica n. 0860276-25.2016.8.15.2001

a. Juizo

32 Vara Civel da Comarca de Jodo Pessoa/PB

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauracao

2 de dezembro de 2016

d. Partes no processo

Polo ativo: Ministério Publico do Estado da Paraiba (“Ministério
Publico™);

Polo passivo: Bioritmo Franqueadora Ltda. (“Bioritmao™)

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

Trata-se de acéo civil publica consumerista movida em face de Bioritmo
para condenar a empresa a liminarmente (i) excluir taxas, contribui¢bes ou
cobrancas atinentes a desisténcia do Contrato de Prestagdo de Servigos;
(ii) abster-se de cobrar a taxa de manutenc¢ao anual; (iii) permitir a quitagao
de seus servi¢os por meio de boletos bancérios ou em espécie; (iv) que se
exima de veicular o preco de seus servicos em parcelas e condi¢gdes que
ndo podem ser adimplidas em dinheiro ou boleto bancario. O Ministério
Pablico requer a aplicacdo de pena de multa diaria no valor de R$ 5.000,00
em caso de descumprimento da ordem judicial. Ao final, requer a

confirmacado dos pedidos liminares.

f. Principais fatos

ApOs ajuizamento da demanda, em 13.2.2017 foi proferida deciséo
rejeitando o pedido liminar. Em 20 de margo de 2017 foi interposto agravo
de instrumento contra referida decisdo e o recurso esta pendente de

julgamento.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de perda

do processo

Devolugdo em dobro das quantias cobradas indevidamente dos
clientes/consumidores e indenizacdo por danos patrimoniais e morais
causados aos consumidores.

Necessidade de ajuste da estrutura de precificacdo dos planos da Smart Fit,

gue deixaria de incluir a taxa de manutencdo anual e a multa por
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Acéo Civil Publica n. 0860276-25.2016.8.15.2001

cancelamento no plano Black, e do processo de cobranca de mensalidades

dos clientes, que deixaria de ser predominantemente ndo presencial.

Contingéncias Fiscais

A Companhia nédo possui contingéncias fiscais que considere relevantes.

Contingéncias Trabalhistas

0100078-38.2017.5.01.0071

a. Juizo 712 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro
b. Instancia 12 Instancia.
c. Data de instauracéao 23/01/2017

d. Partes no processo

e PROCURADORIA REGIONAL DO TRABALHO 1 REGIAO
e  SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA LTDA
e  SMART RIO ACADEMIA DE GINASTICA S.A.

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

e R$500.000,00
e Reintegracdo de dirigentes sindicais demitidos

f. Principais fatos

O Ministério Publico do Trabalho (“MPT”) alega que a empresa praticou
atos antissindicais, ao dispensar Dirigentes Sindicais sem justa causa. O
MPT pretende: (i) a condenagdo das empresas ao pagamento de
indenizacdo por dano moral coletivo, no importe de 5% do faturamento
bruto anual da companhia; (ii) a imediata reintegracdo dos dirigentes
sindicais dispensados, sob pena de multa de R$100.000,00, por
trabalhador; (iii) que a empresa se abstenha de dispensar trabalhadores
sindicalizados a partir de sua candidatura a cargo de direcdo ou
representacdo sindical, sob pena de multa de R$ 100.000,00 por
trabalhador; (iv) que as empresas se abstenham de realizar quaisquer atos
antissindicais em especial subordinar o emprego de um trabalhador a
condicdo de ndo se filiar a um sindicato ou deixar de fazer parte de um
sindicato ou dispensar um trabalhador ou prejudica-lo, por qualquer modo,
em virtude de sua filiagdo a um sindicato ou de sua participacdo em
atividades sindicais; (v) que as empresas ndo interfiram na atividade
sindical. Realizada audiéncia de instru¢do e julgamento, foi prolatada
sentenca em 09.08.2017, que rejeitou a suspensdo deste processo em
raz8o da existéncia de outro processo que discute qual sindicato seria o
representante da categoria e julgou parcialmente procedente os demais
pedidos da inicial para condenar a Companhia ao pagamento de danos

morais no valor de R$ 500.000,00, convertidos para o FAT por prética de
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0100078-38.2017.5.01.0071

conduta antisindical, a reintegracéo de 6 empregados ocupantes de cargos
de dirigentes sindicais, sem determinar o pagamento dos salarios pelo
periodo de afastamento, além de condenar na obrigagdo de ndo fazer
“abster-se de realizar quaisquer atos antissindicais”. A Ré apresentou

embargos de declara¢do em 10/08/2017.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de perda

do processo

Reconhecimento pelo Justica do trabalho de existéncia de condutas

antissindicais praticadas pela companhia.

0011573-45.2015.5.01.0070

a. Juizo 702 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro
b. Instancia 22 Instancia.
c. Data de instauracéo 22/10/2015

d. Partes no processo

e  SMART RIO ACADEMIA DE GINASTICA S.A.
e SINDICATO DOS PROFISSIONAIS EM EDUCACAO FISICA DO RIO
DE JANEIRO - SINPEF

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

e Aliquidar

f. Principais fatos

O Sindicato dos Profissionais de Educagdo Fisica do Municipio do Rio de
Janeiro (“SINPEF”) alega que o valor da hora/aula considerado pela
companhia para remuneracdo dos profissionais de educacgdo fisica do
municipio do Rio de Janeiro no exercicio de 2015 esta em desacordo com o
valor previsto na legislagdo estadual do Rio de Janeiro. Foi prolatada
sentenca desfavoravel a Companhia. A Companhia interpds recurso

ordinario contra a sentenca e aguardar seu julgamento.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de perda

do processo

Necessidade de pagamento de eventuais diferengas salariais aos

profissionais de educacéo fisica do municipio do Rio de Janeiro.

0100650-66.2017.5.01.0047

a. Juizo 472 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro
b. Instancia 12 Instancia.
c. Data de instauracao 09/05/2017

d. Partes no processo

e  SMART RIO ACADEMIA DE GINASTICA S.A.
e SINDICATO DOS PROFISSIONAIS EM EDUCACAO FISICA DO RIO
DE JANEIRO - SINPEF

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

e Aliquidar
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0100650-66.2017.5.01.0047

f. Principais fatos O Sindicato dos Profissionais de Educagdo Fisica do Municipio do Rio de
Janeiro (“SINPEF”) alega que o valor da hora/aula considerado pela
companhia para remuneracdo dos profissionais de educagdo fisica do
municipio do Rio de Janeiro no exercicio de 2016 esta em desacordo com o
valor previsto na legislagdo estadual do Rio de Janeiro. Aguarda-se

designacédo de audiéncia.

g. Chance de perda Possivel

h. Impacto em caso de perda | Necessidade de pagamento de eventuais diferengas salariais aos

do processo profissionais de educacéo fisica do municipio do Rio de Janeiro.

Contingéncias Ambientais

A Companhia ndo possui contingéncias ambientais que considere relevantes.

4.3.1 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no
item 4.3.

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer valor provisionado para os processos descritos
no item 4.3 acima por terem chance de perda classificada como possivel.

O valor de R$ 2.275.000,00 mencionado refere-se a processos cuja chance de perda foi classificada

como provavel, contudo ndo sdo considerados relevantes para a Companhia e, portanto, ndo estdo
descritos neste Formulario de Referéncia.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores
Nao ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos, em que a Companhia ou suas
controladas sejam partes e cujas partes contrarias sejam seus administradores ou ex-administradores,
controladores ou ex-controladores, ou seus investidores ou de suas controladas.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

Na data deste Formulario, ndo ha processos relevantes que tramitam em segredo de justica em que a
Companhia ou suas Controladas sejam parte.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto
Na data deste Formulario, a Companhia e suas controladas ndo sao partes em processos judiciais,

administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes,
nao sigilosos e relevantes em conjunto.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

N3do ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relacao ao item 4 que nao tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui listagem e custddia de suas agées em paises estrangeiros.
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5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

(a) Politica Formalizada de Gerenciamento de Riscos

A Companhia ndo adota uma politica formalizada de gerenciamentos dos riscos indicados no item 4.1,
uma vez que entende que as praticas, controles, instrumentos e estruturas adotadas até o momento
sao suficientes para identificar, avaliar, monitorar e mitigar os principais riscos conhecidos e inerentes
ao seu modelo de negdcios.

Apesar da Companhia ndo adotar uma politica formalizada de gerenciamento dos riscos, ela possui
praticas, controles, instrumentos e estruturas que auxiliam na gestdo de riscos, tais como:

a) Grupo de avaliagdo de riscos, com reunides mensais para identificacdo, mapeamento,
quantificagao e mitigagao de riscos, por meio de avaliagdo de diversos indicadores internos, tais
como certidOes, acbes judiciais e administrativas, propriedade intelectual, tecnologia da
informacao, revisao de processos e praticas internas e discussao a respeito de novas legislagdes
e oportunidades;

b) Auditorias continuas dos sistemas tecnoldgicos e contabil; e

c) Contratacdo de apolices de seguros empresariais e de responsabilidade civil, incluindo clausulas
de lucros cessantes;

d) Exige que seus fornecedores e franqueados assumam o compromisso de responsabilidade
social, agindo em conformidade com as legislagdes anticorrupgao, e nao contratem trabalho
escravo, forgado, infantil, discriminatdrio ou em condigGes contraria a legislagao.

Apesar de entender que suas praticas atuais sdo suficientes, a Companhia busca aperfeicoamento
continuo das suas praticas e politicas de controles internos, com objetivo de atingir as melhores praticas
observadas em companhias de capital aberto.

(b) Objetivos e Estratégias da Politica de Gerenciamento de Riscos

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento
de riscos.

(i) Riscos para os quais se busca protecao

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento
de riscos.

(ii) Instrumentos utilizados para proteciao

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento
de riscos.

(iii) Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento
de riscos.

(c) Adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da
efetividade da politica de gerenciamento de riscos
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5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

Apesar da auséncia de uma politica formalizada de gerenciamento de risco, a Companhia entende que
sua estrutura operacional de gerenciamento de riscos é adequada e é acompanhada continuamente de
forma a evoluir com o desenvolvimento dos negdcios da Companhia.
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5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado

(a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia ndo adota uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado de maneira
abrangente, uma vez que tem como pratica monitorar constantemente 0s riscos que possam impactar
o atingimento dos objetivos previstos no planejamento estratégico e operacional da Companhia,
incluindo mudancas no cenario macroecondmico e setorial que possam influenciar suas atividades.
Especificamente para riscos de liquidez, a Companhia formalizou a Politica de Gestdo de Liquidez,
aprovada pelo Conselho de Administracdo em 1 de Novembro de 2017.

(b) objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia busca protecdo principalmente para o risco de liquidez, ou seja, a capacidade da
Companhia em liquidar as obrigacdes assumidas.

(i) riscos de mercado para os quais se busca protecao

A Companhia busca protecdo principalmente para o risco de liquidez. A Politica de Gestdo de Liquidez
tem como objetivo mitigar este risco, e determina que os administradores da Companhia observem 3
dimensoes de liquidez:

e Caixa minimo: recursos em disponibilidades e aplicagdes financeiras equivalentes a 45 dias da
soma dos custos dos servicos prestados (excluindo depreciacdo), despesas com vendas e
despesas gerais e administrativas dos Gltimos 4 trimestres.

¢ Alavancagem: manter a relagdo Divida Liquida sobre EBITDA Ajustado (conforme definido na
politica) inferior a 2,5x, podendo atingir temporariamente o nivel maximo de 3,0x por periodos
inferiores a 6 meses.

e Financiamento (funding): a Companhia devera manter fontes de recursos para cobrir por
completo os usos projetados para os 4 trimestres seguintes.

As fontes de recursos consideradas sao as disponibilidades correntes, linhas de financiamento
aprovadas, aportes futuros contratados (com compromisso vinculante), mais a projecao do caixa gerado
pelas atividades operacionais da Companhia para o periodo, antes de juros e imposto de renda.

Os usos planejados incluem o servico da divida (amortizagbes e juros), capex de manutencdo das
unidades em operacdo, plano de investimento e expansdo de novas unidades, e aportes em subsidiarias
no exterior.

Caso o teste acima implique em risco de refinanciamento superior a 0,5x EBITDA Ajustado (conforme
definido na politica) projetado para o periodo, o plano de expansao e de aportes da Companhia devera
ser imediatamente revisto de forma a enquadrar o risco de refinanciamento dentro dos limites
estabelecidos.

Para o risco de taxa de cambio, a visdo da Companhia é de que cada uma de suas controladas no
exterior tem sua propria gestdo financeira, conduzida de maneira independente em relacdo as demais,
e que consistem em investimentos de longo prazo da Companhia. A Politica de Gestdo de Liquidez
determina que a Companhia priorize captagdes (empréstimos) para financiamento de seus
investimentos na mesma moeda do pais onde tal expansdo va ocorrer, buscando dessa forma um hedge
natural para o seu fluxo de caixa e nao exigindo a utilizagcdo de instrumentos financeiros de Aedge.

A administracdo da Companhia entende que eventuais flutuagdes da cotacdo das moedas funcionais de
suas operacgoes no exterior no curto prazo nao trarao impactos financeiros imediatos para a Companhia.
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5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado
Consequentemente, a Companhia ndo lanca mao de instrumentos derivativos ou contratos de swap
para cobertura de risco cambial.

Para o risco de taxa de juros, possiveis oscilacdes das taxas de juros ndo tem impacto material na
situacdo financeira da Companhia. A Companhia ndo esta obrigada a contratacdo de e ndo contrata
instrumentos contra esse risco.

(ii) estratégia de protecdo patrimonial (#edge)

Atualmente a Companhia ndo utiliza instrumentos de protegao patrimonial (hedge).
(iii) instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)
Atualmente a Companhia ndo utiliza instrumentos de protegao patrimonial (hedge).

(iv) parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Os parametros utilizados foram citados no item (b).

(v) instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao patrimonial (/#edge)

Atualmente a Companhia ndo utiliza instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao
patrimonial (hedge).

(vi) estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

Apesar de nao ter uma politica de gerenciamento de riscos de mercado formalizada, a administragao
destes riscos € efetuada por meio das nossas estratégias operacionais e dos seus controles internos,
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca das operagdes da Companbhia.

(c) adequacdao da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

A Companhia entende que sua estrutura operacional de controle interno esta adequada.

PAGINA: 56 de 352



Formulario de Referéncia - 2017 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. Verséo : 7

5.3 - Descricdo dos controles internos

(a) principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Para assegurar a confiabilidade das demonstragbes financeiras e aperfeicoar o processo para sua
elaboragdo, a Companhia dispde de uma série de praticas em relagdo aos seus controles internos tais
como:

e utilizacdo de sistema integrado ERP (Enterprise Resource Planning), com automatizacao da
maioria dos langamentos contabeis, controle dos acessos ldgicos aos sistemas, segregacao de
fungOes para transagdes criticas em relagdo a seguranga dos processos;

e adogdo de controles internos nos processos que suportam a elaboracao das demonstracoes
financeiras, revisdo gerencial dos fechamentos contabeis, das conciliagbes bancarias e de
langamentos contdbeis manuais;

e implementacdo de melhorias identificadas pela equipe e das acdes corretivas identificadas pela
auditoria externa, para aperfeicoamento dos controles;

e avaliagdo periddica se os processos internos estdo adequados a legislagao vigente.

Desta forma a administracdo da companhia entende que tem adotado praticas necessarias para
assegurar um ambiente de controles internos adequado para a elaboracdo das demonstracdes
financeiras.

(b) estruturas organizacionais envolvidas

O sistema de controles internos da Companhia conta com as areas de Diretoria Financeira,
Controladoria, Juridico, Relagdes com Investidores e Tecnologia da Informagdo. Dentre as
responsabilidades dessas areas estdo: (i) identificar e mensurar os riscos existentes nos processos da
Companhia; (ii) avaliar a eficacia dos controles destinados a mitigagao desses riscos; (iii) enderecar
junto a Diretoria Executiva acdes que reduzam ou eliminem a exposicdo da Companhia aos riscos,
mediante o aperfeicoamento dos controles; (iii) garantir um ambiente de integridade corporativa que
garanta uma atuacdo sustentavel e perene; (iv) assegurar a adequacdo dos controles internos que
tragam confiabilidade e integridade as demonstragdes financeiras e (v) estabelecer rotina de
monitoramento que garanta constante acompanhamento e aprimoramento de todo o sistema de
controles internos.

(o) forma de supervisdo da eficiéncia dos controles internas pela administracdo da
Companhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos é monitorada pela Diretoria Executiva, e reportada periodicamente
ao Conselho de Administracdo da Companhia. Para as deficiéncias apresentadas, sdo definidas acoes
de aprimoramento de processos e controles, com responsaveis definidos e prazos de implantacao, que
sao objeto de “follow up” destinados a promover a sua efetiva e tempestiva aplicacdo.

A eficacia do controle interno da Companhia sobre a divulgacdo das informag0es financeiras em 31 de
dezembro de 2016 foi revisada pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, e o resultado
desta revisdo esta indicado no item “d” desta segao.

(d) deficiéncias e recomendagoes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos
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5.3 - Descricdo dos controles internos

termos da regulamentacdao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Como parte dos trabalhos dos auditores independente em 31 de dezembro de 2016 foram identificadas
as seguintes deficiéncias, as quais foram apontadas como significativas: (i) necessidade de formalizagao
do procedimento de fechamento contabil e de controles internos; (ii) necessidade de aprimoramento
do processo de conciliagdo de contas a receber de operadoras de cartdo de crédito e de receita diferida,
que sdo ajustados manualmente com relatorios de analise e conciliacdo; (iii) necessidade de
aprimoramento do processo de conciliagao e tempestividade dos lancamentos de valores das contas de
adiantamento a fornecedores e fornecedores, e das provisdes para contingéncias; (iv) dificuldades para
entrega de retificacdo de obrigacbes acessorias dos anos de 2013 a 2015 em virtude de ajustes
posteriores a 2015.

Os auditores recomendaram formalizacdo de procedimento de fechamento, avaliagdo de risco e
controles que permitam (i) garantir o tratamento contabil adequado frente a normas internacionais de
contabilidade (“IFRS"), novos pronunciamentos contabeis ("BR_GAAP”) e pronunciamentos técnicos
("CPC™; (ii) garantir o tratamento adequado das informagGes necessarias as divulgagbes minimas
exigidas e mitigar o risco falhas na elaboragdo dos relatdrios pela administracdo.

Os auditores recomendaram ainda a implementacdo efetiva de reconciliagdo contabil e solugao
tempestiva das pendéncias de reconciliacao das contas de contas a receber de operadoras de cartdo de
crédito, receita diferida, adiantamento a fornecedores vs. fornecedores e contingéncias.

A administracdo informa que os comentarios feitos neste item abrangem todas as deficiéncias
significativas indicadas pelo auditor independente.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

A Administracdo tomou ciéncia sobre o relatério dos auditores externos acerca dos controles internos
da Companhia e, embora os pontos reportados no estudo nao comprometam a divulgacdo das
Demonstragdes Financeiras da Companhia, a Administracdo fez uma avaliacdo detalhada e enderecou
0s pontos levantados, para aprimorar, de forma constante, seus controles internos e sistemas
informatizados. A titulo exemplificativo, a Companhia esta em processo de (i) elaboracdo de projeto de
revisdo do procedimento de fechamento contabil; (ii) criagdo de procedimentos especificos de
conciliacdo das contas contabeis apontadas pela auditoria como tendo deficiéncias; (iii) formalizacdo de
procedimentos e politicas adotados; e (iv) revisao dos processos e sistemas contabeis envolvidos.
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5.4 - Alteracdes significativas

Nao houve alteracOes significativas nos riscos identificados pela Companhia, tampouco alteracdes na
politica de gerenciamento de riscos, no Ultimo exercicio social. Além disso, na data deste Formulario de
Referéncia, ndo ha expectativas de reducdo ou aumento da exposicao de risco da Companhia
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5.5 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

N3do ha outras informagGes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 5 que ndo tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

19/07/2005

Sociedade Limitada

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

20/10/2017
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6.3 - Breve histoérico

A Companhia possui um dos mais longos e bem sucedidos histéricos no segmento de academias de
ginastica, ou fitness, da América Latina. De forma consistente ao longo de sua histéria, a Companhia
se destacou pela inovacdo constante da sua oferta de servigos, sempre com foco na experiéncia do
cliente dentro das academias, um dos fatores criticos que contribuiram para ela ter se tornado a lider
do mercado.

A primeira academia Bio Ritmo foi inaugurada em 1996 no bairro de Santo Amaro (S&o Paulo) pelo
socio fundador Edgar Corona. Mas foi a segunda unidade da rede, localizada na Avenida Paulista, que
tornou a Bio Ritmo relevante no mercado brasileiro de fitness. Ela trouxe varios elementos inovadores
gue tornaram a Bio Ritmo a referéncia em academias premiunr. ambiente sofisticado, com design criado
por arquitetos renomados; exceléncia técnica dos programas, com ado¢cdo de metodologias
internacionais como as aulas de ginastica da Les Mills (Body Pump) e o programa Face-to-Face; e a
exceléncia no atendimento dos clientes.

Em 2004, a Companhia langou o conceito pioneiro de academias corporativas, com a inauguracdo da
primeira Bio Ritmo localizada dentro das instalagdes de um cliente corporativo para atendimento
dedicado aos seus empregados. Esta unidade é localizada na sede Itad Unibanco em Sao Paulo, e
atende os colaboradores da empresa até hoje. A Bio Ritmo seguiu em um processo de crescimento
sistematico, atingindo um total de 16 unidades e 31 mil clientes em 2009.

Em 2007, Edgard Corona comecou a participar dos round tables do setor, eventos realizados com os
donos das principais redes de academias do mundo para benckmark de suas operagdes, em busca de
inovacdes na indUstria de fitness para implementacdo no Brasil. Nas frequentes visitas ao mercado
americano, Edgard conheceu o novo segmento de academias /ow cost.

Em 2009, com base nestas observaces, a Companhia foi pioneira na introducdo do conceito de
academias de baixo custo na América Latina, com o langamento da primeira unidade da marca Smart
Fit em junho de 2009 , na cidade de S&o Paulo. Nesse mesmo ano, a Companhia abriu outras 3 unidades
Smart Fit, no Rio de Janeiro, Brasilia e Porto Alegre, com o objetivo de testar o conceito em mudltiplas
pracas. O conceito da Smart Fit, desde aquela época, era oferecer uma excelente experiéncia para seus
clientes, com ambiente agradavel para treinar, design moderno, equipamentos dos principais
fabricantes mundiais, tudo, a um preco bastante acessivel, a partir de R$49 por més na época. Em
funcdo do seu modelo inovador de servigcos com alto valor agregado a baixo pre¢o, a Smart Fit teve
aceitacéo forte e imediata e terminou o0 ano com mais de 8 mil clientes.

No ano seguinte, a Companhia concluiu uma associagdo com um grupo de fundos de investimentos
geridos pelo Patria Investimentos, fortalecendo significativamente sua estrutura de capital e
aprofundando a institucionalizacdo de seus processos de gestdo. Esta associacdo permitiu a Companhia
implementar um forte ciclo de expanséo organica, focada principalmente no desenvolvimento da marca
Smart Fit e que levou a abertura de um ndmero crescente de novas academias por ano: 8 em 2010,
17 em 2011 e 25 em 2012. A Companhia atingiu a marca de 50 mil clientes na Smart Fit em junho de
2011 e os 100 mil clientes em marco de 2012, terminado o ano de 2012 com 172 mil clientes. Em 2012
a rede ja havia se expandido para cidades da Grande Sao Paulo, interior de S&o Paulo (Campinas e
Santos), Distrito Federal, Recife e Goiania.
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6.3 - Breve historico

A Companhia desenvolveu ao longo de seus quase 20 anos de atuacdo uma ampla rede de
relacionamentos no mercado latino americano. Desta forma, em 2011, a Companhia fez sua primeira
expansao internacional, celebrando uma joint venture com a rede Mexicana de academias Sport City
para abertura de unidades da Smart Fit. Em 28 de dezembro de 2011, a Companhia inaugurou sua
primeira unidade Smart Fit na Cidade do México. A Companhia se tornou o lider do mercado mexicano
em 2015, e atualmente possui 74 unidades e 239 mil clientes no pais, com academias localizadas nas
principais cidades do pais, incluindo Cidade do México, Guadalajara, Monterrey, Puebla, Veracruz,
Cuernavaca e Toluca.

Em 2013, a Companhia langou 0 modelo de franquias Smart Fit no Brasil, para (i) estar presente nas
capitais distantes de S@o Paulo (sede da companhia), cuja gestdo seria mais complexa devido a
disténcia e (ii) nas cidades secundarias, consideradas pela Companhia como nado prioritarias para
expansao com unidades proprias. Em junho de 2017, a Smart Fit tinha 211 mil clientes em 69 academias
franqueadas no Brasil.

Dando prosseguimento ao crescimento em mercados internacionais através de parcerias com
operadores que detenham experiéncia local de atuacdo, a Companhia iniciou em 2014 sua operacao
no Chile através do modelo de franquia. A primeira unidade no pais foi inaugurada na cidade de
Santiago e, atualmente, a Companhia possui 9 unidades e 39 mil clientes no pais, todas localizadas na
regido metropolitana de Santiago. Em 2015, a Companhia iniciou suas operacBes na Republica
Dominicana também através do modelo de franquias, e atualmente conta com um total de 8 unidades
(6 delas localizadas em Santo Domingo) e 35 mil clientes. Em 2017, a Companhia assinou contrato para
iniciar suas operacgdes no Equador através do modelo de franquias.

Em 2016, a Companhia abriu operacdes proprias na Coldmbia, com sede em Medellin, e no Peru, com
sede em Lima. Na Colémbia, a Companhia formou uma joint venture com uma rede local de fitness /ow
cost que na época tinha 4 unidades, todas posteriormente convertidas para a marca Smart Fit. A
expansao na Coldmbia ocorreu de forma muito acelerada, e, em junho de 2017, a Companhia j& possuia
21 unidades e 62 mil clientes, com presenca em Medellin, Bogotd, Cali, Cartagena, Baranquilla e
Monteria. No Peru, no final de junho de 2017, a Companhia possuia 3 unidades e 11 mil clientes em
Lima e Cusco.

Neste periodo de 2012 a 2016, a Smart Fit também continuou crescendo de forma acelerada no Brasil,
tendo aberto um total de 140 academias préprias. Ao final de Junho de 2017, a Smart Fit possuia um
total de 194 academias e 668 mil clientes. A Smart Fit esta hoje presente em 96 cidades em 24 estados,
entre lojas préprias e franquias. Neste periodo, a Bio Ritmo cresceu de maneira organica para 30
academias e 51 mil clientes, incluindo 4 academias franqueadas.

O crescimento do nimero de academias nos 3 Ultimos exercicios sociais esta na tabela abaixo:

AH (%)  AH (%)

31/12/2016  31/12/2015  31/12/2014 2016/2015 2015/2014

Total 361 281 211 28,5% 33,2%
Brasil 263 224 173 17,4% 29,5%
Proprias 204 187 153 9,1% 22,2%
Franquias 59 37 20 59,5% 85,0%
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América Latina 98 57 38 71,9% 50,0%
México 69 51 34 35,3% 50,0%
Outros (proéprias) 13 - - - -
Outros (franquias) 16 6 4 166,7% 50,0%

Para financiar o crescimento no Brasil e América Latina, a Companhia fez em 2014, 2015 e 2016 novas
captac@es de investimento em colocagdes privadas, com aportes pelo Patria Investimentos, pelo fundo
soberano de Cingapura (GIC) por meio do veiculo de investimento Pacific Mezz Bio ParticipacGes S.A.
e por family offices brasileiros.

Em linha com a cultura da Companhia de inovacéo continua para melhorar a experiéncia dos clientes,
a Companhia lancou em 2016 o Smart Bar, servico de bebidas por assinatura oferecido dentro das
academias Smart Fit. Os clientes pagam uma mensalidade de R$14,90 para terem a sua disposicéo
isotbnicos e sucos. O servigo teve grande aceitagcdo por oferecer (em linha com a proposta da marca)
um excelente custo-beneficio, e serd implementado em todas academias da rede até o final de 2017.
A Companhia esta sempre buscando desenvolver outras ofertas de produtos e servicos ligados a fitness
com a marca Smart Fit, sempre com a proposta de excelente qualidade a precos acessiveis, 0 que
fortalece a marca, melhora a experiéncia do usuario e incrementa a receita das academias existentes.

Em 2017, a Companhia langou uma grande evolucéo do conceito da Smart Fit, para atender as novas
expectativas de seus clientes: incluiu novos espacgos e produtos para treinos em grupo, que oferecem
uma experiéncia mais dindmica para o aluno e uma maior produtividade (atendimento de mais clientes
em menos tempo) para a Companhia. Os novos produtos incluem: (i) Shape, um programa de
emagrecimento que alterna atividades aerdbicas em bicicletas com musculagdo, com o conceito HIIT
(High Intensity Interval Training) que acelera o metabolismo dos clientes e aumenta o gasto caldrico
mesmo apoés o treino; (ii) aulas de danca (Zumba e Sh’bam), para atender a demanda principalmente
do publico feminino; e (iii) o Smart Box, um programa de exercicios funcionais para os adeptos de
treinos mais intensos. Os programas sao adaptados para a realidade de cada pais — por exemplo, na
Colédmbia a Companhia oferece aulas de bike devido a grande popularidade do ciclismo no pais, € no
México as aulas de danca incluem salsa, merengue e rumba. Todos programas foram desenvolvidos
internamente pela area técnica da Companhia, uma equipe multidisciplinar que inclui doutores em
biomedicina, profissionais de educacéo fisica e pessoas com expertise em experiéncia do cliente, para
garantir uma aula dindmica, envolvente e que traga resultados esperados de maneira segura. A primeira
academia com o nhovo conceito foi inaugurada na Avenida Paulista, S&o Paulo em abril de 2017, e esse
conceito sera implementado em toda a rede até junho de 2018.

Ja a Bio Ritmo, desenvolveu um novo conceito de “varios estidios na mesma academia”, dentro da
qual, cada estudio possui uma proposta e experiéncia claramente diferenciadas. Cada estudio é
montado em espac¢o especifico, com ambiente e equipamentos préprios, porém compartilhando
espacos comuns e equipamentos padrdo. Os programas oferecidos incluem o Race Bootcamp (treino
HIIT com ambientacdo militar), 7ORQ (aula de spinning com elementos de competicdo entre os
clientes), Burn (programa de emagrecimento), Squad (treino funcional) e Skillmil/ (treino funcional
baseado em esteira sem motor). Para todos eles, os clientes reservam seu lugar nas aulas, através de
um aplicativo no seu celular, garantindo que consigam fazer a aula desejada no horario selecionado. O
conceito foi lancado em abril de 2017 na unidade Morumbi Town, em Sao Paulo, e esta sendo
implementado nas demais unidades da rede até o final de 2017. Devido a reagdo muito positiva dos
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clientes, a Companhia esta planejando abrir unidades isoladas de alguns estidios. A primeira unidade
independente do Race Bootcamp sera aberta no segundo semestre de 2017 em Sé&o Paulo.

Com a constante inovacao e expansao, e foco em entrega de uma experiéncia de cliente Unica, o grupo
chegou em setembro de 2017 com 437 academias em 6 paises, e 1,4 milhdo de clientes, se
consolidando como a maior rede de academias da América Latina e a quinta maior do mundo, em
ndmero de academias proprias, de acordo com ranking publicado pela IHRSA (/nternational Health,
Racquet & Sportsclub Association - entidade de classe global da industria de fitness).
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6.5 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao
judicial ou extrajudicial

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo houve pedido de faléncia, de recuperagao judicial ou
extrajudicial da Companhia.
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6.6 - Outras informacdes relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relacao ao item 6 que nao tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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7.1 - Descricao das principais atividades do emissor e suas controladas

A Companhia é a maior operadora de academias de ginastica da América Latina e também a que mais
cresce, tanto pelo nimero de clientes, quanto pelo nimero de unidades, segundo a IHRSA (International
Health, Racquet & Sportsclub Association - entidade de classe global da industria de fitness). A
Companhia esta presente no Brasil, México, Colombia, Chile, Peru, RepUblica Dominicana e Equador e
suas marcas sdo altamente reconhecidas em todos os mercados em que atua. A Companhia € lider do
segmento de academias /ow cost na América Latina com a marca Smart Fit, € uma das lideres no
segmento de academias premium no Brasil com a marca Bio Ritmo. A empresa planeja continuar se
expandindo para novos mercados na América Latina e desenvolvendo novas marcas, para ser presente
em todos segmentos relevantes do setor fitness da regido.

Desde o lancamento da marca Smart Fit em 2009, a Companhia aumentou o nimero de academias de
20 para 437 unidades, e o nimero de clientes passou de 37 mil para mais de 1,4 milhdo. A Companhia
¢ hoje o 5° maior operador de academias proprias no mundo, de acordo com o ranking publicado pela
IHRSA, e o 3° maior crescimento de receita nos Ultimos 5 anos. Esse patamar foi atingido por meio de
uma estratégia bem-sucedida de abertura de novas unidades de maneira organica e de entrega de uma
experiéncia diferenciada para nossos clientes em todas marcas da Companhia.

A Companhia entende que seu histérico de sucesso se deve a aplicacdo disciplinada do modelo de
negécios e de gestdo que desenvolve desde a sua fundagdo em 1996. Durante esse periodo, a
Companhia acumulou consideravel experiéncia em todas as etapas da operagdo de academias de
ginastica, partindo da identificacdo e localizagdo dos melhores pontos, a negociacdo para locacdo dos
imoveis, a reforma do imdvel para instalagdo da academia até o funcionamento das unidades. Nossa
estratégia para escolha dos locais para instalagdo de nossas unidades ¢ focada em areas de alta
densidade populacional, acessiveis e com localizagdo conveniente. A operagao das unidades é baseada
em um modelo de gestao colaborativo, em que todos colaboradores da equipe sao parte da decisdo dos
processos de atendimento ao cliente, e com isso a Companhia consegue conciliar velocidade e
adaptabilidade para entrega de um melhor servico de maneira sustentavel.

O gerente de cada academia possui 3 indicadores de performance, com metas semestrais: satisfacdo
dos clientes, medida diariamente com a metodologia Net Promoter Score (NPS); engajamento da equipe
com a lideranca, medida com a pesquisa de feedback ascendente (PFA); e a margem bruta da academia.
As metas representam a combinagao de fatores que a Companhia busca nos seus negdcios: excelente
servico ao cliente, entregue por uma equipe engajada, e com excelente retorno financeiro. Como
reconhecimento de sua exceléncia neste tema, a Companhia recebeu em 2014 o prémio global Great
Workplace Award, concedido pelo Instituto Gallup para as empresas no mundo que se destacam por
sua cultura de engajamento e alta performance.

A Companhia acumulou grande inteligéncia de mercado e entendimento das necessidades e
preferéncias de seu publico, tanto na operacao de suas academias quanto em benchmark constante em
mercados internacionais, e aplica este conhecimento para melhor formatar sua oferta de servigos e a
inovar constantemente a experiéncia do cliente nas academias.

A capacidade da Companhia de implementar constantes inovacoes de experiéncia ao consumidor,
combinada com a escala incomparavel de suas operagoes e as localizagbes mais convenientes a que ela
tem acesso, solidificam a sua lideranca e constituem fortes barreiras de entrada para novos
concorrentes.
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A Companhia é lider em “fitness” na América Latina com as duas marcas que opera hoje e acredita que
além de continuar a expandi-las possa também desenvolver, operar e implantar novos conceitos e
marcas na regido, alavancando o conhecimento das preferéncias do consumidor, capacidade
comprovada de lancamento de novos modelos, experiéncia de operagdo e gestdo eficaz de resultados.

A Companhia atua em um mercado que faturou aproximadamente US$6,0 bilhGes na América Latina
em 2016, de acordo com dados da IHRSA, e que tem apresentado significativo crescimento nos ultimos
anos, impulsionado por uma crescente preocupacdo com saude e bem-estar. N3o obstante, este
mercado ainda se encontra em desenvolvimento, com um total de 19,9 milhGes de clientes de academias
na regido e penetracao de 2,2% da populagao, muito mais baixa que a dos Estados Unidos, por exemplo,
onde a penetragao é de 17,2%, também de acordo com dados da IHRSA. Vale ressaltar, também, que
0 mercado de fitness na América Latina, além de pouco penetrado, ainda € altamente fragmentado,
sendo predominantemente composto por unidades sem afiliagdo a uma rede. Como a Companhia € um
dos poucos grupos com modelo de negdcios consolidado, estrutura de capital adequada e principios e
regras de governanga corporativa bem estabelecidos, a Companhia acredita estar particularmente bem
posicionada para aproveitar as oportunidades proporcionadas pelo mercado de fitness na América
Latina.

Marcas e segmentos de negocios da Companhia

A Companhia opera atualmente com duas marcas, cuja principal caracteristica é a variedade das
atividades e servicos oferecidos, que se traduzem em dois diferentes conceitos de academias de
ginastica, que operam em segmentos distintos: o segmento /ow cost, identificado pela marca Smart Fit,

e o segmento premium, identificado pela marca Bio Ritmo.

Smart Fit — segmento low cost

7

O proposito da Smart Fit é “democratizar o fitness de alto padrdo”, e o seu modelo de negdcios é
desenhado para atingir esse objetivo da forma mais eficiente e rentavel possivel. As unidades Smart Fit
oferecem excelente custo-beneficio, com atividades e servigos desenhados para atender com qualidade
um alto volume de clientes dentro de uma estrutura de custos operacionais mais eficiente. Isso
possibilita a combinacdo de precos praticados mais acessiveis com a oferta de uma étima experiéncia
aos clientes, e assim o atingimento do proposito da Companhia.

As instalacdes fisicas das unidades Smart Fit oferecem uma experiéncia muito agradavel a seus clientes,
com design moderno e equipamentos de alta qualidade fornecidos pelas principais marcas mundiais,
em instalagbes de area média de 1,1 mil m2. As academias estdo localizadas principalmente em bairros
densamente ocupados, com mdltiplas unidades dentro da regido para atender totalmente a demanda
existente. Assim a marca proporciona maior proximidade e conveniéncia, que € um dos principais fatores
de selecdo de qualquer academia, e também inibe a entrada de outras academias na regido.

As unidades Smart Fit apresentam intenso foco em tecnologia, com processos padronizados e enxutos.
As atividades dentro da academia sdo feitas em grupos orientados por um instrutor, ou de forma
autonoma pelos clientes seguindo treinos prescritos pelos instrutores ou por videos produzidos pela
Companhia com a participacdo de educadores fisicos da sua equipe. Os clientes podem fazer treinos
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individuais, nos equipamentos aerdbicos (esteiras e elipticos dentre outros), de musculacdo e peso livre,
ou treinos coletivos, com aulas de ginastica e treinos em grupo. Do ponto de vista administrativo, os
clientes realizam a adesdo, pagamento e administracdo de seu plano via Internet ou em quiosques de
autoatendimento nas academias.

O modelo de negdcios Smart Fit oferece a melhor relagdo custo-beneficio para os clientes, com
mensalidades que variam no Brasil de R$59,90 (opgdo do plano Smart com contratos sem permanéncia
minima e acesso restrito a apenas uma academia) a R$89,90 (opgdo do plano Black com contratos com
permanéncia minima de 1 ano e acesso ilimitado as academias da rede Smart Fit), o que representa
valor 50% a 80% abaixo dos pregos praticados no segmento premium.

O posicionamento de preco é equivalente nos demais paises da América Latina onde atuamos, com
mensalidades de MXN299 a MXN559 (R$55 a R$102) no México, COP49.900 a COP69.900 (R$54 a
R$76) na Colémbia, CLP11.900 a CLP 15.900 (R$59 a R$79) no Chile, PEN59,90 a PEN79,90 (R$60 a
R$80) no Peru e DOP 990 a DOP 1.290 (R$69 a R$90) na Republica Dominicana, com conversao para
reais base 30 de junho de 2017.

Devido a sua proposta de valor bastante atrativa e as localizagGes convenientes para seus clientes, as
unidades Smart Fit voltam-se para uma ampla gama de publicos, tanto nas classes A e B, como na
classe C, com grande potencial de crescimento e penetracdo no mercado latino americano e com
capacidade de estimular demanda adicional por publicos que, antes da Smart Fit, ndo frequentavam
academias de ginastica.

A Smart Fit oferece adicionalmente aos seus clientes outros produtos e servigos com a marca Smart Fit
ligados a pratica de atividades fisicas, que complementem a sua atividade principal de academias. Eles
possuem relacdo custo-beneficio comparavel ao da academia, geram receitas adicionais, ajudam na
fidelizagdo do cliente e na entrega do propodsito da marca de democratizar o fitness de alto padrdo. Por
exemplo, a marca oferece o Smart Energy, servigo de assinatura de bebidas dentro da academia, que
permite o consumo de 1 dose de isotonico ou suco por dia, por R$14,90 por més. Ha outras ofertas em
fase de teste piloto, por exemplo o Smart Nutri, aplicativo de nutricao oferecido em parceira com uma
empresa lider neste servico.

Em 30 de junho de 2017, a Smart Fit tinha 1,3 milhdo de clientes e 378 academias (292 prdprias e 86
franqueadas) na América Latina.

Bio Ritmo — segmento “premium”

O propdsito da Bio Ritmo é “tornar vocé mais forte, mais rapido desafiando, seus limites”. As unidades
Bio Ritmo seguem o conceito premium, com nivel de servigo elevado e atendimento personalizado que
direciona e acompanha o cliente em um dos programas padronizados de treinamento, selecionado de
acordo com os resultados desejados. O compromisso da equipe Bio Ritmo com o resultado gera clientes
mais engajados com a marca, e como consequéncia maior fidelizacdo.

Para atender a uma ampla gama de necessidades e resultados desejados, a Bio Ritmo oferece uma

grande variedade de atividades e servicos, com mais de 25 modalidades de aulas de ginastica,
programas individuais de treinamento para emagrecimento e hipertrofia (ganho de massa muscular),
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e 5 estidios avulsos dentro da mesma unidade, cada um deles com proposta e experiéncia
diferenciadas. Os estudios sdo: (i) Race Bootcamp (treino HIIT com ambientagao militar); (i) 7TORQ
(aula de bike com elementos de competicdo entre os clientes); (iii) Skilimill (treino funcional baseado
em esteira sem motor); (iv) Burn (programa de emagrecimento); e (v) Squad (treino funcional). As
unidades contam com design e decoragdo sofisticados, equipamentos de Ultima geragdo e estdo
situadas em bairros nobres, geralmente em amplas instalacgbes com média de 1,7 mil mz2.
Adicionalmente, em geral sdo oferecidos servigos de apoio e conveniéncias como lanchonete, chapelaria
e “valet service”.

Os planos preveem a cobranga de uma mensalidade que pode alcangar R$449. Tendo em vista a
abrangéncia de servicos, a localizagdo das lojas e o preco médio cobrado, as unidades Bio Ritmo voltam-
se para publicos das classes A e B, com menor sensibilidade a preco e para os quais a combinagao de
atendimento diferenciado, experiéncia superior e resultados obtidos sdo os fatores preponderantes para
a decisdao de adesao.

Em 30 de junho de 2017, a Bio Ritmo tinha 51.000 clientes e 30 academias no Brasil (26 proprias e 4
franquias).

Novos Negdcios

Além das duas marcas (Smart Fit e Bio Ritmo) com que opera atualmente, a Companhia busca o
desenvolvimento de novos modelos e marcas que atuem em novos segmentos de fitness na América
Latina. A Companhia acredita que seu conhecimento das preferéncias do clientes, capacidade
comprovada de langamento de novos modelos, experiéncia de operacdo e gestdo eficaz de resultados
a habilita a perseguir novas oportunidades de negdcio na regido com potencial de expandir o
crescimento de receita e de rentabilidade.
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(a) Produtos e servicos comercializados

Atuamos em 3 segmentos de negécio, conforme divulgado em nossas demonstragoes financeiras: /low
cost, com a marca Smart Fit, premium, com a marca Bio Ritmo e outros / novos negdcios, que incluem
royalties cobrados dos franqueados e os novos modelos e marcas de fitness que a Companhia esta
desenvolvendo.

Adicionalmente, a Diretoria analisa o negdcio geograficamente, consolidando seus resultados em Brasil,
México e demais paises da América Latina (Colémbia e Peru).

A descricao detalhada dos segmentos operacionais esta inserida na Secdo 7.1. A Secdo 10.2.a traz o
numero de academias e de clientes por segmento.

(b) Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor

A tabela abaixo identifica as receitas operacionais liquidas auferidas pela Companhia e suas subsidiarias
(incluindo entidades sob controle compartilhado) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016, 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014:

Geografia Marca 31/12/ Al 31/12/ Al 31/12/ Al AZF(‘)%‘/’) A;)g;)
2016 ant_es_ da 2015 ant_es_ da 2014 ant_es_ da 2015 2014
elimin. elimin. elimin.

Brasil Smart Fit 526.711 66% 422.909 64% 302.431 65% 25% 40%
Bio Ritmo 102.110 13% 104.819 16% 98.457 21% -3% 6%

Outras 12.375 2% 7.972 1% 7.351 2% 55% 8%

Total Brasil 641.196 80% 535.700 81% 408.239 88% 20% 31%
México Smart Fit 152.436 19% 125.210 19% 54.939 12% 22% 128%

Demais Am.Latina  Smart Fit 9.192 1% - - - - - -
Total Internacional 161.628 20% 125.210 19% 54.939 12% 29% 128%
Eliminacdo -161.628 -125.210 -54.939 29% 128%
Consolidado 641.196 535.700 408.239 20% 31%
Total por marca Smart Fit 688.339 86% 548.120 83% 357.370 77% 26% 53%

Bio Ritmo 102.110 13% 104.819 16% 98.457 21% -3% 6%

Outras 12.375 2% 7.972 1% 7.351 2% 55% 8%

Eliminagdo -161.628 -125.210 -54.939

(c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do
emissor

A Companbhia analisa o resultado por segmento pelo lucro bruto excluindo depreciagao. As despesas em
geral, de todas naturezas, sdo analisadas de forma consolidada para a Companhia, sem abertura por
segmento. O lucro liquido é analisado de maneira consolidada e ndo por segmento.

Exercicio Findo em 31.12.2016

Demais
Brasil México América
(Em milhares de reais - Rg) Latina  Eliminacdo Total
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Receitas (Despesas) Operacionais
Resultado Financeiro

Imp. Renda/Contribuicdo Social

Lucro (Prejuizo) do Exercicio
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Smart Fit Bio Ritmo Qutras Smart Fit _Smart Fit
526.711 102.110 12.375 152.436 9.192 (161.628) 641.196
177.703 11.825 10.174 60.711 571 (61.391) 199.593
90.172 16.194 722 11.404 2.597 _ (14.001) 107.088
267.875 28.019 10.896 72.115 3.168  (75.392) 306.681
(107.088)
(134.256)
(73.567)
(13.347)
(21.577)
Exercicio Findo em 31.12.2015
Demais
Brasil México América
Latina
Smart Fit Bio Ritmo Qutras Smart Fit _Smart Fit Eliminacio Total
422.909 104.819 7.972 125.210 125.210) 535.700
150.300 15.274 6.914 50.755 (50.755) 172.488
73.087 16.845 678 8.688 (8.688) 90.610
223.387 32.119 7.592 59.443 (59.443) 263.098
(90.610)
(91.968)
(68.771)
(12.844)
(1.095)
Exercicio Findo em 31.12.2014
Demais
Brasil México América
Latina
Smart Fit Bio Ritmo Qutras Smart Fit _Smart Fit Eliminacdo _Total
302.431 98.457 7.351 54.939 (54.939) 408.239
110.216 21.441 5.582 14.054 (14.054) 137.239
47.577 14.316 724 5.463 (5.463) 62.617
157.793 35.757 6.306 19.517 (19.517) 199.856
(62.617)
(75.158)
(41.958)
(10.488)
9.635

Versdo : 7
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

(a) Caracteristicas do Processo de Producdo

Oferecemos servicos de fitness com foco em proporcionar uma excelente experiéncia do cliente dentro
das nossas academias. Detemos conhecimento para desenvolver, implementar e inovar constantemente
nossa oferta.

Nosso modelo de operacdo é baseado em 3 elementos principais: (i) desenho de “produtos”, com foco
em prover uma excelente experiéncia para o cliente; (ii) atendimento nas academias, baseado em uma
cultura de servigo ao cliente; (iii) medicdo de resultados, com feedback para ajustar o desenho de
produtos e o atendimento.

Chamamos de “produto” a oferta estruturada de servigos especificos de fitness e todos os processos
acessorios necessarios a prestacdo dos mesmos. Nossos produtos sdo desenvolvidos internamente,
com base na nossa experiéncia acumulada sobre fitness, no entendimento do comportamento e
necessidades de usuarios de fitness, nos feedbacks obtidos de nossos clientes e na analise de tendéncias
globais, tanto em fitness quanto no setor de consumo de uma maneira ampla. Buscamos uma grande
gama de fontes de informagdes para aprimorar o nosso entendimento, que incluem analise da nossa
base de dados, estudos de perfil de clientes, visitas as principais feiras de fitness (IHRSA, FIBO) e de
consumo (NRF - National Retail Federation;, CES — Consumer Electronics Show). O desenvolvimento de
um produto é feito usando a metodologia de design thinking por um time multi-disciplinar incluindo as
areas técnica (educadores fisicos e especialistas em biologia e metabolismo humano), operacoes,
arquitetura, equipamentos e financeira, para avaliar todos aspectos relevantes da experiéncia do cliente
(dindmica da aula, resultados esperados, dificuldade dos movimentos, mdusica, iluminacdo e
ambientacdo) e o retorno financeiro (investimento, utilizacdo, preco estimado e custo de operacao). Os
novos produtos sao testados em operagdes-piloto em academias selecionadas, e sao implementados na
rede como um todo apods os ajustes necessarios. A entrega baseada em “produtos” estruturados
permite alta qualidade dos servigos prestados, com consisténcia de entrega em todas unidades da rede.

O atendimento nas academias é baseado em uma cultura de foco no servico ao cliente. Como os
produtos tem desenho estruturado e padronizado, as equipes tem como principal responsabilidade o
atendimento de qualidade. O principal indicador de performance do lider de cada academia é a
satisfacdo dos clientes, medida diariamente com a metodologia Net Promoter Score (NPS). O foco da
gestao é na entrega de resultados, e os lideres tem autonomia para contratar suas equipes (com nimero
de colaboradores e salarios definidos centralmente), ajustar processos, tomar decisdes sobre questdes
operacionais e resolver incidentes do dia-a-dia. O compartilhamento de melhores praticas é incentivado,
e as metas de NPS sao individuais e regionais.

A medicdo de resultados analisa 3 aspectos: satisfacao do cliente, demanda pelo produto e retorno
financeiro. Em relacdo ao cliente, além da medigdo quantitativa e didria com o NPS, buscamos um
entendimento qualitativo através de interacdes pessoais com os clientes, principalmente pela equipe de
operacoes. Temos sistema de controle de acesso da academia como um todo e de produtos especificos,
0 que permite a medicao de demanda por cada produto, e as informagdes financeiras sdo obtidas do
sistema ERP. O conjunto de informagdes nestas 3 dimensdes nos permite avaliar de maneira ampla a
performance dos produtos e identificar oportunidades para melhorar produtos existentes e desenvolver
novos produtos.

A experiéncia do cliente pode ocorrer de 2 formas:
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(i) Treinos individuais

Os clientes podem usar a academia com um treino individual. Temos programas desenvolvidos para
este perfil de uso, como o HIT (High Intensity Training), para uso nas esteiras, e treinos de musculagao.
Os treinadores que fazem atendimento de clientes na area de uso geral de musculagdo e cardio orientam
os clientes sobre qual o programa mais adequado para os objetivos desejados.

(i) Treinos coletivos

Os produtos para treinos coletivos sao desenhados para atender grupos de clientes. Os treinos tem um
circuito com multiplas estacOes, e usam espacos especificos com os equipamentos e o /ayout necessarios
para sua execugao. A dinamica (exercicios, intensidade, duragao, musica) segue a estrutura desenhada
para o produto, e os treinadores sao responsaveis por engajar e encorajar os clientes participantes.

Nas academias Smart Fit, alguns dos treinos coletivos possuem também sessoes virtuais, em que um
video mostra a sequéncia de exercicios em monitores. As sessbes virtuais sdo usadas em horarios de
menor movimento, e os videos produzidos pela propria Companhia com participacdo dos educadores
fisicos da sua equipe.

(b) Caracteristicas do processo de distribuicao

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possuia 361 academias, distribuidas conforme abaixo:

Smart Fit Bio Ritmo Total
Brasil 234 29 263
SP 107 27 133
RJ 47 1 48
DF 17 17
CE 12 12
MG
SC
RS
GO
PE
MT
ES
PA
MS
PR
PB
AC
RR
AL
AP
AM
TO
RN

—_
o
—_
o
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Smart Fit Bio Ritmo Total
RO 1 1
México 69 69
Colémbia 12 12
Peru 1 1
Chile 9 9
Republica Dominicana 7 7

Total 332 29 361

Na Smart Fit, o cliente do plano “Black” pode frequentar todas as unidades da rede, tanto no seu pais
de origem quanto nos demais paises. O cliente do plano “Smart” pode frequentar somente a unidade
onde fez sua adesdo.

(o) Caracteristicas dos mercados de atuacao

(O] Participacao em cada um dos mercados

O mercado de academias na América Latina tem 19,9 milhGes de usuarios e faturou aproximadamente
US$6,0 bilhdes em 2016, de acordo com dados da IHRSA (International Health, Racquet & Sportsclub
Association - entidade de classe global da indUstria de fitness). O Brasil € o maior mercado da América
Latina e o 4° maior mercado global, com 9,6 milhdes de usuarios.

Mercado de Academias Mercado de Academias
(mm pessoas) (USD bilhdes)
27,6
57,3
6,1
10,1 9,7 9,6 56 52
56 55 53 51 42 41 2,7 2,6 26 25 2,4 21
F LS P LSRR IC I SO S S N CR N
© 0&""\ 00"\\ & @ ¥ ‘OQ'»Q Sl ¢ o\’o\ 0&"’0 * @S oe""o N ¢,Q"’° 2
Ly & & ¥
& <€
Fonte: IHRSA Global Report 2017 Fonte: IHRSA Global Report 2017

O mercado brasileiro cresceu 10% a.a. desde 2010 e apresenta ainda potencial relevante para
crescimento adicional, pois os usuarios de academias representam somente 4,6% da populacdo,
comparados com 17,8% nos Estados Unidos, 10,9% na Espanha e 6,4% na Argentina.

Mercado de Academias — América Latina Penetragdo — Usuarios de Academia

(mm pessoas) (% populagao)
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Fonte: IHRSA Global Report 2011 a 2017; informagGes para “Outros” ndo
estava disponivel para 2010

Fonte: IHRSA Global Report 2017

Acreditamos que o aumento no nimero de clientes de academias esta relacionado a uma busca de
maior qualidade de vida e saude através da atividade fisica. Pesquisas realizadas nos Estados Unidos
apontam que as principais razdes para uma pessoa se matricular em uma academia sao “manter-se
saudavel” e “sentir-se bem”, e a importancia destes itens esta aumentando. A pratica de atividades
fisicas neste pais vem aumentando consistentemente nas Ultimas décadas.

Porque Pessoas se Matriculam nas Academias
(EUA)

64% 55% -

Adultos praticando atividades fisicas no lazer
(18+ anos de idade) (EUA)

o
55% o 53%
46% % 459 % 50% -
24% b 45% 45% 45% 44%
37%
45%

40% -
Entrarem
forma

Manter-se Sentir-se Manter-se Melhorara Perder
saudavel bem em forma aparéncia peso

35%

2011 2014 '97 '99 '01 '03 '05 '07 '09 '11 '13 '15 '17

Fonte: IHRSA Global Report 2012 e 2015 Fonte: pesquisa NHIS

(i) Condigoes de competicao nos mercados

O mercado de academias na América Latina é bastante fragmentado, com numero de clientes por
academia bastante inferior ao dos mercados desenvolvidos, ou seja, um grande nimero de academias
pequenas, com pouca escala, criando um alto potencial para o crescimento de modelos mais eficientes
como o da Smartfit. O Brasil em particular possui 34,5 mil academias, o que representa 94% do total
de academias nos EUA, com somente 17% do nimero de usuarios deste mercado.

Média de Clientes por Academia

Versdo : 7
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(mil)

Fonte: IHRSA Global Report 2017

No mercado global, o segmento do mercado de fitness que apresenta maior crescimento é o /ow cost,
no qual a Smart Fit se concentra, por conta do custo-beneficio favoravel que oferecem. A tendéncia do
comportamento do consumidor de migrar para ofertas /ow cost com custo-beneficio favoravel é
observada em outras industrias, como companhias aéreas e supermercados, dentre outros.

Participacdao de mercado — Segmento Low Cost

Estados Unidos ! Reino Unido %3 Bélgica 2 Holanda 2
54,2 Tradiciona
is
24,1 25,0 Low Cost
7.4 155 40 &5 7,9
2011 2016 2011 2015 2009 2014 2009 2014

Nota: 1- considera somente a participagdo de mercado da Planet Fitness; 2 — “Tradicionais” sdo as academias que cobram mensalidades acima de EUR25,00; 3- considera
somente academias privadas. Fonte: IHRSA Global Report 2017, OC&C Market Report, EFHM Report, IHRSA, Mulier Institute Fitness, Planet Fitness; Leisure Database

Report

O segmento /fow cost se caracteriza em geral por ter os espagos e ativos da academia otimizadas para
as atividades de ginastica (cardio, musculagdo e treinos coletivos), ndo oferecendo outras atividades
comuns nas academias tradicionais como piscina, sauna, quadras ou lanchonetes. Os processos sao
projetados para serem automatizados e dimensionados para atender um grande volume de clientes.
Vendas, comunicacdo e pagamento sdo feitos de forma digital, via internet, e as atividades
administrativas sdo centralizadas. Os planos sao simples, com poucas opgdes comunicadas de maneira
direta no site da marca. A combinacgdo destes fatores permite que os precos oferecidos sejam 50 a 80%
abaixo das academias premium, e com isso ter uma oferta com custo-beneficio bastante favoravel.

Apds o lancamento da marca Smart Fit em 2009, a Companhia apresentou crescimento acelerado,

demonstrando o apelo favoravel com o publico.

Clientes — Smart Fit
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1110

860

643

380

233
123

) 2011 ) 2012 2013 2014 2015 2016

Nota: consolida as marcas Smart Fit e Bio Ritmo em todos paises; inclui unidades préprias e franquias.

66
3 28 37

Com o crescimento consistente, a Smart Fit se tornou a 82 maior academia global em nimero de
clientes, e a 58 maior em nimero de academias proprias, de acordo com o ranking da IHRSA. Na
América Latina, a companhia € a lider com cinco vezes mais clientes que a 23. colocada.

Ranking América Latina Ranking Global Ranking Global
Clientes Clientes Academias Proprias
# | Companhia Clientes # | Companhia Clientes # | Companhia Unidades
1 | Planet Fitness 8.900 1 | LA Fitness 689
2 | Bodytech (Colémbia) 2 229 2 | 24 Hour 3.800 2 | 24 Hour 424
3 | Bodytech (Brasil) ! 145 3 | Gold's Gym 3.000 3 | Basic Fit 419
4 | Megatlon 13 126 4 | Anytime 2.850 4 | Anytime 365
5 | Sport City * 100 5 | McFit 1.400
6 | Goodlife 1.300 6 | Virgin Active 246
7 | Powerhouse Gym 1.200 7 | McFit 241
8 | ClubCorp 200
Fonte: (1) IHRSA Global Report 2017; (2) companhia; Fonte: IHRSA Global 25 (2017) Fonte: IHRSA Global 25 (2017)

(3) dados de 2015

(d) Eventual sazonalidade

A Companhia observa um nimero menor de clientes nas academias em operacao nos meses de julho e
dezembro, devido a redugdo de vendas nas semanas que antecedem os periodos de férias, sem que
esta sazonalidade afete o resultado final. Ao longo do ano, o nimero de clientes também pode ser
impactado pela ocorréncia de feriados pontuais, pois as vendas se reduzem também na semana que
antecede os feriados.

(e) Principais insumos e matérias primas

(i) Descricao das relagoes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a
controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da respectiva
legislagdo aplicavel

Mantemos relacionamento de longo prazo com nossos fornecedores, tais como equipamentos de
ginastica, limpeza, reformas e obras. Periodicamente, nossos fornecedores sdo avaliados e, conforme o
caso, trabalhamos em conjunto na tentativa de resolver eventuais problemas ou substituimos o
fornecedor.
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As relacdes da Companhia com seus principais fornecedores nao estdo sujeitas a controle ou
regulamentagdo governamental.

(i) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

De modo geral, a Companhia possui baixo nivel de dependéncia em relacao aos seus fornecedores. Para
equipamentos de ginastica, a Companhia utiliza equipamentos das principais empresas nacionais e
mundiais, tendo como principais fornecedores Technogym, Life Fitness, Matrix e Movement e teria a
flexibilidade de buscar outros, caso necessario.

(iii) Eventual volatilidade em seus precos

Os precos dos contratos celebrados pela Companhia com fornecedores sdo sempre em reais, entretanto,
parte dos equipamentos de ginastica comprados pela Companhia sdo importados, motivo pelo qual os
seus precos em Reais podem sofrer impacto da variacao cambial de tempos em tempos.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia no exercicio
social de 31 de dezembro de 2016.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

(a) necessidade de autorizagcbes governamentais para o exercicio das atividades e
histérico de relacdo com a administracdo publica para obtencao de tais autorizagoes

A Companhia ndo esta inserida em mercado regulado ou que necessite de autorizacdo governamental
para o exercicio de suas atividades. Com relagdo as demais autorizagdes governamentais para operacao
de suas academias, tais como alvaras de funcionamento, de seguranca contra incéndio e registro
perante os 6rgdos de classe, a Companhia considera que possui todas as autorizagbes e licencas
materialmente necessarias, ndo tendo sido detectado, até o momento, qualquer problema
materialmente significativo para sua obtencdo e/ou renovacao. Em geral, a ndo obtengao ou renovagao
dessas licencas estdo sujeitas ao pagamento de multa ou, até mesmo, o fechamento da academia que
estiver em desacordo e eventual agravamento da responsabilidade civil.

(b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da
regulacdo ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesao a
padroes internacionais de protecao ambiental

Tendo em vista o baixo impacto ambiental de suas atividades, a Companhia nao aderiu a um padrao
especifico (nacional ou internacional) de praticas ambientais.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia ndo apresenta dependéncia de uma patente ou marca em especifico para desenvolver
suas atividades, tendo obtido o registro de suas marcas “Smart Fit” e “Bio Ritmo” nos mercados onde
atua.

PAGINA: 82 de 352



Formulario de Referéncia - 2017 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. Verséo : 7

7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participacdo na receita liquida total da Companhia

A totalidade da receita liquida consolidada da Companhia refere-se a clientes residentes no Brasil, pais
sede da Companhia e, a partir de 31 de dezembro de 2016, em conjunto com o resultado do Peru.
Contudo, a Companhia ndo auferiu receitas no Peru no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2016, e portanto ndo auferiu receitas no exterior que sejam consolidadas nas suas demonstracdes
financeiras relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2014, 31 de dezembro de 2015
e 31 de dezembro de 2016.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacdo na receita liquida total da Companhia

Conforme mencionado acima, a Companhia nao auferiu receitas no exterior que sejam consolidadas nas
suas demonstragbes financeiras nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2014, 31 de
dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2016.

Tendo em vista a natureza de suas atividades, e o fato de que nenhum cliente da Companhia representa
mais do que 5% de sua receita liquida total, a Companhia ndo apresenta informagdes de receita
discriminadas por clientes, mas sim por paises, conforme detalhado no subitem (c) abaixo.

(o) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liquida
total da Companhia

Conforme mencionado acima, a Companhia nao auferiu receitas no exterior que sejam consolidadas nas
suas demonstragOes financeiras nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2014, 31 de
dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2016.

Ao contrario do Peru, as operagbes no México e Coldmbia, que eram operacionais nestes periodos, nao
sao consolidadas nas demonstracdes financeiras do Brasil por terem controle compartilhado com os
socios locais. A receita proveniente destes paises, antes da eliminacdo, esta representada na tabela

abaixo:
Receita Liquida % Antes de Eliminaggo % Com Eliminagdo
2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Brasil 641.196 535.700 408.239 79,9% 81,1% 88,1% 100,0% 100,0% 100,0%
México 152.436 125.210 54.939 19,0% 18,9% 11,9% 23,8% 23,4% 13,5%
Demais América Latina 9.192 1,1% 0,0% 0,0% 1,4% 0,0% 0,0%
Eliminacgio (161.628) (125210) (54.939) (252)%  (234)% (13,5)%
Total 641.196 535700 408.239  100,0%  100,0% 100,0%  100,0%  100,0% 100,0%
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7.7 - Efeitos da regulacéo estrangeira nas atividades

A Companhia ndo estd sujeita a nenhuma regulacdo estrangeira em suas atividades no Brasil. Com
relagao as operagbes mantidas no exterior, tal como no Brasil, ndo estdo inseridas em mercado regulado
ou que necessite de autorizacdo governamental, sendo usualmente exigidas as autorizagbes de
funcionamento e de seguranca contra incéndio, as quais sdo solicitadas, obtidas e renovadas, em
conformidade com a legislacdo de cada um desses paises, ndo tendo sido detectado, até o momento,
qualquer problema materialmente relevante para sua obten¢ao e/ou renovacdo. Em geral, a ndo
obtencdo ou renovagao dessas licencas estao sujeitas ao pagamento de multa ou, até mesmo, o
fechamento do estabelecimento comercial que estiver em desacordo e/ou agravamento da
responsabilidade civil, em caso de sinistros.
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7.8 - Politicas socioambientais

(a) Divulgacao de informagodes socioambientais

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga informagdes socioambientais.

(b) Metodologia seguida pela Companhia na elaboracdo das informacoes
socioambientais

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga informagdes socioambientais.
(o) Indicar se as informagoes socioambientais sao auditadas ou revisadas por entidade

independente

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga informagdes socioambientais.

(d) Indicar a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas as
informagdes socioambientais

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga informagdes socioambientais.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relacao ao item 7 que nao tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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8.1 - Negébcios extraordinarios

Nao houve aquisigao ou alienagao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operacao
normal nos negécios da Companhia.
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8.2 - Alterac@es significativas na forma de conducédo dos negocios do emissor

N&do houve qualquer alteracéo significativa na forma de conducdo dos negocios da Companhia nos
Ultimos 3 (trés) exercicios sociais.
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8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

N&o foi celebrado nenhum contrato relevante com suas controladas que ndo fosse diretamente
relacionado com suas atividades operacionais nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais.
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8.4 - Outras inf. Relev. - Neg6cios extraord.

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relacao ao item 8 que nao tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

Versdo : 7

a. Ativos imobilizados, incluindo aqueles objeto de aluguel ou arrendamento, identificando
sua localizagdo.

A tabela abaixo lista os ativos imobilizados que consideramos relevantes, com base nos seguintes
critérios: (i) bandeira (sociedade); (ii) descricao do bem do ativo imobilizado; (iii) pais de localizacao;
(iv) UF de localizagao; (v) municipio de localizagdo; e (vi) tipo de propriedade.

s Pais de UF de L .
. | Descricao do bem do L . . | Municipio de |Tipo de
Nome Bandeira| | | . localizaga | localizaga L . .
ativo imobilizado localizacao propriedade
0 o
Campo o Academia Bio Ritmo -
Bio Ritmo . - .
Belo Campo Belo Brasil SP Sao Paulo Propria
Academia Bio Ritmo -
Bio Ritmo N i
Centro Centro Brasil SP Sao Paulo Propria
Cerro Academia Bio Ritmo -
i Bio Ritmo , .
Cora Cerro Cora Brasil SP Sao Paulo Alugada
Chacara
Santo Bio Ritmo | Academia Bio Ritmo -
Antbnio Chacara Santo Ant6nio | Brasil SP Sdo Paulo Alugada
Continent Academia Bio Ritmo -
Bio Ritmo .
al Continental Brasil SP Sao Paulo Alugada
Higiendpol Academia Bio Ritmo -
Bio Ritmo i .
is Higienopolis Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Bio Ritmo -
Bio Ritmo
Itaim Itaim Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Bio Ritmo -
, Bio Ritmo , N
Itau CAT Itau CAT Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Bio Ritmo -
3 Bio Ritmo 3 -
Itau CEIC Itau CEIC Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Bio Ritmo -
, Bio Ritmo , N
Itad CTO Itau CTO Brasil SP Sao Paulo Alugada
Mercado Academia Bio Ritmo -
Bio Ritmo N
Livre Mercado Livre Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Bio Ritmo -
Bio Ritmo . .
Moema Moema Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Bio Ritmo -
Bio Ritmo 5
Morumbi Morumbi Brasil SP Sao Paulo Alugada
Morumbi Academia Bio Ritmo -
Bio Ritmo
Town Morumbi Town Brasil SP Sao Paulo Alugada
Nagdes Academia Bio Ritmo -
Bio Ritmo N 5
Unidas Nacdes Unidas Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Bio Ritmo -
. Bio Ritmo . . -
Paulista Paulista Brasil SP Sao Paulo Alugada
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

. Pais de UF de . .
. | Descricao do bem do L . . |Municipio de |Tipo de
Nome Bandeira| _ . . localizaga |localizaga . .
ativo imobilizado localizacao propriedade
o o
Porto Academia Bio Ritmo -
Bio Ritmo . N
Seguro Porto Seguro Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Bio Ritmo -
Bio Ritmo N
Santana Santana Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Bio Ritmo -
Bio Ritmo -
Santander Santander Brasil SP Sao Paulo Alugada
Santander Academia Bio Ritmo -
Bio Ritmo 5
3 Santander 3 Brasil SP Sao Paulo Alugada
Santo Academia Bio Ritmo -
i Bio Ritmo 3 3
André Santo André Brasil SP Santo André Alugada
Shopping
Metropolit | Bio Ritmo | Academia Bio Ritmo -
ano Shopping Metropolitano | Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Academia Bio Ritmo -
, | Bio Ritmo i
Tamboré Tamboré Brasil SP Barueri Alugada
Volkswag Academia Bio Ritmo -
Bio Ritmo . -
em Volkswagem Brasil SP Sao Paulo Alugada
West Academia Bio Ritmo -
Bio Ritmo . .
Plaza West Plaza Brasil SP Sao Paulo Alugada
. Academia Smart Fit -
Aboligao Smart Fit . ] ]
Abolicao Brasil SP Campinas Alugada
Aguas Academia Smart Fit -
Smart Fit |, ,
Claras I Aguas Claras I Brasil DF Brasilia Alugada
Aguas Academia Smart Fit -
Smart Fit | , i
Claras II Aguas Claras II Brasil DF Brasilia Alugada
Aguas Academia Smart Fit -
Smart Fit |, ,
Claras III Aguas Claras III Brasil DF Brasilia Alugada
R Academia Smart Fit -
Alcantara | Smart Fit .
Alcantara Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Andlia Academia Smart Fit -
Smart Fit i N
Franco Analia Franco Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Smart Fit -
Anchieta Smart Fit
Anchieta Brasil MG Belo Horizonte | Alugada
Anhangab Academia Smart Fit -
i Smart Fit i .
au Anhangabau Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Smart Fit -
Anita Mall | Smart Fit
Anita Mall Brasil RS Porto Alegre Alugada
Aricanduv Academia Smart Fit -
Smart Fit .
a Aricanduva Brasil SP Sao Paulo Alugada
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

. Pais de UF de . .
. | Descricao do bem do L . . |Municipio de |Tipo de
Nome Bandeira| _ . . localizaga |localizaga . .
ativo imobilizado localizacao propriedade
o 0
Asa Norte Academia Smart Fit -
Smart Fit i
I Asa Norte I Brasil DF Brasilia Alugada
Asa Norte Academia Smart Fit -
Smart Fit ,
II Asa Norte II Brasil DF Brasilia Alugada
Academia Smart Fit -
Asa Sul I Smart Fit ,
Asa Sul I Brasil DF Brasilia Alugada
Academia Smart Fit -
Asa Sul IT | Smart Fit i
Asa Sul II Brasil DF Brasilia Alugada
Assis Academia Smart Fit -
Smart Fit
Brasil Assis Brasil Brasil RS Porto Alegre Alugada
Academia Smart Fit -
Bambina Smart Fit
Bambina Brasil R] Rio de Janeiro | Alugada
Barao de Academia Smart Fit -
Smart Fit N
Studart Barao de Studart Brasil CE Fortaleza Alugada
Barata Academia Smart Fit -
Smart Fit
Ribeiro Barata Ribeiro Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Barbosa Academia Smart Fit -
Smart Fit
de Freitas Barbosa de Freitas Brasil CE Fortaleza Alugada
Barra Academia Smart Fit -
i Smart Fit i
Américas Barra Américas Brasil R] Rio de Janeiro | Alugada
Barra Academia Smart Fit -
Smart Fit
Garden Barra Garden Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Academia Smart Fit -
Barreiro Smart Fit
Barreiro Brasil MG Belo Horizonte | Alugada
Academia Smart Fit -
Barueri Smart Fit
Barueri Brasil SP Barueri Alugada
Academia Smart Fit -
Bela Vista | Smart Fit .
Bela Vista Brasil SP Sao Paulo Alugada
Belenzinh Academia Smart Fit -
Smart Fit .
0 Belenzinho Brasil SP Sao Paulo Alugada
Boa Academia Smart Fit -
Smart Fit
Viagem Boa Viagem Brasil PE Recife Alugada
Bom Academia Smart Fit -
Smart Fit .
Retiro Bom Retiro Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Smart Fit -
Bonfiglioli | Smart Fit .
Bonfiglioli Brasil SP Sao Paulo Alugada
Borba Academia Smart Fit -
Smart Fit N
Gato Borba Gato Brasil SP Sao Paulo Alugada
Boulevard Academia Smart Fit -
i Smart Fit , ,
Brasilia Boulevard Brasilia Brasil DF Brasilia Alugada
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

. Pais de UF de . .
. | Descricao do bem do L . . |Municipio de |Tipo de
Nome Bandeira| _ . . localizaga |localizaga . .
ativo imobilizado localizacao propriedade
o o
Boulevard
Sdo Smart Fit | Academia Smart Fit -
Goncalo Boulevard S3ao Goncalo | Brasil R] Sado Goncalo Alugada
Butanta Academia Smart Fit -
Smart Fit 5 .
Shopping Butanta Shopping Brasil SP Sao Paulo Alugada
, Academia Smart Fit -
Buzios Smart Fit | | ,
Buzios Brasil R] Buzios Alugada
Academia Smart Fit -
Cambuci Smart Fit ) ) .
Cambuci Brasil SP Sao Paulo Alugada
, Academia Smart Fit -
Cambui Smart Fit i
Cambui Brasil SP Campinas Alugada
Campinas Academia Smart Fit -
) Smart Fit ) . ) )
Shopping Campinas Shopping Brasil SP Campinas Alugada
Campo Academia Smart Fit -
Smart Fit
Grande Campo Grande Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Campos Academia Smart Fit -
i Smart Fit i ) .
Eliseos Campos Eliseos Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Smart Fit -
Cantareira | Smart Fit ) ) .
Cantareira Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Smart Fit -
Capelinha | Smart Fit ] ] .
Capelinha Brasil SP Sao Paulo Alugada
Carioca Academia Smart Fit -
) Smart Fit . . ) . .
Shopping Carioca Shopping Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Ceilandia Academia Smart Fit -
Smart Fit . .
Sul Ceilandia Sul Brasil DF Ceilandia Alugada
Center Academia Smart Fit - S3o José dos
Smart Fit ]
Vale Center Vale Brasil SP Campos Alugada
Academia Smart Fit -
Centro Smart Fit
Centro Brasil RS Porto Alegre Alugada
Academia Smart Fit -
Centro Smart Fit
Centro Brasil R] Rio de Janeiro | Alugada
Academia Smart Fit -
Centro Smart Fit
Centro Brasil MG Belo Horizonte | Alugada
Claudio Academia Smart Fit -
Smart Fit i
Manoel Claudio Manoel Brasil MG Belo Horizonte | Alugada
i Academia Smart Fit -
Clélia I Smart Fit i .
Clélia I Brasil SP Sao Paulo Alugada
i Academia Smart Fit -
Clelia I Smart Fit i .
Clélia II Brasil SP Sao Paulo Alugada
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

. Pais de UF de . .
. | Descricao do bem do L . . |Municipio de |Tipo de
Nome Bandeira| _ . . localizaga |localizaga . .
ativo imobilizado localizacao propriedade
o o
Clodomiro
Amazonas | Smart Fit | Academia Smart Fit -
I Clodomiro Amazonas I | Brasil SP Sdo Paulo Alugada
Clodomiro
Amazonas | Smart Fit | Academia Smart Fit -
II Clodomiro Amazonas II | Brasil SP Sao Paulo Alugada
i Academia Smart Fit -
Coco Smart Fit i
Cocd Brasil CE Fortaleza Alugada
Conselheir
o Aguiar Smart Fit | Academia Smart Fit -
II Conselheiro Aguiar II Brasil PE Recife Alugada
Academia Smart Fit -
Contagem | Smart Fit )
Contagem Brasil MG Contagem Alugada
Cusco Academia Smart Fit -
Smart Fit
Real Plaza Cusco Real Plaza Peru Cusco Cusco Alugada
Academia Smart Fit -
Diadema Smart Fit
Diadema Brasil SP Diadema Alugada
Dom Academia Smart Fit -
Smart Fit
Helder Dom Helder Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Duque de Academia Smart Fit - Duque de
Smart Fit
Caxias Duque de Caxias Brasil RJ Caxias Alugada
, Academia Smart Fit -
Emissario | Smart Fit o ]
Emissario Brasil SP Santos Alugada
Extra Academia Smart Fit -
Smart Fit
Minas Extra Minas Brasil MG Belo Horizonte | Alugada
Academia Smart Fit -
Fiesta Smart Fit | _ ) .
Fiesta Brasil SP Sao Paulo Alugada
Flamboya Academia Smart Fit -
Smart Fit . .
nt Flamboyant Brasil GO Goiania Alugada
Academia Smart Fit -
Fonseca Smart Fit ,
Fonseca Brasil R] Niteroi Alugada
Francisco Academia Smart Fit -
i Smart Fit i
Sa Francisco Sa Brasil R] Rio de Janeiro | Alugada
. Academia Smart Fit - Sdo Caetano do
Fundagao | Smart Fit .
Fundacgao Brasil SP Sul Alugada
Gamelinh Academia Smart Fit -
Smart Fit ~
a Gamelinha Brasil SP Sao Paulo Alugada
. Academia Smart Fit - Sao Caetano do
Goias Smart Fit i
Goias Brasil SP Sul Alugada
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

. Pais de UF de . .
. | Descricao do bem do L . . |Municipio de |Tipo de
Nome Bandeira| _ . . localizaga |localizaga . .
ativo imobilizado localizacao propriedade
o o
Grand Academia Smart Fit -
Smart Fit B
Plaza Grand Plaza Brasil SP Santo André Alugada
Granja
Viana Km | Smart Fit | Academia Smart Fit -
25 Granja Viana Km 25 Brasil SP Cotia Alugada
Guadalup Academia Smart Fit -
Smart Fit
e Guadalupe Brasil R] Rio de Janeiro | Alugada
i Academia Smart Fit -
Guaipa Smart Fit o, ) .
Guaipa Brasil SP Sao Paulo Alugada
Guara II - Academia Smart Fit -
Smart Fit i i
Unidade 1 Guara II - Unidade 1 Brasil DF Guara Alugada
Guard II - Academia Smart Fit -
Smart Fit i i
Unidade 2 Guara II - Unidade 2 Brasil DF Guara Alugada
i Academia Smart Fit -
Guaruja Smart Fit i ,
Guaruja Brasil SP Guaruja Alugada
Academia Smart Fit -
Guarulhos | Smart Fit ]
Guarulhos Brasil SP Guarulhos Alugada
Haddock Academia Smart Fit -
Smart Fit
Lobo Haddock Lobo Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Higiendpol Academia Smart Fit -
Smart Fit ) .
is Higienopolis Brasil SP Sao Paulo Alugada
, Academia Smart Fit -
Humaita Smart Fit B
Humaita Brasil R] Rio de Janeiro | Alugada
Imperatriz
Leopoldin | Smart Fit | Academia Smart Fit -
a Imperatriz Leopoldina Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Smart Fit -
Interlagos | Smart Fit .
Interlagos Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Smart Fit -
Ipiranga Smart Fit . ) .
Ipiranga Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Smart Fit -
Iracema Smart Fit
Iracema Brasil CE Fortaleza Alugada
. Academia Smart Fit -
Jaboatao | Smart Fit . ] N
Jaboatdo Brasil PE Jaboatdo Alugada
Jacarepag Academia Smart Fit -
i Smart Fit 3 ] . .
ua Jacarepagua Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
, Academia Smart Fit -
Jaguare Smart Fit i . N
Jaguaré Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Smart Fit -
Jaguaribe | Smart Fit ) ]
Jaguaribe Brasil SP Osasco Alugada
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

. Pais de UF de . .
. | Descricao do bem do L . . |Municipio de |Tipo de
Nome Bandeira| _ . . localizaga |localizaga . .
ativo imobilizado localizacao propriedade
o o
Academia Smart Fit -
Jamaris Smart Fit . ) .
Jamaris Brasil SP Sao Paulo Alugada
Jardim Academia Smart Fit -
. Smart Fit .
Botanico Jardim Botanico Brasil R] Rio de Janeiro | Alugada
Jardim Academia Smart Fit -
Smart Fit
Europa Jardim Europa Brasil RS Porto Alegre Alugada
Jardim Academia Smart Fit -
Smart Fit .
Europa Jardim Europa Brasil GO Goiania Alugada
Academia Smart Fit -
Jardins Smart Fit ] ] .
Jardins Brasil SP Sao Paulo Alugada
JK Academia Smart Fit - JK
. Smart Fit . ,
Ceilandia Ceilandia Brasil DF Brasilia Alugada
. Academia Smart Fit -
Joao Dias | Smart Fit N 5
Joao Dias Brasil SP Sao Paulo Alugada
Jodo Academia Smart Fit -
Smart Fit . B
Pessoa Jodo Pessoa Brasil RJ Niteroi Alugada
Joaquim Academia Smart Fit -
Smart Fit .
Floriano Joaquim Floriano Brasil SP Sao Paulo Alugada
Jorge | Academia Smart Fit -
Smart Fit ) ]
Krug Jorge Krug Brasil SP Campinas Alugada
i Academia Smart Fit -
Jundiai Smart Fit i i
Jundiai Brasil SP Jundiai Alugada
Lago Academia Smart Fit -
Smart Fit i
Norte Lago Norte Brasil DF Brasilia Alugada
Academia Smart Fit -
Leblon Smart Fit
Leblon Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Luxembur Academia Smart Fit -
Smart Fit
go Luxemburgo Brasil MG Belo Horizonte | Alugada
Academia Smart Fit -
Madureira | Smart Fit ] ] ) ]
Madureira Brasil R] Rio de Janeiro | Alugada
Maracana Academia Smart Fit -
, Smart Fit , i
u Maracanau Brasil CE Maracanau Alugada
Mariz e Academia Smart Fit -
Smart Fit 3
Barros Mariz e Barros Brasil R] Niterdi Alugada
Marqués
de Smart Fit | Academia Smart Fit -
Abrantes Marqués de Abrantes Brasil R] Rio de Janeiro | Alugada
i Academia Smart Fit -
Meier Smart Fit i
Méier Brasil R] Rio de Janeiro | Alugada
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

. Pais de UF de . .
. | Descricao do bem do L . . |Municipio de |Tipo de
Nome Bandeira| _ . . localizaga |localizaga . .
ativo imobilizado localizacao propriedade
o o
Academia Smart Fit -
Meireles Smart Fit
Meireles Brasil CE Fortaleza Alugada
Menino Academia Smart Fit -
Smart Fit
Deus Menino Deus Brasil RS Porto Alegre Alugada
Metro Academia Smart Fit -
Smart Fit .
Carioca Metro Carioca Brasil R] Rio de Janeiro | Alugada
Miguel de Academia Smart Fit -
Smart Fit i
Frias Miguel de Frias Brasil RJ Niteroi Alugada
Academia Smart Fit -
Moema Smart Fit .
Moema Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Smart Fit -
Montese Smart Fit
Montese Brasil CE Fortaleza Alugada
Academia Smart Fit -
Mooca Smart Fit .
Mooca Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Smart Fit -
Morumbi Smart Fit .
Morumbi Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Smart Fit -
Natal Smart Fit
Natal Brasil RN Natal Alugada
, Academia Smart Fit -
Nilopolis Smart Fit B .
Nilopolis Brasil R] Nilopolis Alugada
North
Shopping | Smart Fit | Academia Smart Fit -
Joquei North Shopping Jéquei | Brasil CE Fortaleza Alugada
Oliveira Academia Smart Fit -
Smart Fit
Paiva Oliveira Paiva Brasil CE Fortaleza Alugada
Oscar Academia Smart Fit -
Smart Fit ~
Freire Oscar Freire Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Smart Fit -
Panamby | Smart Fit .
Panamby Brasil SP Sao Paulo Alugada
, Academia Smart Fit -
Paraiso Smart Fit , N
Paraiso Brasil SP Sao Paulo Alugada
ParkShop
ping Academia Smart Fit -
Smart Fit .
Campo ParkShopping Campo
Grande Grande Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Parque
das Smart Fit | Academia Smart Fit -
Bandeiras Pargue das Bandeiras Brasil SP Campinas Alugada
Patio Academia Smart Fit -
. Smart Fit L )
Ciané Patio Ciané Brasil SP Sorocaba Alugada
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Patio Academia Smart Fit -
, Smart Fit | _, i i
Maceid Patio Maceio Brasil AL Maceid Alugada
Patio Academia Smart Fit -
Smart Fit | |
Osasco Patio Osasco Brasil SP Osasco Alugada
Academia Smart Fit -
Paulista Smart Fit ) ] .
Paulista Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Smart Fit -
Perdizes Smart Fit .
Perdizes Brasil SP Sao Paulo Alugada
Pereira Academia Smart Fit -
i Smart Fit B
Inacio Pereira Inacio Brasil SP Sorocaba Alugada
Academia Smart Fit -
Pinheiros | Smart Fit .
Pinheiros Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Smart Fit -
Pirelli Smart Fit ]
Pirelli Brasil SP Santo André Alugada
Plaza Academia Smart Fit - Sao Bernardo
) Smart Fit ) )
Shopping Plaza Shopping Brasil SP do Campo Alugada
Pompeu Academia Smart Fit -
Smart Fit
Loureiro Pompeu Loureiro Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Praca da Academia Smart Fit -
. Smart Fit . .
Arvore Praga da Arvore Brasil SP Sao Paulo Alugada
Prado Academia Smart Fit -
Smart Fit
Boulevard Prado Boulevard Brasil SP Campinas Alugada
Praia Academia Smart Fit -
Smart Fit
Grande Praia Grande Brasil SP Praia Grande Alugada
Academia Smart Fit -
Primitiva Smart Fit
Primitiva Brasil SP Osasco Alugada
Raposo Academia Smart Fit -
Smart Fit 5
Tavares Raposo Tavares Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Smart Fit -
Recreio I Smart Fit
Recreio I Brasil R] Rio de Janeiro | Alugada
Academia Smart Fit -
Recreio II | Smart Fit
Recreio II Brasil RJ] Rio de Janeiro | Alugada
, Academia Smart Fit -
Republica | Smart Fit . ] .
Republica Brasil SP Sao Paulo Alugada
Rua da Academia Smart Fit -
Smart Fit
Passagem Rua da Passagem Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Rua do Academia Smart Fit -
Smart Fit
Quvidor Rua do Ouvidor Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Rua Academia Smart Fit -
Smart Fit
Riachuelo Rua Riachuelo Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
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Rua Rio Academia Smart Fit -
Smart Fit
de Janeiro Rua Rio de Janeiro Brasil MG Belo Horizonte | Alugada
Rudge Academia Smart Fit - Sao Bernardo
Smart Fit
Ramos Rudge Ramos Brasil SP do Campo Alugada
Saens Academia Smart Fit -
N Smart Fit N
Pefia Saens Pefia Brasil R] Rio de Janeiro | Alugada
Santa Academia Smart Fit -
i Smart Fit , .
Cecilia Santa Cecilia Brasil SP Sao Paulo Alugada
Santa Academia Smart Fit -
Smart Fit ] .
Cruz Santa Cruz Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Smart Fit -
Santos Smart Fit
Santos Brasil SP Santos Alugada
, Academia Smart Fit -
Saude Smart Fit i .
Saude Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Smart Fit -
Savassi Smart Fit ) ] .
Savassi Brasil MG Belo Horizonte | Alugada
Senador Academia Smart Fit -
Smart Fit
Vergueiro Senador Vergueiro Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Setor Academia Smart Fit -
Smart Fit .
Bueno I Setor Bueno I Brasil GO Goiania Alugada
Setor Academia Smart Fit -
Smart Fit .
Bueno II Setor Bueno II Brasil GO Goiania Alugada
Shopping Academia Smart Fit -
Smart Fit . ) o
Cerrado Shopping Cerrado Brasil GO Goiania Alugada
Shopping Academia Smart Fit -
Cidade Smart Fit | Shopping Cidade
Sorocaba Sorocaba Brasil SP Sorocaba Alugada
Shopping Academia Smart Fit -
Smart Fit
Del Rey Shopping Del Rey Brasil MG Belo Horizonte | Alugada
Shopping Academia Smart Fit - Sdo Bernardo
i Smart Fit i
Metropole Shopping Metrépole Brasil SP do Campo Alugada
Academia Smart Fit - SP
SP Market | Smart Fit N
Market Brasil SP Sao Paulo Alugada
Spazio
Ouro Smart Fit | Academia Smart Fit -
Verde Spazio Ouro Verde Brasil SP Campinas Alugada
Sudoeste Academia Smart Fit -
Smart Fit ,
I Sudoeste I Brasil DF Brasilia Alugada
Sudoeste Academia Smart Fit -
Smart Fit ,
II Sudoeste II Brasil DF Brasilia Alugada
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Taboao Academia Smart Fit - Tabodo da
Smart Fit . )
da Serra Tabodo da Serra Brasil SP Serra Alugada
Taguating Academia Smart Fit -
Smart Fit
a Sul Taguatinga Sul Brasil DF Taguatinga Alugada
i Academia Smart Fit -
Tatuape Smart Fit i ) .
Tatuapé Brasil SP Sao Paulo Alugada
Teodoro Academia Smart Fit -
Smart Fit .
Sampaio Teodoro Sampaio Brasil SP Sao Paulo Alugada
Academia Smart Fit -
Tindiba Smart Fit
Tindiba Brasil R] Rio de Janeiro | Alugada
Academia Smart Fit -
Tonelero Smart Fit
Tonelero Brasil RJ] Rio de Janeiro | Alugada
Academia Smart Fit -
Torre Smart Fit
Torre Brasil PE Recife Alugada
Unidao Academia Smart Fit -
Smart Fit » )
Osasco Unido Osasco Brasil SP Osasco Alugada
Academia Smart Fit -
Uruguai Smart Fit
Uruguai Brasil RJ] Rio de Janeiro | Alugada
Via Academia Smart Fit -
Smart Fit
Parque Via Parque Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Vila Academia Smart Fit -
. Smart Fit . .
Carrao Vila Carrao Brasil SP Sao Paulo Alugada
Vila Academia Smart Fit -
Smart Fit ~
Mascote Vila Mascote Brasil SP Sao Paulo Alugada
Vila Academia Smart Fit -
i Smart Fit | . ) .
Olimpia Vila Olimpia Brasil SP Sao Paulo Alugada
Vilar dos Academia Smart Fit - Sdo Jodo do
Smart Fit
Teles Vilar dos Teles Brasil R] Meriti Alugada
Vinicius Academia Smart Fit -
Smart Fit B
de Moraes Vinicius de Moraes Brasil R] Rio de Janeiro | Alugada
Visconde Academia Smart Fit -
i Smart Fit i
de Piraja Visconde de Piraja Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Voluntario
sda Smart Fit | Academia Smart Fit -
Patria Voluntarios da Patria Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Washingt Academia Smart Fit -
Smart Fit
on Soares Washington Soares Brasil CE Fortaleza Alugada
Escritorio | Escritério | Escritdrio Brasil SP Sdo Paulo Alugada
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b. Ativos intangiveis, tais como patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e

contratos de transferéncia de tecnologia, nomes de dominio na rede mundial de
computadores.

A tabela abaixo lista os ativos intangiveis que consideramos relevantes:

Tipo de
Ativo

Descrigao do Ativo

Duragao

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos
direitos

Marcas

Registro e/ou pedido de registro
da marca "SMART FIT" na
classe de academias de ginastica
e em outras diversas, no Brasil,
Colémbia, México, Peru, Chile,
Republica Dominicana e outros
paises, principalmente, os que
fazem parte da América Latina.

Renovaveis a

cada 10 anos.

Os principais eventos que podem causar a
perda dos direitos de uso de marca sao: (i)
seja comprovada a caducidade no uso da
marca; (ii) registro ou uso anterior da marca
por terceiro, que impega nosso registro ou
contestacdo de uso pelo terceiro;
ou (iii) seja comprovada a nulidade no
processo de registro da marca.

A perda dos direitos implica
significativamente nas operagoes,
pela (i) perda do direito de uso
da marca; (ii) perda do
investimento realizado para
consolidar a marca; (iii) perda de
participagdo no mercado e da
relagdo entre marca, empresa e
servigos; e (iv) necessidade de
investimentos para construgdo e
consolidacdo de marca substituta.

Marcas

Registro e/ou pedido de registro

da marca "SMART ENERGY" na

classe de bebidas no Brasil e no
México.

Renovaveis a

cada 10 anos.

Os principais eventos que podem causar a
perda dos direitos de uso de marca sdo: (i)
seja comprovada a caducidade no uso da
marca; (ii) registro ou uso anterior da marca
por terceiro, que impega nosso registro ou
contestacdo de uso pelo terceiro;
ou (iii) seja comprovada a nulidade no
processo de registro da marca.

A perda dos direitos implica
significativamente nas operacoes,
pela (i) perda do direito de uso
da marca; (ii) perda do
investimento realizado para
consolidar a marca; (iii) perda de
participagdo no mercado e da
relagdo entre marca, empresa e
servigos; e (iv) necessidade de
investimentos para construgdo e
consolidacdo de marca substituta.

Marcas

Registro e/ou pedido de registro
da marca "SMART FIT NUTRI"
na classe de suplementos
alimentares, no Brasil, Colombia,
México, Peru, Chile e Republica
Dominicana.

Renovaveis a

cada 10 anos.

Os principais eventos que podem causar a
perda dos direitos de uso de marca sao: (i)
seja comprovada a caducidade no uso da
marca; (ii) registro ou uso anterior da marca
por terceiro, que impega nosso registro ou
contestacao de uso pelo terceiro;
ou (iii) seja comprovada a nulidade no
processo de registro da marca.

A perda dos direitos implica
significativamente nas operacoes,
pela (i) perda do direito de uso
da marca; (ii) perda do
investimento realizado para
consolidar a marca; (iii) perda de
participacao no mercado e da
relagdo entre marca, empresa e
servigos; e (iv) necessidade de
investimentos para construgdo e
consolidacdo de marca substituta.

Marcas

Registro e/ou pedido de registro
da marca "SMART NUTRI" na
classe de suplementos
alimentares, no Brasil, Colombia,
México, Peru, Chile e Republica
Dominicana.

Renovaveis a

cada 10 anos.

Os principais eventos que podem causar a
perda dos direitos de uso de marca sao: (i)
seja comprovada a caducidade no uso da
marca; (ii) registro ou uso anterior da marca
por terceiro, que impega nosso registro ou
contestacdo de uso pelo terceiro;
ou (iii) seja comprovada a nulidade no
processo de registro da marca.

A perda dos direitos implica
significativamente nas operagoes,
pela (i) perda do direito de uso
da marca; (ii) perda do
investimento realizado para
consolidar a marca; (iii) perda de
participagdo no mercado e da
relacdo entre marca, empresa e
servigos; e (iv) necessidade de
investimentos para construgdo e
consolidacdo de marca substituta.

Marcas

Registro da marca "SMRT" na
classe de academias de ginastica
no Brasil.

Renovavel a

cada 10 anos.

Os principais eventos que podem causar a
perda dos direitos de uso de marca sdo: (i)
seja comprovada a caducidade no uso da
marca; (ii) registro ou uso anterior da marca
por terceiro, que impega nosso registro ou
contestacdo de uso pelo terceiro;
ou (iii) seja comprovada a nulidade no
processo de registro da marca.

A perda dos direitos implica
significativamente nas operacoes,
pela (i) perda do direito de uso
da marca; (ii) perda do
investimento realizado para
consolidar a marca; (iii) perda de
participagdo no mercado e da
relagdo entre marca, empresa e
servigos; e (iv) necessidade de
investimentos para construgdo e
consolidacdo de marca substituta.

Marcas

Registro da marca "SMRT FIT"
na classe de academias de
ginastica no Brasil.

Renovavel a

cada 10 anos.

Os principais eventos que podem causar a
perda dos direitos de uso de marca sao: (i)
seja comprovada a caducidade no uso da

A perda dos direitos implica
significativamente nas operacoes,
pela (i) perda do direito de uso
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direitos

Eventos que podem causar a perda dos

Consequéncia da perda dos

contestacao de uso pelo terceiro;

processo de registro da marca.

marca; (ii) registro ou uso anterior da marca
por terceiro, que impega nosso registro ou

ou (iii) seja comprovada a nulidade no

direitos
da marca; (ii) perda do
investimento realizado para
consolidar a marca; (iii) perda de
participagdo no mercado e da
relagdo entre marca, empresa e
servigos; e (iv) necessidade de
investimentos para construcdo e

Tipo de i - ~
Ativo Descrigao do Ativo Duragao
Pedido de registro da marca
Marcas "TOTAL PASS" nas classes de Renovavel a

aplicativos e prestacao de
servicos de intermediacao.

cada 10 anos.

contestacao de uso pelo terceiro;
ou (iii) seja comprovada a nulidade no
processo de registro da marca.

Os principais eventos que podem causar a
perda dos direitos de uso de marca sao: (i)
seja comprovada a caducidade no uso da
marca; (ii) registro ou uso anterior da marca
por terceiro, que impega nosso registro ou

consolidacdo de marca substituta.
A perda dos direitos implica
significativamente nas operagoes,
pela (i) perda do direito de uso
da marca; (ii) perda do
investimento realizado para
consolidar a marca; (iii) perda de
participacao no mercado e da
relagdo entre marca, empresa e
servigos; e (iv) necessidade de
investimentos para construgdo e
consolidacdo de marca substituta.

Marca

Registro da marca "BIO RITMO"
na classe de academias de
ginastica no Brasil.

Renovavel a
cada 10 anos.

seja comprovada a caducidade no uso da

contestacdo de uso pelo terceiro;
ou (iii) seja comprovada a nulidade no
processo de registro da marca.

Os principais eventos que podem causar a
perda dos direitos de uso de marca sao: (i)

marca; (ii) registro ou uso anterior da marca
por terceiro, que impega nosso registro ou

A perda dos direitos implica
significativamente nas operagoes,

pela (i) perda do direito de uso

da marca; (ii) perda do

investimento realizado para
consolidar a marca; (iii) perda de
participagdo no mercado e da
relagdo entre marca, empresa e
servigos; e (iv) necessidade de
investimentos para construgdo e
consolidacdo de marca substituta.

Marca

Pedido de registro da marca

"BURN HIIT ZONE" na classe

de academias de ginastica no
Brasil.

Renovavel

cada 10 anos.

Os principais eventos que podem causar a
perda dos direitos de uso de marca sdo: (i)
seja comprovada a caducidade no uso da
a
por terceiro, que impega nosso registro ou
contestacdo de uso pelo terceiro;
ou (iii) seja comprovada a nulidade no
processo de registro da marca.

marca; (ii) registro ou uso anterior da marca

A perda dos direitos implica
significativamente nas operacoes,
pela (i) perda do direito de uso
da marca; (ii) perda do
investimento realizado para
consolidar a marca; (iii) perda de
participacao no mercado e da
relagdo entre marca, empresa e
servigos; e (iv) necessidade de
investimentos para construgdo e

Marca

Pedido de registro da marca
"RACE BOOTCAMP" na classe
de academias de ginastica no
Brasil.

Renovavel a
cada 10 anos.

Os principais eventos que podem causar a
perda dos direitos de uso de marca sao: (i)
seja comprovada a caducidade no uso da
marca; (ii) registro ou uso anterior da marca
por terceiro, que impega nosso registro ou
contestacao de uso pelo terceiro;
ou (iii) seja comprovada a nulidade no
processo de registro da marca.

consolidacdo de marca substituta.
A perda dos direitos implica
significativamente nas operagoes,
pela (i) perda do direito de uso
da marca; (ii) perda do

investimento realizado para

consolidar a marca; (iii) perda de
participacao no mercado e da

relagdo entre marca, empresa e
servigos; e (iv) necessidade de
investimentos para construgdo e

Marca

Pedido de registro da marca
"TORQ CYCLE EXPERIENCE"
na classe de academias de
ginastica no Brasil.

Renovavel a

cada 10 anos.

Os principais eventos que podem causar a
perda dos direitos de uso de marca sdo: (i)
seja comprovada a caducidade no uso da
marca; (ii) registro ou uso anterior da marca
por terceiro, que impega nosso registro ou
contestagdo de uso pelo terceiro; ou (iii) seja
comprovada a nulidade no processo de

registro da marca.

consolidacdo de marca substituta.
A perda dos direitos implica
significativamente nas operagoes,
pela (i) perda do direito de uso
da marca; (ii) perda do
investimento realizado para
consolidar a marca; (iii) perda de
participagdo no mercado e da
relagdo entre marca, empresa e
servigos; e (iv) necessidade de
investimentos para construgdo e

Contrato
de

6 Franquias Bio Ritmo. 10 anos.

Franquia

Descumprimento do franqueado dos direitos
e obrigagdes pactuados no contrato com o
franqueador.

consolidacdo de marca substituta.
Pagamento ao franqueador de

perdas e danos e/ou multas,

conforme pactuado em cada

contrato.
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Tipo de Descricdo do Ativo Duraco Eventos que podem causar a perda dos | Consequéncia da perda dos
Ativo direitos direitos
Até 10 anos €,
no caso da
Contrato 119 Franquias Smart Fit, sendo DE%piﬁibclécr?a Descumprimento do franqueado dos direitos Pagsjrgsr;t(zi::ofsrae?gﬂeniﬂﬁ;ge
de 99 no Bra,sil, 10 no Chile e 10 na renovéveis ! e obrigagdes pactuados no contrato com o Eonforme pactuado em ca da;
Franquia Republica Dominicana. exceto em franqueador. contrato.
caso de
infracdo.
Renovaveis a Os principa.is gventos que podem causar a A perda dos dir.eit.os impacta na
Dominio N cada 5 anos perda dos c_:l|re|tos dg uso c_:lo c_lommlo sdo (|_) 0] p,er_da do__dlrelto de_: uso do
na 1 dOITI_InIO com 0 nome conforme | a Companhia renuncia a Fals direitos; (i) seja _domlnlg; e (ii) nece55|d,a<_1e de
internet "www.lojassmartfit.com.br". liberalidade da go.mprovaE!a a f:aduadade no uso dp divulgagao de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principa_is _eventos que podern, causar a A perda dos dir_eit_os impacta na
Dominio N cada 5 anos perda dos Q|re|tos dg uso (_:io QOrplnlo sdo (|) (i) p’er.da dO“dII’EItO dg uso do
na 1 domlnlo.co.m 0 nome conforme ’ | a Companhia renuncia a Fals direitos; (i) seja fjom|n|c~>; e (ii) nece55|dla<_je de
internet "www.bioritmo.cl". liberalidade da c,o_mprova_q_a a _cadumdade no uso d_o divulgagao de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principa.is gventos que podem causar a A perda dos dir.eit.os impacta na
Dominio N cada 5 anos perda dos c_:l|re|tos dg uso c_:lo c_lommlo sdo (|_) 0] p,er_da do__dlrelto de_: uso do
na 1 domlnlo_ com o nome conforme | a Companhia renuncia a Fals direitos; (i) seja _domlnlg; e (ii) nece55|d,a<_1e de
internet "www.bioritmo.cn". liberalidade da go.mprovaE!a a f:aduadade no uso dp divulgagao de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principa_is _eventos que podem, causar a A perda dos dir_eit_os impacta na
Dominio N cada 5 anos perda dos Q|re|tos dg uso (_:io QOrplnlo sdo (|) (i) p’er.da dO“dII’EItO dg uso do
na 1 domlnlp com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a Fals direitos; (i) seja fjom|n|c~>; e (ii) nece55|dla<_je de
internet "www.bioritmo.co.cr". liberalidade da c,o_mprova_q_a a _cadumdade no uso d_o divulgagao de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
’ no processo de registro. atrelada.
Renovaveis a Os principa.is gventos que podem causar a A perda dos dir.eit.os impacta na
Dominio N cada 5 anos perda dos c_:l|re|tos dg uso c_:lo c_lommlo sdo (|_) @) p,er_da do__dlrelto de_: uso do
na 1 domlnlo_com 0 nome conforme | a Companhia renuncia a Fals direitos; (i) seja _domlnlg; e (ii) nece55|d,a<_1e de
internet "www.bioritmo.com.ar". liberalidade da go.mprovaE!a a f:aduadade no uso dp divulgagao de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principa_is _eventos que podem, causar a A perda dos dir_eit_os impacta na
Dominio N cada 5 anos perda dos Q|re|tos dg uso (_:io QOrplnlo sdo (|) (i) p’er.da dO“dII’EItO dg uso do
na 1 domlr.no. com 0 home conforme ’ | a Companhia renuncia a Fals direitos; (i) seja fjom|n|c~>; e (ii) nece55|dla<_je de
internet "www.bioritmo.com.bo". liberalidade da c,o_mprova_qa a _cadumdade no uso d_o divulgagao de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
’ no processo de registro. atrelada.
Renovaveis a Os principa.is gventos que podem causar a A perda dos dir.eit.os impacta na
Dominio N cada 5 anos perda dos c_:l|re|tos dg uso c_:lo c_lommlo sdo (|_) @) p,er_da do__dlrelto de_: uso do
na 1 domu_no_com 0 nome conforme | a Companhia renuncia a Fals direitos; (i) seja _domlnlg; e (ii) nece55|d,a<_1e de
internet "www.bioritmo.com.br". liberalidade da go.mprovaE!a a f:aduadade no uso dp divulgagao de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principa_is _eventos que podem, causar a A perda dos dir_eit_os impacta na
Dominio N cada 5 anos perda dos Q|re|tos dg uso (_:io QOrplnlo sdo (|) (i) p’er.da dO“dII’EItO dg uso do
na 1 domlr.no. com 0 home conforme ' | a Companhia renuncia a Fals direitos; (i) seja fjom|n|c~>; e (ii) nece55|dla<_je de
internet "www.bioritmo.com.co". liberalidade da c,o_mprova_q_a a _cadumdade no uso d_o divulgagdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
’ no processo de registro. atrelada.
Renovaveis a Os principa.is gventos que podem causar a A perda dos dir.eit.os impacta na
Dominio N cada 5 anos perda dos c_:l|re|tos dg uso c_:lo c_lommlo sdo (|_) @) p,er_da do__dlrelto de_: uso do
na 1 domlnlo_com 0 nome conforme | a Companhia renuncia a Fals direitos; (i) seja _domlnlg; e (ii) nece55|d,a<_1e de
internet "www.bioritmo.com.gt". liberalidade da go.mprovaE!a a f:aduadade no uso dp divulgagao de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principa_is _eventos que podem, causar a A perda dos dir_eit_os impacta na
Dominio N cada 5 anos perda dos Q|re|tos dg uso (_:io QOrplnlo sdo (|) (i) p’er.da dO“dII’EItO dg uso do
na 1 domlplq com 0 home conforme ’ | a Companhia renuncia a Fals direitos; (i) seja fjom|n|c~>; e (ii) nece55|dla<_je de
internet "www.bioritmo.com.mx". liberalidade da c,o_mprova_q_a a _cadumdade no uso d_o divulgagao de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
’ no processo de registro. atrelada.

PAGINA: 104 de 352




Formulario de Referéncia - 2017 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

Versdo : 7

Tipo de Descricio do Ativo Duracio Eventos que podem causar a perda dos | Consequéncia da perda dos
Ativo < < direitos direitos
Renovaveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme " | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.bioritmo.com.pa". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.bioritmo.com.pe". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovaveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme " | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.bioritmo.cr". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.bioritmo.hk". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovaveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme " | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.bioritmo.mx". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.bioritmo.net.br". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme " | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.bioritmo.us". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ’ | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.bioritmo.uy". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio s3o (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme " | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.bioritmoacademia.com.br".. liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.burnacademia.com.br". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovaveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme " | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.face2face.com.br". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Dominio 1 dominio com o nome Renovaveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
na nwww face2face.net.br" cada 5 anos, | perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
internet ’ T conforme a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja | dominio; e (ii) necessidade de
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liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia. | dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
no processo de registro. atrelada.
Renovaveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.grupobioritmo.com.br". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ’ | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.raceacademia.com.br". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ) no processo de registro. atrelada.
Renovaveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.racebootcamp.cl". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ’ | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.racebootcamp.com.ar". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ) no processo de registro. atrelada.
Renovaveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ’ | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.racebootcamp.com.br". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ’ | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.racebootcamp.com.co". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgagdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ) no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.racebootcamp.com.do". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme " | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.racebootcamp.com.mx". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ) no processo de registro. atrelada.
Renovaveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.racebootcamp.com.pe”. liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme " | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.racebootcamp.com.py". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ) no processo de registro. atrelada.
Renovaveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.smartbio.com.br". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
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Renovaveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme " | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.smartfit.cl". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.smartfit.com.ar". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovaveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme " | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.smartfit.com.bo". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.smartfit.com.br". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme " | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.smartfit.com.co". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.smartfit.com.do". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovaveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme " | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.smartfit.com.gt". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.smartfit.com.pa". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio s3o (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme " | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.smartfit.com.py". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "www.smartfit.com.uy." liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme " | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "smartfit.cr". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Dominio 1 dominio com o nome Renovaveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
na "smartfit.ec” cada 5 anos, | perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
internet e conforme a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja | dominio; e (ii) necessidade de
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liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia. | dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "smartfit. mx". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ’ | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "smartfit.uy". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ) no processo de registro. atrelada.
Renovaveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "smartfitacademia.com.br". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ’ | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "smartfiti.com.br". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ) no processo de registro. atrelada.
Renovaveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "smartfitlatam.com". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ’ | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "smartfitnutri.bo". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ) no processo de registro. atrelada.
Renovaveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "smartfitnutri.com". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme " | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "smartfitnutri.com.ar". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ) no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ’ | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "smartfitnutri.com.br". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme " | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "smartfitnutri.com.co". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ) no processo de registro. atrelada.
Renovaveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "smartfitnutri.com.do". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
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Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme " | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "smartfitnutri.com.ng". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na "smartfitnutri.com.pa” conforme ’ | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet ' pa. liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
p ’ no processo de registro. atrelada.
Renovaveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na "smartfitnutri.com.pe” conforme " | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet ' PE- liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "smartfitnutri.com.sv". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme " | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "smartfitnutri.com.uy". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "smartfitnutri.cr". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme " | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "smartfitnutri.ec". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "smartfitnutri.eu". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovaveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio s3o (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme " | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "smartfitnutri.in". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "smartfitnutri.ng". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
p ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme " | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "smartfitperu.com". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Dominio 1 dominio com o nome Renovaveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
na "smartfitoeru.com. pe" cada 5 anos, | perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
internet peru. -Pe conforme a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja | dominio; e (ii) necessidade de
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liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia. | dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ' | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "smartfitperu.pe". liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
Renovéveis a Os principais eventos que podem causar a A perda dos direitos impacta na
Dominio cada 5 anos perda dos direitos de uso do dominio sdo (i) (i) perda do direito de uso do
na 1 dominio com o nome conforme ’ | a Companhia renuncia a tais direitos; (ii) seja| dominio; e (ii) necessidade de
internet "totalpass.com.br" liberalidade da comprovada a caducidade no uso do divulgacdo de novo dominio para
Companhia dominio; ou (iii) seja comprovada a nulidade representar a marca a ele
P ’ no processo de registro. atrelada.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
As informag0es relativas ao item 9.1.a foram prestadas no item 9.1- Outros deste Formulario de Referéncia.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
As informag0es relativas ao item 9.1.b foram prestadas no item 9.1- Outros deste Formulario de Referéncia.
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Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social

Valor contabil - variagdo % Valor mercado -

variagdo %

Montante de dividendos Data Valor (Reais)
recebidos (Reais)

ADV Esportes e Saude
Ltda.

31/12/2016
31/12/2015
31/12/2014

08.644.821/0001-72 =

21,670000 0,000000
0,000000 0,000000
0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo

Controlada Brasil AP

Valor mercado
0,00' Valor contabil 31/12/2016 20.810.000,00
0,00

0,00

Opera academias com participacdo de socios sem participagdo societaria na Emissora.

Arnaut & Arnaut
Ginastica e
Condicionamento
Fisico Ltda.

31/12/2016
31/12/2015
31/12/2014

69.131.456/0001-97 -

-42,320000
0,000000 0,000000
0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

0,000000

Controlada Brasil AM

Valor mercado

Opera academias com participacao de socios sem participagao societaria na Emissora.

Bioequip Locagédo de
Equipamentos Ltda

31/12/2016
31/12/2015
31/12/2014

14.734.846/0001-60 -

3,830000 0,000000
0,000000 0,000000
0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Empresa responsavel pela locagdo de equipamentos do grupo.

0,00° Valor contabil 31/12/2016 184.000,00
0,00
0,00

Controlada Brasil AM

Valor mercado
800.000,00° Valor contabil 31/12/2016 5.660.000,00
0,00
0,00

Atividades de condicionamento fisico,
danca, fisioterapia e nutricdo, além de
producdo e promogao de eventos

esportivos.

Atividades de condicionamento fisico,
danca, fisioterapia e nutricdo, além de
producéo e promocéo de eventos

esportivos

Locagéo, compra e venda de materiais e
equipamentos esportivos em geral e a
prestacéo de servigos de locagéo de
maquinas e equipamentos esportivos,
além da importacéo e exportacédo de
maquinas e equipamentos

70,600000

50,000000

99,990000

PAGINA: 113 de 352



Formulario de Referéncia - 2017 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Versao : 7

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
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Biomoema Escola de 01.379.605/0001-06 - Controlada Brasil AM Atividades de condicionamento fisico, 99,950000
Natacé&o e Ginastica danca, fisioterapia e nutricdo, além de
Ltda. producdo e promogao de eventos
esportivos.
Valor mercado
31/12/2016 -11,530000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2016 6.049.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Opera academia do grupo.
Biopauli Compra, 11.895.668/0001-60 - Controlada Brasil AM Compra, venda e locagdo de iméveis 100,000000
Venda e Administracao préprios.
de Bens Ltda
Valor mercado
31/12/2016 3,170000 0,000000 500.000,00° Valor contébil 31/12/2016 6.022.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Empresa titular de bens imdveis pertencentes ao grupo.
Biosanta Academia 10.272.640/0001-04 - Controlada Brasil AM Desenvolvimento das atividades de 14,020000
Ltda. natacdo, ginastica, musculagéo,
fisioterapia, danga, esportes aquaticos e
de quadra e condicionamento fisico e de
outras atividades de manutencéo fisica
corporal, além de servigos de nutricdo e
de producéo e promogé&o de eventos
esportivos.
Valor mercado
31/12/2016 25,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2016 95.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Opera academias com participacdo de s6cios sem participagdo societaria na Emissora.
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Escola de Danca e 06.028.915/0001-91 - Controlada Brasil AM Atividades de condicionamento fisico, 96,350000
Ginastica Biotambo dangca, fisioterapia e nutricdo, além de
Ltda. producdo e promogao de eventos
esportivos.
Valor mercado
31/12/2016 -177,430000 0,000000 194.950,00°' Valor contabil 31/12/2016 223.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Opera academia que detinha participagéo de sécios sem participacédo societaria na Emissora.
Escola de Ginastica de 06.200.631/0001-30 - Controlada Brasil AM Desenvolvimento das atividades de 43,570000
Danca Biopateo Ltda natacéo, ginastica, musculagéo,
fisioterapia, danga, esportes aquaticos e
de quadra e condicionamento fisico e de
outras atividades de manutencéo fisica
corporal, além de servicos de nutrigdo e
de producéo e promogé&o de eventos
esportivos
Valor mercado
31/12/2016 61,540000 0,000000 224.868,00' Valor contabil 31/12/2016 609.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Opera academia que detinha participacéo de sécios sem participacédo societaria na Emissora.
Escola de Ginasticae  07.594.973/0001-45 - Controlada Brasil AM Atividades de condicionamento fisico, 100,000000

Danga Biobanco Ltda.

31/12/2016 9,210000 0,000000
31/12/2015 0,000000 0,000000
31/12/2014 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2016 10.291.000,00
0,00

0,00

danca, fisioterapia e nutricdo, além de
producéo e promocéo de eventos
esportivos.
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Opera academias corporativas.
Escola de Ginasticae  11.447.332/0001-35 - Controlada Brasil AM Atividades de condicionamento fisico, 99,940000
Danga Biomidra Ltda. danca, fisioterapia e nutricdo, além de
producéo e promocéo de eventos
esportivos.
Valor mercado
31/12/2016 -3,190000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2016 6.619.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Opera academias que detinham participacédo de sécios sem particpiacdo societaria na Emissora.
Escola de Ginasticae  04.251.958/0001-06 - Controlada Brasil AM Atividades de condicionamento fisico, 57,950000
Danca Centrale Ltda. danca, fisioterapia e nutricdo, além de
producéo e promocéo de eventos
esportivos.
Valor mercado
31/12/2016 -36,880000 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2016 782.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Opera academia com participacdo de s6cios sem participacéo societaria na Emissora.
Escola de Ginasticae  21.611.097/0001-49 - Controlada Brasil AM Atividades de condicionamento fisico, 57,950000
Dancga XV Sports Ltda. dangca, fisioterapia e nutricdo, além de
producéo e promogédo de eventos
esportivos.
Valor mercado
31/12/2016 -59,420000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2016 140.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Operou unidade do grupo por pequeno espago de tempo e sera encerrada.
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Escola de Natacéo e 58.410.341/0001-15 - Coligada Brasil AM Atividades de condicionamento fisico, 99,990000
Ginastica Biomorum dangca, fisioterapia e nutricdo, além de
Ltda. producdo e promogao de eventos
esportivos
Valor mercado
31/12/2016 10,380000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2016 5.910.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Operada academias do grupo.
Escola de Natacéo e 00.318.069/0001-68 - Controlada Brasil AM Desenvolvimento das atividades de 99,990000
Ginastica Bioswim Ltda. natacéo, ginastica, musculagéo,
fisioterapia, danga, esportes aquaticos e
de quadra e condicionamento fisico e de
outras atividades de manutencéo fisica
corporal, além de servicos de nutrigdo e
de producéo e promogé&o de eventos
esportivos.
Valor mercado
31/12/2016 66,940000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2016 52.320.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Operada academias do grupo.
Latamfit S.L. 00.000.000/0000-00 - Coligada Africa do Sul Explorar atividades de academia de 50,000000
ginastica na Colémbia
Valor mercado
31/12/2016 703,310000 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2016 31.273.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Holding da operagdo de academias na Coldmbia.

PAGINA: 117 de 352



Formulario de Referéncia - 2017 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Versao : 7

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Latamgym S.A.P.l.de  00.000.000/0000-00 - Coligada México Explorar atividades de academia de 50,000000
C.V. ginastica no México.
Valor mercado
31/12/2016 -19,080000 0,000000 0,00' Valor contébil 31/12/2016 72.557.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Opera as academias localizadas no México.
M2 - Academia de 17.147.843/0001-18 - Controlada Brasil Atividades de condicionamento fisico, 50,000000
Ginastica Ltda. - EPP danca, fisioterapia e nutricdo, além de
producéo e promocéo de eventos
esportivos.
Valor mercado
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2016 1.914.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Opera academia com participagéo de socios sem participagao societaria na Emissora.
Personow Servigo e 21.489.161/0001-60 - Controlada Brasil Prestacao de servicos de treinamento 99,000000
Promocéo de Cobranca fisico e a prestagdo de servigos de
Ltda. cobrancga extrajudicial
Valor mercado
31/12/2016 -350,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2016 5.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢do e manutencgao de tal participacéo

Detém aplicativo com servigos para personal trainers.
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Racebootcamp 05.239.361/0001-09 - Controlada Brasil AM Desenvolvimento das atividades de 2,500000
Academia de Ginéatica natacéo, ginastica, musculacéo,
Ltda fisioterapia, danga, esportes aquaticos e
de quadra e condicionamento fisico e de
outras atividades de manutencéo fisica
corporal, além de servicos de nutricdo e
de producéo e promogé&o de eventos
esportivos
Valor mercado
31/12/2016 50,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2016 -21.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
Opera novos modelos de academias em criacéo.
Rio Quatro Academia  07.417.634/0001-93 - Controlada Brasil BA Salvador Atividades de condicionamento fisico, 100,000000
Ltda. ME danga, fisioterapia e nutrigdo, além de
producéo e promogao de eventos
esportivos.
Valor mercado
31/12/2016 18,590000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2016 6.604.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Opera academia dentro de Clube situado no municipio do Rio de Janeiro.
RN Sport Academia de  04.289.363/0001-40 - Controlada Brasil AM Atividades de condicionamento fisico, 99,990000
Atividades Fisicas Ltda. danca, fisioterapia e nutricdo, além de
producéo e promocéo de eventos
esportivos.
Valor mercado
31/12/2016 -14,960000 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2016 9.461.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
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Opera academia adquirida de operagao franqueada
Samart Rio Academia  11.135.814/0001-50 Controlada Brasil BA Salvador Atividades de condicionamento fisico, 67,500000
de Ginastica Ltda. danca, fisioterapia e nutricdo, além de
producéo e promocéo de eventos
esportivos.
Valor mercado
31/12/2016 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2016 23.900.000,00
31/12/2015 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Opera academias com participacao de socios sem participagdo societaria na Emissora.
Samartfin Cobrangas 11.050.377/0001-71 Controlada Brasil AM Atividades de servigos de cobranga 99,990000
Ltda. extrajudicial em geral, informacdes
cadastrais e cadastro de clientes.
Valor mercado
31/12/2016 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2016 2.371.000,00
31/12/2015 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Gestora de cobranca de valores devidos pelos clientes das academias.
Servicios Desportivos ~ 00.000.000/0000-00 Coligada México Gestéo de pessoas fisicas ou juridicas 50,000000
para Latinoamérica relacionadas a administracdo comercial e
S.A.deC.V. consultoria
Valor mercado
31/12/2016 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2016 96.000,00
31/12/2015 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo

Contrata mao de obra para prestar servigos para a empresa Latamgym S.A.P.I de C.V., igualmente localizada no México.
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Smartber Academia de 26.498.180/0001-77 - Controlada Brasil SC Florianépolis Atividades de condicionamento fisico, 99,990000
Ginastica Ltda dangca, fisioterapia e nutricdo, além de
producdo e promogao de eventos
esportivos.
Valor mercado
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2016 1.098.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Operava academia localizada em Florianépolis, transferida onerosamente para franqueado, via alienacgéo da totalidade das quotas.
Smartfit Peru S.A.C 00.000.000/0000-00 - Controlada Peru Atividades de condicionamento fisico, 90,000000
danca, fisioterapia e nutricdo, além de
producéo e promocéo de eventos
esportivos
Valor mercado
31/12/2016 1,535690 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2016 10.174.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Opera as academias localizadas no Peru.
Smartmng Academia 21.035.115/0001-91 - Controlada Brasil MG Belo Horizonte Atividades de condicionamento fisico, 99,990000

de Gisnastica Ltda.

Valor mercado

31/12/2016 40,630000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2016 29.305.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Opera academis em operagéo no Estado de Minas Gerais.

danca, fisioterapia e nutricdo, além de
producéo e promocéo de eventos
esportivos.
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Smartnit Academiade  17.811.508/0001-72 - Controlada Brasil BA Vale do Capéo Atividades de condicionamento fisico, 48,720000
Ginastica Ltda. dangca, fisioterapia e nutricdo, além de
producdo e promogao de eventos
esportivos.
Valor mercado
31/12/2016 -1055,120000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2016 6.533.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Opera academias com participacdo de socios sem participagdo societaria na Emissora.
Smartrfe Escola de 21.822.363/0001-82 - Controlada Brasil PE Recife Atividades de condicionamento fisico, 90,000000

Ginastica e Danga Ltda.

Valor mercado

31/12/2016 -51,290000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2016 1.543.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Opera academias com participacao de socios sem participagao societaria na Emissora.

danca, fisioterapia e nutricdo, além de
producéo e promocéo de eventos
esportivos.
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9.2 - Outras informacdes relevantes

N3do ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relacao ao item 9 que ndo tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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10.1 - Condic¢bes financeiras e patrimoniais gerais

Introdugdo

A discussdo a seguir contém declaragdes sobre estimativas futuras que refletem nossas expectativas
atuais que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos eventos podem diferir
materialmente daqueles contidos nestas declara¢des sobre estimativas futuras devido a uma série de
fatores, incluindo, sem limitaces, os estabelecidos na secdo 4 (Fatores de risco) e outros assuntos
estabelecidos neste Formulario de Referéncia.

As informacdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstracBes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2016, 2015 e 2014, as quais foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (“IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e
as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem
aquelas previstas na legislacao societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacfes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pela CVM.

As informacdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa
forma, as avaliacGes, opinides e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem a visao
e percepcdo de nossos Diretores sobre nossas atividades, negécios e desempenho, bem como visam
fornecer aos investidores informacgdes que os ajudardo a comparar nossas demonstragées financeiras
para (i) os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, (ii) as mudancas
nas linhas principais dessas demonstracdes financeiras de periodo para periodo; e (iii) os principais
fatores que explicam tais alteraces.

Ressaltamos que as informagdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 e as demonstragdes
financeiras consolidadas auditadas consolidam os resultados das nossas operacfes no Brasil e Peru
apenas. As operacfes no México e Colémbia, por serem controladas em conjunto com nossos socios
internacionais, sdo registradas nas linhas de investimento e equivaléncia patrimonial. As operac¢des no
Chile, Republica Dominicana e Equador sdo franquias, e somente os royalties pagos pelos terceiros
franqueados séo registrados como receitas na operacdo do Brasil, que é a franqueadora master para
estes paises. Por conta disso, os comentarios dos Diretores sdo apresentados principalmente com foco
nas operac¢des do Brasil e Peru, pois sdo as operacdes que impactam as informages financeiras aqui
apresentadas. Especificamente em relacdo a operacéo no Peru, ela estava em situacdo pré-operacional
até outubro de 2016, sem qualquer contribuicéo de receita para o exercicio de 2016 e anteriores e com
impacto nos custos e despesas em 2016. Desta forma, as informag6es financeiras contidas nos itens
10.1 a 10.9 e as nossas demonstracbes financeiras consolidadas auditadas representam
primordialmente a nossa operacao Brasileira.

Ressaltamos também que as informac@es financeiras consolidadas para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2014 sao referentes a Inssigny Holdings S.A. (“Inssigny”), holding do grupo durante
este exercicio. O grupo sofreu uma reestruturagdo societaria em 2 de janeiro de 2015 em que a
Companhia se tornou a holding do grupo. As demonstracdes financeiras consolidadas da Inssigny para
o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 sdo comparaveis, em todos 0s aspectos, com
as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia relativas aos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2016 e de 2015. Para uma descri¢do detalhada desta reestruturacdo e os motivos para a
apresentacdo dos resultados consolidados do exercicio de 2014 da Inssigny ver, neste item, a se¢édo
10.3.b - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Anélise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha
em nossas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo de tempo. A Analise Vertical representa
o percentual ou item de uma linha em relagéo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os
resultados das nossas operagdes, ou em relacdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstracéo
do nosso balango patrimonial.
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(a) Condicbes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Nossa Diretoria revisa regularmente as principais métricas financeiras e de liquidez descritas abaixo
para avaliar nossos negécios.

(Em milhares de R$, exceto os indices) 2016 2015 2014
Receita Liquida 641.196 535.700 408.239
EBITDA 172.426 171.532 124.535
Margem EBITDA 26,9% 32,0% 30,5%
Lucro (Prejuizo) Liquido (21.577) (1.095) 9.635
Margem Liquida -3,4% -0,2% 2,4%
Caixa e equivalentes de caixa 232.903 69.991 161.263
Divida bruta * 469.363 467.641 441.093
Divida financeira liquida 2 236.460 397.650 279.830
Fluxo de caixa de investimentos (160.728) (239.353) (246.062)
Indice divida financeira liquida / EBITDA 1,4 2,3 2,2

* Significa Empréstimos e Financiamentos (Circulante) mais Empréstimos e Financiamentos (N&o circulante)
2 Significa Divida Bruta menos Caixa e Equivalentes de Caixa

No periodo base de analise, iniciado em 1° de janeiro de 2014 e encerrado em 31 de dezembro de
2016, a Companhia apresentou uma taxa de crescimento médio composto anual (CAGR) de sua Receita
Liquida de 25,3%, equivalente a um aumento de 57,1% no periodo base. No exercicio social encerrado
31 de dezembro de 2016, a receita liquida da Companhia aumentou 19,7%, comparado com exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2015. E no exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2015, a
receita liquida da Companhia aumentou 31,2%, comparado com exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2014.

A Diretoria ressalta que esse aumento na receita liquida é decorrente, principalmente, da maturagdo
das academias abertas de operacgdo propria no Brasil e no Peru (operacdes que sdo consolidadas nos
resultados financeiros da Companhia) e da abertura de novas academias dentro desse periodo, que
resultaram num crescimento do nimero médio de clientes para 650 mil em 2016, aumento de 15,9%
versus 2015. O incremento da receita também ocorreu em funcdo do processo natural de ajuste dos
precos praticados nos diferentes planos comercializados.

O crescimento de aberturas e de receita se manteve em ritmo alto em 2016, mas menos acelerado que
em 2015 devido a retracdo da oferta de crédito bancéario corporativo no Brasil, com consequente
reducdo dos recursos disponiveis para investimento em novas academias. Esta desaceleracdo da
abertura de novas academias por restricdo de funding é refletida na reducdo de 32,8% em 2016 (-
2,7% em 2015) no fluxo de caixa de investimentos, e na redugdo do indice de divida financeira liquida
/ EBITDA, tanto pela manutencéo da divida bruta quanto por aportes recebidos pela Companhia, que
geraram aumento do Patriménio Liquido de 69,3% em 2016.

O aumento da receita, associado a uma gestao rigorosa de controle dos custos e despesas foram os
principais fatores por tras do aumento do EBITDA e da capacidade da Companhia em expandir suas
operagdes dentro de patamares de endividamento e liquidez adequados. O EBITDA e o lucro liquido
em 2016 foram impactados pelas Outras Receitas (Despesas) Operacionais, no valor de R$(25,6)
milhdes (R$(2,5) milhdes em 2015 e R$(1,2) milhdo em 2014), compostos principalmente por baixas
contabeis sem efeito caixa.

A Diretoria da Companhia entende portanto que possui as condi¢cdes de geracao de caixa, patrimoniais
e financeiras suficientes para (i) implementar os seus planos de negdcios e investimentos e (ii) cumprir
com suas obrigacdes financeiras de curto e longo prazo.

b. Estrutura de Capital
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Os diretores da Companhia entendem que a Companhia possui estrutura de capital e suporte adequado
ao cumprimento de suas obrigagdes de curto e longo prazo e a condugcdo de suas operacoes,
considerando sua estratégia de negécios e de crescimento.

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo do patriménio liquido da Companhia era de R$ 443,3 milhdes um
aumento de 69,3%, se comparado a 31 de dezembro de 2015, em que o patriménio liquido da
Companhia era de R$ 261,9 milhdes. O patrimdnio liquido, em 2015 aumentou 16,5% em relagdo a 31
de dezembro de 2014.

A Companhia busca manter o equilibrio entre o crescimento acelerado via expansdo organica de suas

academias e uma estrutura de capital com nivel de endividamento adequado. Neste sentido, foram

feitos nos dltimos trés exercicio sociais trés aumentos de capital, um por exercicio, que explicam grande

parte das variacBes de patrim6nio mencionadas acima:

a) Aumento de capital de R$ 113,0 milhdes em julho e outubro de 2014;

b) Aumento de capital de R$ 150,0 milhdes com subscri¢do de acBes em dezembro de 2015, com R$
65,5 milhdes integralizados até 31 de dezembro de 2015 e R$ 84,5 milhdes integralizados em 2016;

c) Redugdo de capital de R$ 23,0 milhdes declarada em dezembro de 2015, em transagdo continua
com o aumento de capital acima, paga em 2016;

d) Aumento de capital de R$ 187,6 milh6es em setembro de 2016; e

e) Redugao de capital de R$ 33,6 milhdes declarada em setembro de 2016, em transagédo continua
com o aumento de capital acima. Do total da reducéo de capital, R$ 17,1 milhdes foram pagos até
31 de dezembro de 2016 e o saldo de R$ 16,5 milhdes foram pagos em 2017 até a publicacdo
deste Formulario.

Apresenta-se abaixo a relagé@o entre o capital proprio (patriménio liquido) e o capital de terceiros para
os periodos indicados:

(Em milhares de R$, exceto os indices) 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
Capital préprio (patrimdnio liquido) 443.301 261.873 224.878
Capital de terceiros (total de empréstimos e financiamentos) 469.363 467.641 441.093
Caixa e equivalentes de caixa 232.903 69.991 161.263
Divida liquida 236.460 397.650 279.830
Divida liquida/Patrimdnio Liquido 0,5 1,5 1,2

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia reduziu a relagdo entre divida liquida e patrimdnio liquido
atingindo o patamar de 0,5.

O capital de terceiros da Companhia é representado por empréstimos e financiamentos, debéntures e
arrendamentos mercantis.

C. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o seu nivel de geracéo de caixa operacional e a capacidade da Companhia de acessar
no mercado recursos provenientes de empréstimos e financiamentos, a Diretoria acredita ter plenas
condi¢bes de honrar os compromissos financeiros assumidos, sendo possivel ainda a captacdo de
recursos adicionais caso haja necessidade.

Considerando o perfil de endividamento bancario da Companhia em 31 de dezembro de 2016, de R$
63,7 milhdes no passivo circulante e R$ 405,7 milhdes no passivo ndo circulante, bem como sua posi¢ao
de caixa e equivalentes de caixa de R$ 232,9 milhdes na mesma data, a Companhia apresenta plena
capacidade de pagamento de todas suas obrigacBes financeiras e de continuar operando.
Adicionalmente, a Companhia apresenta fluxo de caixa e recursos de capital suficientes para cobrir os
investimentos, despesas e outras dividas a serem pagos nos préximos anos.

Nossos fluxos de caixa gerados pelas atividades operacionais, antes do pagamento de juros sobre
empreéstimos e debéntures e de imposto de renda, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016,
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2015 e 2014 foram de R$ 162,2 milhdes, R$ 152,2 milhdes e R$ 116,0 milhdes, respectivamente, e
refletem o crescimento da receita relacionado ao aumento do niumero de academias, e a gestdo de
custos e despesas.

O fluxo de caixa de investimentos consumiram em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, R$ 160,7
milhdes, R$ 239,4 milhGes e R$ 246,1 milhdes respectivamente. Deste total, o investimento nas
operacdes do Brasil representaram R$ 124,5 milhdes, R$ 214,0 milhdes e R$ 227,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2016, 2015 e 2014 respectivamente. A reducao significativa em 2016 é devido ao menor
nimero de academias proprias construidas.

O investimento em operacdes controladas em conjunto no exterior representou R$ 36,2 milhdes, R$
25,3 milhdes e R$ 18,8 milhdes em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014 respectivamente. Os valores
de 2014 e 2015 foram investidos principalmente no México, como capital para financiar o crescimento
e abertura de novas academias neste pais. A Smart Fit terminou o ano de 2016 com 69 unidades, 2015
com 51 unidades e 2014 com 34 unidades, e se tornou a maior rede de academias do México em 2015.
A partir de 2016, a subsidiaria no México passou a obter financiamento local suficiente para toda sua
necessidade de caixa para investimentos, e ndo houve investimento da Companhia nesta subsidiaria
em 2016. O valor de 2016 foi investido na Coldmbia, onde a Smart Fit terminou 2016 (seu primeiro ano
de operacdo) com 12 unidades, e no Peru, onde a Companhia abriu sua primeira academia em outubro
de 2016.

Geramos R$ 162,9 milhdes em fluxo de caixa livre em 2016, R$ (91,2) milhdes em 2015, e R$ 136,0
milhGes em 2014. Mais detalhes podem ser observados no item 10.1.(h).

A seguir é apresentado um demonstrativo da posicdo da Companhia nas datas indicadas:

(Em milhares de R, exceto os indices) 31/12/201 31/12/201 31/12/201

6 5 4

Caixa e equivalentes de caixa 232.903 69.991 161.263
Empréstimos e financiamentos - Curto Prazo (até 1 ano) 63.693 157.500 78.003
Empréstimos e financiamentos - Longo Prazo 405.670 310.141 363.090
Total Divida 469.363 467.641 441.093
Ativo circulante, exceto caixa e equivalentes de caixa 133.650 107.804 86.803
Passivo circulante, exceto empréstimos e financiamentos 169.594 149.223 127.723
Capital circulante liquido ajustado (“Capital de Giro”)® (35.944) (41.419) (40.920)

(1) Ativo circulante, exceto caixa e equivalentes de caixa (-) Passivo circulante, exceto empréstimos e financiamentos de curto prazo.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Para realizar os investimentos em ativos ndo circulantes e no capital de giro, a Companhia se utiliza da
prépria geracdo de caixa operacional e de financiamentos de terceiros, conforme descritos no item
10.1.f abaixo.

A Companhia capta recursos por meio de contratos financeiros e emissdes de titulos de divida,
diretamente ou por meio de suas subsididrias, quando necessario, 0s quais sdo empregados no
financiamento de suas necessidades de capital de giro e investimentos de curto e longo prazo. Nossos
empréstimos em aberto em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014 estdo detalhados no item 10.1.f
abaixo.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria acredita, com base em seus atuais planos operacionais e de investimento, que o saldo e
a geracdo de caixa operacional, somada a possibilidade de captacdo de recursos de terceiros,
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provenientes de contratos financeiros junto as instituicdes financeiras de primeira linha e/ou através
de titulos de divida junto ao mercado de capitais, quando necessario, suportam a eventual necessidade
de recursos para o financiamento do capital de giro e para a realizacdo de investimentos em ativos
nao-circulantes, como, por exemplo, expansao organica e compra de equipamentos, dentre outras.
Uma possivel futura emissdo de novas a¢des da Companhia, com a abertura do seu capital na bolsa de
valores, permitiria a aceleracdo do plano de investimento, mas ndo é necessaria para a execugao do
plano base da Companhia.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

A Companhia necessita de um volume relevante de financiamento para manter seu rapido crescimento
através de abertura de novas academias de operacao propria.

A evolucado do endividamento nos 3 Ultimos exercicios esta descrita a seguir:

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014

Empréstimos e financiamentos

Circulante 63.693 157.500 78.003
Nao circulante 405.670 310.141 363.090
Total 469.363 467.641 441.093

O endividamento da Companhia ficou praticamente estavel apesar do crescimento de sua receita e
geracdo de caixa, devido a (i) aportes de capital em 2014, 2015 e 2016 no valor de R$ 113 milhdes,
R$ 150 milhdes e R$ 188 milhdes e (ii) restricdo ao crescimento dos limites de crédito da companhia
junto aos bancos, motivado principalmente pelo ambiente macroecondmico adverso do pais.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Apresentamos, a seguir, descricdo dos principais contratos financeiros e emissdes de titulos de divida,
celebrados pela Companhia e/ou por suas subsidiarias, vigentes em 31 de dezembro de 2016:

e 22 emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em acdes, emitida em 11 de novembro de
2016, com valor total de R$ 180,0 milhdes e prazo de 4 anos, vencendo em 11 de novembro
de 2020. A remuneracgao é de CDI + 3,95% a.a.

e 12 emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em acdes, emitida em 26 de fevereiro de
2014, com valor total de R$ 150,0 milhGes e prazo de 5 anos, vencendo em 26 de fevereiro de
2019. A remuneracéo é de CDI + 1,80% a.a.

e 12 emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em ac¢des emitida pela subsidiaria Smart
Rio Academia de Ginastica S.A., emitida em 1 de fevereiro de 2014, com valor total de R$ 50,0
milhdes e prazo de 5 anos, vencendo em 1 de fevereiro de 2019. A remuneracao é de CDI +
2,20% a.a.

e (Cédula de crédito bancario com o Banco Itad, assinada em 28 de novembro de 2012 no valor
de R$ 24,0 milh6es e prazo de 60 meses, vencendo em 28 de novembro de 2017. A
remuneracdo é pré-fixada em 11,35% a.a.

e Cédula de crédito bancario com o Banco Itaud, assinada em 2 de janeiro de 2013 no valor de
R$ 24,0 milhdes e prazo de 60 meses, vencendo em 2 de janeiro de 2018. A remuneragdo é
pré-fixada em 11,15% a.a.

e Empréstimo na modalidade 4131 com o Banco Santander, assinada em 22 de maio de 2013 no

valor de R$ 20,0 milhdes e prazo de 60 meses, vencendo em 30 de abril de 2018. A
remuneracéo é pré-fixada em 12,75% a.a.
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e Cédula de crédito bancario com o Banco Santander, assinada em 2 de setembro de 2014 no
valor de R$ 50,0 milh&es e prazo de 36 meses, vencendo em 9 de abril de 2019. A remuneragdo
€ de CDI + 2,35%a.a.

e Cédula de crédito bancario com o Banco Santander, assinada em 25 de junho de 2015 no valor
de R$ 60,0 milhdes e prazo de 36 meses, vencendo em 29 de junho de 2018. A remuneracéo
é de CDI + 2,84%a.a.

e Cédula de crédito bancario com a Caixa Econdmica Federal, assinada em 25 de agosto de 2016
no valor de R$ 31,0 milhdes e prazo de 48 meses, vencendo em 11 de junho de 2020. A
remuneracdo é de CDI + 6,04%a.a.

e Cédula de crédito bancario com o Banco ABC, assinada em 28 de setembro de 2016 Com a
subsidiaria Smart Rio Academia de Ginastica S.A. no valor de R$ 17,0 milhdes e prazo de 42
meses, vencendo em 11 de marco de 2020. A remuneracéo é de CDI + 4,32%a.a.

ii. Outras relac¢fes de longo prazo com institui¢cfes financeiras

A Companhia ndo possui outras relagbes de longo prazo com instituicdes financeiras. Acreditamos
possuir um relacionamento proximo e equilibrado com as principais instituicdes financeiras no mercado
brasileiro.

iii. Grau de subordinagao entre as dividas

Todas as operac@es de financiamento relevantes da Companhia, vigentes em 31 de dezembro de 2016
contam com garantias reais, concedidas pela Companhia e/ou por suas subsidiarias. Via de regra, estas
garantias consistem em (i) para os contratos de financiamento para aquisi¢cdo e/ou leasings financeiros
de equipamentos, a alienacdo fiduciaria e/ou a retencéo da propriedade dos proprios equipamentos; e
(i) para as debéntures e empréstimos bancarios em geral, a cesséo fiduciaria de direitos de crédito,
principalmente recebiveis de cartao de crédito, provenientes dos pagamentos dos planos de academias
pelos nossos clientes.

Em eventual concurso universal de credores, os credores bancarios terdo acesso prioritario aos ativos
objeto de alienacéo ou cesséo fiduciaria em garantia. Excetuando este fato, a subordinagdo entre as
obrigacfes registradas no passivel exigivel acontecera de acordo com a Lei 11.101 de 2015: (i)
obrigacfes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) arrendamento mercantil (garantia real);
(iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (iv) créditos subordinados; e (viii)
dividendos e juros sobre capital préprio.

iv. Eventuais restricfes impostas ao emissor, em especial, em relagcdo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienagcédo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e

a alienagéo de controle societario

Dentre os contratos de financiamento firmados com terceiros, alguns foram elaborados com clausulas
restritivas (covenants), dentre os quais destaca-se:

e J12emissdo de debéntures simples: (i) indice Divida Liquida / EBITDA maximo de 2,5x%, apurados
anualmente no final de cada exercicio (ii) manutencéo de fluxo minimo de recebiveis de cartéo
de crédito cedidos fiduciariamente aos debenturistas;

e 22 emissdo de debéntures simples: (i) indice Divida Liquida / EBITDA méaximo de 2,5%, para o
exercicio de 2016 e de 2,0x para os proximos exercicios, apurados anualmente no final de cada
exercicio (i) manutencdo de fluxo minimo de recebiveis de cartdo de crédito cedidos
fiduciariamente aos debenturistas (iii) proibigdo de distribuicdo pela Companhia de dividendos,
juros sobre capital préprio ou qualquer outro tipo de remuneracao aos acionistas caso (a) a
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Companhia esteja inadimplente com qualquer obrigacdo pecuniaria; (b) a Companhia néo
mantiver o fluxo minimo mensal de recebiveis de cartdo de crédito, dados em garantia a
debénture; e (iii) o indice financeiro definido na sua escritura de emissdo néo esteja sendo
cumprido;

e 12 emissdo de debéntures simples pela subsidiaria Smart Rio Academia de Ginastica S.A.: (i)
indice Divida Liquida / EBITDA maximo de 2,5x medido pelas demonstra¢des financeiras da
Companhia, apurados anualmente no final de cada exercicio; (ii) manutencéo de fluxo minimo
de recebiveis de cartdo de crédito cedidos fiduciariamente aos debenturistas.

Grande parte dos empréstimos bancarios possuem obrigacdo de (i) manter indice Divida Liquida /
EBITDA méaximo de 2,5x, apurados anualmente no final de cada exercicio; (ii) manutencéo de fluxo
minimo de recebiveis de cartdo de crédito cedidos fiduciariamente aos bancos como garantia dos
empréstimos.

Além das restrigdes descritas acima, os empréstimos e financiamentos da Companhia possuem outras
restricdes, tais como com relacdo a mudanca de controle da Companhia e reorganizagdes societarias,
observadas as ressalvas previstas em cada instrumento.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia ndo atendeu o indice (Divida Liquida / EBITDA) em alguns
contratos de empréstimos bancarios junto ao Banco ItauBBA. A Companhia solicitou e obteve o
consentimento (waiver) do Banco ItaiBBA. Para os demais contratos e para as debéntures, de acordo
com a definicdo especifica de EBITDA em cada um deles, a companhia estava adimplente com este
indice.

Com excecdo do evento acima, a Companhia acompanha o atendimento das clausulas estabelecidas e
entende que atendeu todas as clausulas restritivas e covenants financeiros mencionados acima em 31
de dezembro de 2016, 2015 e 2014.

g. Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Adicionalmente as informagdes citadas no item 10.1 (f), a Companhia, em 31 de dezembro de 2016,
ndo possuia linhas de crédito pré-aprovadas.

h. Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

As informacdes financeiras neste item sdo derivadas das demonstracdes financeiras relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2016, 2015 e de 2014, as quais foram elaboradas de
acordo com as IFRS, emitidas pelo IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Adicionalmente, as informacdes financeiras sdo sempre demonstradas de forma consolidada,
englobando os resultados das nossas opera¢8es no Brasil e Peru apenas.

Ressaltamos que: (i) as informagbes das sociedades controladas em conjunto, responsaveis pelas
operacBes do grupo no México e Colémbia, ndo sdo consolidadas nas demonstracdes financeiras da
Companhia, e sdo registradas via investimentos / equivaléncia patrimonial; (ii) as opera¢8es no Chile e
Republica Dominicana séo franquias, e somente 0s royalties pagos pelos terceiros franqueados séo
registrados como receitas na operacéo do Brasil e (iii) as informacdes financeiras consolidadas para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 s&o referentes a Inssigny Holdings S.A., holding
do grupo durante este exercicio. O grupo sofreu uma reestruturacdo societaria em 2 de janeiro de 2015
em que a Companhia se tornou a holding do grupo. As demonstracdes financeiras consolidadas da
Inssigny para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 sdo comparaveis, em todos o0s
aspectos, com as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia relativas aos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2016 e de 2015. A descrigdo detalhada desta reestruturacdo e os
motivos para a apresentacdo dos resultados consolidados do exercicio de 2014 da Inssigny estédo
detalhados na secdo 10.3.b - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstracdes financeiras.

PAGINA: 130 de 352



Formulario de Referéncia - 2017 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. Verséo : 7

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Comparagédo das Demonstragdes de Resultado em 31 de dezembro de 2016, 31 de dezembro de 2015
e 31 de dezembro de 2014

Consolidado
) ) AH (%) AH (%)
- 0, 0, 0,
(Em milhares de reais - R$) 31/12/2016 AV (%)  31/12/2015 AV (%)  31/12/2014 AV (%)  ,orencto ooieiocs
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 641.196 100,0% 535.700 100,0% 408.239 100,0% 19,7% 31,2%
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (441.603) -68,9% (363.212) -67,8% (271.000) -66,4% 21,6% 34,0%
LUCRO BRUTO 199.593 31,1% 172.488 32,2% 137.239 33,6% 15,7% 25,7%
RECEITAS (DESPESAS)
OPERACIONAIS
Com vendas (39.792)  -6,2% (38.913)  -7,3% (24.314)  -6,0% 2,3% 60,0%
Gerais e administrativas (79.545)  -12,4% (60.031)  -11,2% (51.639)  -12,6% 32,5% 16,2%
Equivaléncia patrimonial 10.742 1,7% 9.515 1,8% 2.009 0,5% 12,9% 373,6%
ﬁq“:ir;;sdes"esas operacionals, (25.661)  -4,0% (2.539)  -0,5% (1.214)  -0,3% 910,7%  109,1%
(134.256)  -20,9% (91.968)  -17,2% (75.158)  -18,4% 46,0% 22,4%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO 65.337 10,2% 80.520 15,0% 62.081 15,2% -18,9% 29,7%
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 11.429 1,8% 11.146 2,1% 12.929 3,2% 2,5% -13,8%
Despesas financeiras (84.996) -13,3% (79.917)  -14,9% (54.887)  -13,4% 6,4% 45,6%
(73.567)  -11,5% (68.771)  -12,8% (41.958)  -10,3% 7,0% 63,9%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO
IMPOSTO DE RENDA E
DA CONTRIBUIGAO SOCIAL (8.230) -1,3% 11.749 2,2% 20.123 4,9% -170,0% -41,6%
IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes (13.292)  -2,1% (12.843)  -2,4% (10.600)  -2,6% 3,5% 21,2%
Diferidos (55) 0,0% Q) 0,0% 112 0,0% 5400,0% -100,9%
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (21.577)  -3,4% (1.095) -0,2% 9.635 2,4% 1872,3%  -111,4%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, a receita operacional liquida totalizou R$
641,2 milhdes, um aumento de 19,7% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2015 que resultou em R$ 535,7 milhdes. Essa variacdo decorre, principalmente, da abertura no
Brasil de 17 novas unidades proprias em 2016, do amadurecimento das 34 unidades abertas em 2015
e das 44 abertas em 2014, que em conjunto geraram um aumento no nimero médio de clientes de
15,9%. Além disso, 0 aumento dos precos praticados, principalmente os aumentos do plano Black para
clientes novos em janeiro de 2015 (de R$69,90 para R$79,90 por més) e outubro de 2016 (para R$
89,90 por més) também contribuiu para o crescimento da receita liquida.

PAGINA: 131 de 352



Formulario de Referéncia - 2017 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. Verséo : 7

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, a receita operacional liquida totalizou R$
535,7 milh6es, aumento de 31,2% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2014 que resultou em R$ 408,2 milhdes. Essa variacdo decorre do amadurecimento das unidades
abertas em 2015 e periodos anteriores, assim como aumentos dos precos praticados.

A receita possui 3 componentes relacionados aos planos de prestagdo de servigo de academias:
mensalidades, taxas de adesdo e anuidades. Além das receitas dos planos de servicos, a Companhia
recebe royalties, tanto das franquias nacionais quanto das internacionais.

Consolidado

(Em milhares de reais - RS) 31/12/2016 AV (%)  31/12/2015 AV (%) 31122014 AV (%) ,oriC0 - AO8
Planos de academias 641.280 87,5% 529.481 86,7% 396.758  85,5% 21,1% 33,5%
Anuidades e adesdes 75.153  10,3% 70.413 11,5% 57.683 12,4% 6,7% 22,1%
“Royalties” e licenciamentos de

franquias 11.617 1,6% 8.068 1,3% 6.212 1,3% 44,0% 29,9%
Outras 4.628 0,6% 3.023 0.5% 3.424 0.7% 53,1% -11.7%
Receita Bruta 732.678 100,0% 610.985 100.0% 464.077 100,0% 19.9% 31.7%
Cancelamentos (129) (347) (124) -62,8% 179,8%
Tributos incidentes sobre a receita (91.353) (74.938) (565.714) 21,9% 34,5%
Receita Liquida _ 641.196 __535.700 408.239 19,7% 31,2%

A receita de 2016 e 2015 teve seu crescimento reduzido pelo menor crescimento das taxas de adesao.
Para manter o ritmo de crescimento de clientes mesmo com o cenério macroecondmico adverso, 0
calendario de promocdes foi intensificado, com uso mais frequente de campanhas com taxa de adesao
zero para gerar vendas.

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

Consolidado
(Em milhares de reais - RS) BUI22016 g%, 311202015 g BU1212014 i s 00 o
Custo dos servicos prestados
Despesas com pessoal e encargos (115.783) -18,1% (91.245) -17,0% (70.041) -17,2% 26,9% 30,3%
Aluguéis de iméveis e condominios (109.982) -17,2% (85.429) -15,9% (66.505) -16,3% 28,7% 28,5%
Depreciagdes e amortizagoes,
liquidas de PIS e COFINS (98.135) -15,3% (83.138) -15,5% (57.495) -14,1% 18,0% 44,6%
Despesas de consumo (54.514) -8,5% (46.906)  -8,8% (31.491) -7,7% 16,2% 49,0%
Servigos de apoio operacional (36.615)  -5,7% (33.629) -6,3% (25.607)  -6,3% 8,9% 31,3%
Manutencdes (18.476)  -2,9% (13.929) -2,6% (11.859) -2,9% 32,6% 17,5%
Outras despesas (8.098) -1,3% (8.936) -1,7% (8.002) -2,0% -9,4% 11,7%
Total - Custos (441.603) -68,9% (363.212) -67,8% (271.000) -66,4% 21,6% 34,0%

(2) Em relacdo a receita liquida.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o custo dos servigos prestados atingiu R$
441,6 milhdes, aumento de 21,6% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015, que resultou em R$ 363,2 milhdes. Comparado a receita liquida do periodo, 0s custos
representaram 68,9%, um aumento de 1,1 ponto percentual. Esse aumento deriva principalmente do
incremento das despesas com pessoal e encargos, que foram afetados pelos aumentos reais concedidos
para a categoria dos profissionais de educacdo fisica em S&o Paulo, e pelos aluguéis de iméveis e
condominios, que foram impactados pela alta inflacdo e pelo aumento do nimero de iméveis pré-
operacionais alugados no 2° semestre de 2016 para a expansdo de 2017. A Diretoria implementou
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medidas de reducdo de custo, dentre as quais se destacam: (i) renegociacdo de aluguéis; (i)
implementacdo de quiosques de auto-atendimento para atividades administrativas, com melhor
atendimento do membro e reducdo da equipe de recepcéo; e (iii) reducdo das horas dos instrutores
nos dias de menor movimento. Essas medidas tiveram impacto parcial no 2° semestre de 2016 e terédo
seu beneficio total capturado em 2017.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, os custos de servicos prestados atingiu R$
363,2 milhdes, um aumento de 34,0% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2014, que resultou em R$ 271,0 milhGes. Comparado a receita liquida do periodo, os custos
representaram 67,8%, um aumento de 1,4 ponto percentual. Essa varia¢do deriva principalmente do
aumento de depreciagbes e amortizagdes (1,4 ponto percentual) e aumento com despesas de consumo
(1,0 ponto percentual), parcialmente compensadas com uma reducdo em aluguéis, condominios e
manutencéo (-0,6 ponto percentual) e outros (-0,4 ponto percentual).

LUCRO BRUTO

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o lucro bruto atingiu R$ 199,6 milhdes,
aumento de 15,7% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 que resultou
em R$ 172,5 milh6es. Comparado com a receita liquida do periodo, o lucro bruto representou 31,1%.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o lucro bruto atingiu R$ 172,5 milhdes,
aumento de 25,7% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 que resultou
em R$ 137,2 milh6es. Comparado com a receita liquida do periodo, o lucro bruto representou 32,2%.

Esses resultados demonstram consisténcia na performance da Companhia, mesmo com um cenario
macroecondmico mais desafiador com inflagdo (IPCA) de 6,3% e queda no PIB real Brasileiro de 3,6%
em 2016 e inflacdo (IPCA) de 10,7% e queda no PIB real Brasileiro de 3,8% em 2015.

RECEITA (DESPESAS) OPERACIONAIS

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, as Despesas com Vendas totalizaram R$
39,8 milhdes, um aumento de 2,3% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015 que resultou em R$ 38,9 milhGes. Comparado a receita liquida do periodo, as despesas com
vendas representaram 6,2%, uma reducdo de 1,1 ponto percentual, decorrente principalmente da
diluico dessas despesas em um nimero maior de unidades.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, as Despesas Gerais e Administrativas
totalizaram R$ 79,5 milhdes, um aumento de 32,5% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2015 que resultou em R$ 60,0 milhdes. Parte relevante deste incremento na despesa
administrativa decorreu das despesas com estruturacdo das novas operagfes internacionais na
Coldmbia e Peru. Em particular, R$ 3,1 milhdes dessas despesas sdo as despesas incorridas na entidade
no Peru, que iniciou sua operacdo em 2016 e cujos resultados sdo consolidados nas demonstra¢des
financeiras da Companhia.

O Resultado de Equivaléncia Patrimonial totalizou R$ 10,7 milhdes, aumento de 12,9% em relacéo a
2015. A variacdo, apesar de positiva, é inferior ao crescimento operacional de México e Coldmbia (que
compdem a equivaléncia), e do crescimento dos resultados nestes paises nas suas moedas locais,
devido a (i) desvalorizacdo cambial do peso mexicano frente ao Real, o que distorce a comparagdo do
resultado em reais de 2016 versus 2015 e (ii) abertura de 12 unidades na Coldmbia, com prejuizos
devido ao estdgio inicial de maturagdo. O total de clientes de México e Colémbia atingiu 218 mil no
final de 2016, crescimento de 64% em comparagdo a 2015.

As Outras Despesas Operacionais Liquidas totalizaram R$ 25,6 milhdes, um aumento de 910,7% em
relacdo ao exercicio de 2015 que resultou em R$ 2,5 milhdes. Essa variagdo decorre principalmente de
baixas contdbeis sem efeito caixa, sendo os principais ajustes R$11,1 milh8es no contas a receber, R$
8,0 milhdes em tributos e R$ 4,5 milhGes em ativos imobilizados.
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, as Despesas com Vendas totalizaram R$
38,9 milhdes, aumento de 60,0% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014
que resultou em R$ 24,3 milhdes. Essa variacédo foi gerada em grande parte por gastos pontuais com
novas iniciativas de marketing para suportar o crescimento de vendas mesmo com o0 ambiente
macroecondmico brasileiro adverso.

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram R$ 60,0 milhdes, aumento de 16,2% em relagdo a
2014 que resultou em R$ 51,6 milhdes, porém houve uma reducdo de 1,4 ponto percentual quando
comparado com a receita liquida.

O Resultado de Equivaléncia Patrimonial totalizou R$ 9,5 milhdes, aumento de 373,6% em relagédo a
2014 que resultou em R$ 2,0 milhdes. Essa variacdo decorre, principalmente, do crescimento da
operagdo no México, onde a Smart Fit se tornou lider de mercado em 2015.

DESPESAS FINANCEIRAS

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, as despesas financeiras totalizaram R$ 85,0
milhdes, aumento de 6,4% em relacédo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 que
resultou em R$ 79,9 milhGes. Essa variagdo decorre principalmente do aumento da taxa de juros de
empréstimos em moeda nacional, que sdo principalmente pos-fixados com base na taxa CDI.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, as despesas financeiras totalizaram R$ 79,9
milhdes, aumento de 45,6% em relacédo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 que
resultou em R$ 54,9 milhdes. Essa variacao decorre principalmente do aumento do endividamento da
Companhia e consequente aumento nos juros desses empréstimos, no valor de R$ 18,4 milhges.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A Companhia apresenta taxas efetivas de Imposto de Renda elevadas uma vez que (i) as baixas
contabeis realizados na conta de Outras receitas (despesas) operacionais em 2016 ndo sdo dedutiveis
para fins de imposto de renda, ou seja, eles impactam o lucro liquido mas ndo reduzem o imposto a
pagar; e (ii)) a Companhia gera prejuizo em algumas subsidiarias devido ao grande crescimento e
existéncia de muitas unidades em maturacdo, principalmente as que operam a marca Smart Fit,
enquanto outras subsidiarias mais maduras, principalmente as da marca Bio Ritmo, geram lucro. Na
consolidacdo, a combinacdo de resultados soma lucros e prejuizos e reduz o lucro total, mas ndo os
impostos pagos. A Companhia acumula prejuizos fiscais, que serdo aproveitados quando houver
maturagdo de uma propor¢do maior de unidades.

RESULTADO DO EXERCICIO

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o prejuizo ocorrido se deve, principalmente,
aos ajustes contabeis realizados, langados na linha de Outras Receitas (Despesas) Operacionais,
conforme descrito anteriormente.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o prejuizo de R$ 1,1 milhdo, representou
uma reducdo de 111,4% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 que
resultou em R$ 9,6 milhdes. Essa redugdo ocorreu principalmente pelo incremento de R$ 25 milhdes
na despesa financeira do periodo, que variou de R$ 54,9 milhGes em 2015 para R$ 79,9 milhdes em
2016.
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BALANCO PATRIMONIAL

Comparagéo das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2016, 31 de dezembro de 2015
e 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de reais - R$) Consolidado
AH (%) AH (%)
0, 0, 0,

ATIVO 31/12/2016 AV (%) 31/12/2015 AV (%) 31/12/2014 AV (%) 2016/2015 2015/2014
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 232.903 20,2% 69.991 7,4% 161.263 18,9% 232,8% -56,6%
Contas a receber de clientes 80.908 7,0% 72.160 7,7% 61.631 7,2% 12,1% 17,1%
Impostos a recuperar 28.985 2,5% 22.880 2,4% 18.320 2,1% 26,7% 24,9%
Despesas antecipadas 3.597 0,3% 5.066 0,5% 1.945 0,2% -29,0% 160,5%
Outras contas a receber 20.160 1,7% 7.698 0,8% 4.907 0,6% 161,9% 56,9%
Total do ativo circulante 366.553 31,8% 177.795 18,9% 248.066 29,1% 106,2% -28,3%

NAO CIRCULANTE

Partes relacionadas 9.626 0,8% 3.193 0,3% 7.027 0,8% 201,5% -54,6%
Depésitos judiciais 1.820 0,2% 830 0,1% 377 0,0% 119,3% 120,2%
Investimentos 103.926 9,0% 93.653 9,9% 45.795 5,4% 11,0% 104,5%
Outros investimentos 42 0,0% 42 0,0% 42 0,0% 0,0% 0,0%

Imobilizado 563.929 48,9% 560.088 59,4% 450.829 52,9% 0,7% 24,2%
Intangivel 108.341 9,4% 106.550 11,3% 100.496 11,8% 1,7% 6,0%

Total do ativo néo circulante 787.684 68,2% 764.356 81,1% 604.566 70,9% 3,1% 26,4%
TOTAL DO ATIVO 1.154.237 100,0% 942.151 100,0% 852.632 100,0% 22,5% 10,5%
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(Em milhares de reais - R$) Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO o o o AH (%) AH (%)
LIQUIDO 31/12/2016 AV (%) 31/12/2015 AV (%) 31/12/2014 AV (%) 2016/2015 2015/2014
CIRCULANTE
Fornecedores 26.606 2,3% 19.393 2,1% 19.932 2,3% 37,2% -2,7%
Empréstimos e financiamentos 63.693 5,5% 157.500 16,7% 78.003 9,1% -59,6% 101,9%

Salarios, provisdes e

Lo . 17.318 1,5% 13.974 1,5% 10.887 1,3% 23,9% 28,4%
contribuigdes sociais
:g%‘l’lf;‘r’s e contribuicdes a 18.606 1,6% 10110  1,1% 8.864 1,0% 84,0% 14,1%
Provisao para imposto de renda ;4 95q 1,7% 14.890  1,6% 12.042  1,4% 33,8% 23,7%
e contribuicéo social
Parcelamento de tributos 260 0,0% 471 0,0% 616 0,1% -44,8% -23,5%
Contas a pagar 27.315 2,4% 26.747 2,8% 3.530 0,4% 2,1% 657,7%
Receita diferida 47.545 4,1% 55.994 5,9% 64.633 7,6% -15,1% -13,4%
Arrendamento operacional - 12.015 1,0% 7.644 0,8% 6.057 0,7% 57,2% 26,2%
locacéo de academias
Dividendos fixos a pagar - 0,0% - 0,0% 1.162 0,1% 0,0% -100,0%
Total do passivo circulante 233.287 20,2% 306.723 32,6% 205.726 24,1% -23,9% 49,1%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 405.670 35,1% 310.141 32,9% 363.090 42,6% 30,8% -14,6%
Partes relacionadas 1.889 0,2% 3.894 0,4% 2.117 0,2% -51,5% 83,9%
Parcelamento de tributos 178 0,0% 439 0,0% 720 0,1% -59,5% -39,0%
Contas a pagar 9.848 0,9% 6.171 0,7% 7.580 0,9% 59,6% -18,6%
Contas a pagar a acionistas 51.682 4,5% 48.408 5,1% 43.739 5,1% 6,8% 10,7%
Receita diferida 2.425 0,2% 38 0,0% 501 0,1% 6281,6% -92,4%
Provisao para riscos civeis, 2.275 0,2% 838 0,1% 656 0,1% 171,5%  27,7%
tributarios e trabalhistas
Imposto de rendae 3.682 0,3% 3.626 0,4% 3.625 0,4% 1,5% 0,0%
contribuicdo social diferidos
Total do passivo néo circulante 477.649 41,4% 373.555 39,6% 422.028 49,5% 27,9% -11,5%
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 247.763 21,5% 161.932 17,2% 116.448 13,7% 53,0% 39,1%
Reserva de capital 222.596 19,2% 66.084 7,0% 100.631 11,8% 235,9% -34,3%
Reserva de lucros - - 7.592 0,8% - - - -
Transagdes com acionistas (15.430) -1,3% (8.903) -0,9% - - 73,3% -
Lucros (prejuizos) acumulados (18.247) -1,6% - - (6.843) -0,8% - -
Outros resultados abrangentes (17.831) -1,5% 15.171 1,6% 2.164 0,3% -217,5% 601,1%
Patrimonio liquido atribuido aos 14 565 36 99, 241.876  257% 212.400  24,9% 72,9% 13,9%
acionistas controladores
Participacdo ndo controladora 25.038 2,2% 19.997 2,1% 12.478 1,5% 25,2% 60,3%
Total do patriménio liquido 443.301 38,4% 261.873 27,8% 224.878 26,4% 69,3% 16,5%

TOTAL DO PASSIVO E 0 o o, o 0
PATRIMONIO LIQUIDO .154.237  100,0% 942.151  100,0% 852.632  100,0% 22,5% 10,5%

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o Caixa e Equivalentes de Caixa totalizou

R$ 232,9 milhdes, um aumento de 232,8% em relacéo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2015 que resultou em R$ 70,0 milhdes. Essa variacdo decorre, principalmente, da emissdo de uma
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debénture no montante de R$ 180,0 milhdes, um aumento de capital total de R$ 281,0 milhdes e uma
captacdo de R$ 72,8 milhdes em empréstimos, que foi compensado, principalmente, pelo pagamento
de empréstimos no montante de R$245,1 milhGes e atividades de investimento no montante de R$
160,7 milhdes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o Caixa e Equivalentes de Caixa totalizou
R$ 70,0 milhdes, uma reducdo de 56,6% em relacédo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2014 que resultou em R$ 161,3 milhdes. Esse saldo € R$ 136 milhdes superior ao saldo de caixa
final do exercicio anterior, devido principalmente a um aumento de capital de R$ 70,0 milhdes, aporte
por investidores no montante de R$ 43 milhGes, emisséo de debéntures no valor de R$ 196,7 milhdes
e captacdo de R$ 145,0 milhdes em empréstimos, que foram compensados principalmente por
pagamento de empréstimos no montante de R$ 117,0 milhdes e atividades de investimentos no
montante de R$ 239,4 milhdes neste ano. Parte deste capital foi consumido em 2015 para abertura de
novas unidades.

Outras Contas a Receber

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, as Outras Contas a Receber totalizaram R$
20,2 milhées, um aumento de 161,9% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2015 que resultou em R$ 7,7 milhdes. Essa variacdo decorre da compra de participacdo de nado
controladores (R$ 4,1 milhdes), mutuos de terceiros (R$ 2,1 milhdes), adiantamento a fornecedores
(R$ 1,9 milh&do), venda de uniformes (R$ 1,1 milhdo) e outras contas a receber.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, as Outras Contas a Receber totalizaram R$
7,7 milhdes, um aumento de 56,9% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2014 que resultou em R$ 4,9 milhdes. Essa variagdo ocorreu por recebiveis de franquias, taxas e outros
produtos (R$ 1,2 milh&do), venda de uniformes (R$ 1,0 milhdo) , matuos com terceiros (R$ 0,8 milhdo)
e compra de participagdo de ndo controladores (R$ 0,7 milhdo) compensado por uma redugéo no
adiantamento a fornecedores (R$ 1,1 milh&o).

NAO CIRCULANTE
Partes Relacionadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, as Partes Relacionadas totalizaram R$ 9,6
milhdes, um aumento de 201,5% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015
que resultou em R$ 3,2 milhdes. Essa variacdo decorre do aumento de mituos com socios minoritarios.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, as Partes Relacionadas totalizaram R$ 3,2
milhdes, um reducdo de 54,6% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014
gue resultou em R$ 7,0 milhGes. Essa variagdo decorre da reducdo de mituos com sécios majoritarios.

Investimentos

Esta conta tem impacto de (i) aportes feitos pela Companhia nas sociedades de controle comum
Latamgym, responsavel pela operacdo do México, e Latamfit, pela Coldmbia; e (ii) variacdo cambial das
respectivas moedas frente ao Real. Esta variacdo é registrada nos resultados abrangentes, pois estes
sdo investimentos de longo prazo da Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, os investimentos totalizaram R$ 103,9
milhdes, um aumento de 11,0% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015
que resultou em R$ 93,7 milhdes. Essa variagdo decorre principalmente por aporte na controlada
Latamfit (R$ 36,2 milhdes), resultado de equivaléncia patrimonial da Latamgym (R$ 10,7 milhdes)
compensado por outros resultados abrangentes da Latamgym e Latamfit (R$ 33,0 milhdes).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, os Investimentos totalizaram R$ 93,7
milhdes um aumento de 104,5% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014
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que resultou em R$ 45,8 milhGes. Essa variacdo decorre do aporte em controlada Latamgym e Latamfit
(R$ 25,3 milhdes), outros resultados abrangentes da Latamgym (R$ 13,0 milhdes) e resultado de
equivaléncia patrimonial (R$ 10,7 milhdes).

Imobilizado

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o Imobilizado totalizou R$ 563.9 milhdes,
um aumento de 0,7% em relacdo a 2015. Com a desaceleracéo do crescimento das novas academias,
devido a restricdo de crédito, as adigdes ao Imobilizado foram compensadas pela depreciagcdo no

periodo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, Imobilizado totalizou R$ 560,1 milhdes, um
aumento de 24,2% em relagdo a 2014. Essa variagio decorre do investimento em novas academias.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, Fornecedores totalizaram R$ 26,6 milhdes,
um aumento de 37,2% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 que
resultou em R$ 19,4 milhdes. Essa variagdo decorre principalmente por obras civis (R$ 2,6 milhdes),
produtos e consumo (R$ 1,5 milhdo) e propaganda e marketing (R$ 1,3 milh&o), que crescem em linha
com as aberturas de novas unidades.

Empréstimos e Financiamentos (circulante)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, os Empréstimos e Financiamentos
(circulante) totalizaram R$ 63,7 milhdes, uma redugdo de 59,6% em relacdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015 que resultou em R$ 157,5 milhdes. Essa variacdo decorre
principalmente pelo alongamento da divida com a emissdo de uma debénture no montante de R$ 180,0
milhdes. A debénture possui caréncia de 18 meses para amortizacdo de principal, e foi usada em grande
parte para quitar antecipadamente parcelas de empréstimos que venceriam em 2016 e 2017.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, os Empréstimos e Financiamentos
(circulante) totalizaram R$ 157,5 milhdes, um aumento de 101,9% em relacdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014 que resultou em R$ 78,0 milhdes. Essa variacdo decorre do
nado refinanciamento da divida de curto prazo da Companhia antes do término de 2015, devido a
retracéo do crédito bancério relacionada ao ambiente macroeconémico adverso do Brasil. Para mitigar
o potencial risco de liquidez deste encurtamento do perfil da divida, a Companhia fez um aumento de
capital de R$ 150 milhdes no final de 2015.

Impostos e Contribui¢cBes a Recolher

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, os Impostos e Contribui¢es a Recolher
totalizaram R$ 18,6 milhdes um aumento de 84,0% em relagédo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015 que resultou em R$ 10,1 milhdes. Essa variagdo decorre principalmente do
PIS/COFINS a recolher (R$ 4,7 milhdes) e do ISS a recolher (R$ 2,0 milhdes).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, os Impostos e Contribui¢cbes a Recolher
totalizaram R$ 10,1 milhGes um aumento de 14,1% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2014 que resultou em R$ 8,9 milhdes. Essa variacdo decorre da do aumento do ISS (R$
0,6 milhao) e do PIS/COFINS (R$ 0,6 milhdo) a recolher.

Contas a Pagar
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, as Contas a Pagar totalizaram R$ 26,7
milhdes, um aumento de 657,7% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014
que resultou em R$ 3,5 milhSes. Essa variacdo decorre da reducdo de capital feita em dezembro de
2014, que foi registrada na data de sua deliberagdo como um contas a pagar, pago no inicio de 2016.

Receita Diferida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, as Receitas Diferidas totalizaram R$ 47,5
milhdes, uma reducéo de 15,1% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015
que resultou em R$ 56,0 milhges.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, as Receitas Diferidas totalizaram R$ 56,0
milhdes, uma reducéo de 13,4% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014
que resultou em R$ 64,6 milhdes.

Essas redug6es nos periodos analisados decorrem principalmente pela migracdo de planos pré-pagos
para planos com pagamento recorrente na marca Bio Ritmo. A reducdo da venda de planos pré-pagos
reduz o valor da Receita Diferida reconhecida no balanco da Companhia. Apesar do impacto negativo
no capital de giro, esta migracdo gerou aumento do nimero de clientes da Bio Ritmo mesmo durante
a crise, pois o cliente bloqueia somente uma mensalidade no limite do cartdo de crédito ao invés do
valor total do plano.

Arrendamento Operacional — Locacdo de Academias

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o Arrendamento Operacional, referente a
aluguéis de iméveis a pagar, totaliza R$ 12,0 milhdes, um aumento de 57,2% em relacdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015 que resultou em R$ 7,6 milhdes. Essa variagdo decorre
da abertura de novas unidades, incremento no gasto com aluguel de iméveis ainda ndo operacionais
no 2° semestre (em preparacéo para retomada da expansdo em 2017) e reajustes elevados devido ao
valor alto do IGP-M (indexador dos contratos).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o Arrendamento Operacional, referente a
aluguéis de iméveis a pagar, totaliza R$ 7,6 milhdes, um aumento de 26,2% em relagdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015 que resultou em R$ 6,1 milhdes. Essa variacdo decorre
principalmente da abertura de novas unidades.

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos (ndo circulante)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, os Empréstimos e Financiamentos (nao
circulante) totalizaram R$ 405,7 milhdes, um aumento de 30,8% em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015 que resultou em R$ 310,1 milhdes. Essa variagdo decorre
principalmente da emissdo de debéntures no montante de R$ 180,0 milhdes, que possui caréncia de
18 meses, com inicio de pagamento em marco de 2018.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, os Empréstimos e Financiamentos (nao
circulante) totalizaram R$ 310,1 milhdes, um reducdo de 14,6% em relacdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014 que resultou em R$ 363,1 milhdes. Essa variagdo decorre
principalmente do n&o alongamento da divida, conforme discutido no item Empréstimos e
Financiamentos — Circulante acima.

Partes Relacionadas
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, as Partes Relacionadas totalizaram R$ 1,9

milhdes um redugdo de 51,5% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015
que resultou em R$ 3,9 milhdes.
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, as Partes Relacionadas totalizaram R$ 3,9
milhdes um aumento de 83,9% em relacao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014
que resultou em R$ 2,1 milhdes.

Contas a Pagar

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, Contas a Pagar totalizaram R$ 9,8 milhdes,
um aumento de 59,6% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 que
resultou em R$ 6,2 milhdes. Essa variagdo decorre principalmente da variacdo de Outros contas a
pagar.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, as Contas a Pagar totalizaram R$ 6,2
milhdes, uma reducdo de 18,6% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014
que resultou em R$ 7,6 milhdes. Essa variacdo decorre principalmente da variagcdo de Outros contas a
pagar.

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o Capital Social totalizou R$ 247,8 milhdes,
um aumento de 53,0% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 que
resultou em R$ 161,9 milhdes. Essa variagdo decorreu principalmente pela (i) integralizacéo de R$ 84,5
milhdes, que foi o saldo da subscri¢éo feita em dezembro de 2015 e néo integralizada dentro daquele
exercicio; (ii) aumento de capital com subscricdo de acGes no montante de R$ 190,9 milhdes;
compensada principalmente por (iii) uma redugdo de capital no montante de R$ 33,6 milhdes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o Capital Social totalizou R$ 161,9 milhdes,
um aumento de 39,1% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 que
resultou em R$ 116,4 milhdes. Essa variacao decorreu em razéo da (i) integralizagdo de R$ 65,5 milhdes
e (i) emisséo direta de novas acfes a ndo controladores no montante de R$ 0,5 milhdes.

Para descricdo das operacdes de subscrigdo e reducdo de capital realizadas no periodo, ver item 10.1.b.
Reserva de Capital

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, a Reserva de Capital totalizou R$ 222,0
milhdes, um aumento de 235,9% em relagédo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015
que resultou em R$ 66,1 milhGes. Essa variagdo decorre da integralizacdo de capital no valor de R$
155,9 milhdes em setembro de 2016.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, as Reserva de Capital totalizou R$ 66,1
milhdes, uma reducéo de 34,3% em relac¢io ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014
que resultou em R$ 100,6 milhdes. Essa variacdo decorre da absor¢do de prejuizos acumulados em
2015 de R$ 21,6 milhdes com a reserva de capital.

Transac¢des com acionistas

Esta conta acumula o reflexo de aportes e aquisicdes de participagdes minoritarias em subsidiarias
controladas pela Companhia. Em 2015, estas transac¢des tiveram impacto de R$ (8,9) milhGes em 2015
e em 2016, R$ (6,5) milhdes.

Outros Resultados Abrangentes

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, os Outros Resultados Abrangentes
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totalizaram -R$ 17,8 milhdes, uma reducdo de 217,5% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2015 que resultou em R$ 15,2 milhdes. Essa variagdo decorre principalmente da
variacdo cambial do investimento feito no México, devido a desvalorizacdo do peso mexicano versus o
Real neste periodo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, as Outros Resultados Abrangentes
totalizaram R$ 15,2 milhdes, um aumento de 601,1% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2014 que resultou em R$ 2,2 milhGes. Essa variagdo decorre Essa variacdo decorre
principalmente da variacdo cambial do investimento feito no México, devido a valorizagdo do peso
mexicano versus o Real neste periodo.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Comparagédo das principais contas demonstrativas do fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2016, 31
de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014

Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social (8.230) 11.749 20.123

Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo
social com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:

Depreciagdes e amortizagbes 107.089 91.012 62.454
Provisdo (reversdo) para créditos de liquidacdo duvidosa 270 - (422)
Resultado de equivaléncia patrimonial (10.742) (9.515) (2.009)
Baixa de intangivel e imobilizado 17.174 13.785 2.488
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 1.437 182 159
Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 72.579 70.813 47.797
Receita financeira sobre titulos e valores mobiliarios - - 33
Outros juros provisionados 2.192 1.488 (1.080)

Variagdo nos ativos e passivos operacionais:

Contas a receber de clientes (9.018) (10.501) (13.787)
Impostos a recuperar (6.105) (4.560) (8.626)
Despesas antecipadas 1.469 (3.121) 2.253
Outras contas a receber (12.462) (2.820) (259)
Dep6sitos judiciais (990) (453) 85
Partes relacionadas (8.399) 5.611 1.143
Fornecedores (1.129) (6.176) (9.725)
Salarios, provisdes e contribui¢fes sociais 3.344 3.087 2.519
Impostos a contribui¢des a recolher 8.496 1.247 2.983
Arrendamento operacional - locacdo de academias 4.371 1.587 1.522
Contas a pagar 7.384 (1.224) 9)
Receita diferida (6.062) (9.102) 9.716
Pagamento de parcelamento de tributos 472 (844) (1.348)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 162.200 152.245 116.010
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures (75.519) (64.005) (40.659)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (10.456) (11.065) (11.748)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 76.225 77.175 63.603

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

AdicGes do ativo imobilizado (112.373) (201.346) (223.446)
Adi¢des do ativo intangivel (9.178) (10.169) (4.356)
Aumento de capital em controlada e controlada em conjunto (36.245) (25.343) (18.837)
Aquisi¢do de controlada - (2.958) -
Devolucéo de capital social 3.879 -
Perda na aquisi¢do da participagdo societaria em controladas (6.814) - -
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Resgate de titulos e valores mobiliarios - - 577

Outras operagdes com ndo controladores - 63 -

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (160.731) 239.353 (246.062)
Consolidado

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de empréstimos (245.086) (70.591) (117.005)
Emisséo de debéntures 180.000 - 196.718
Captagdo de empréstimos 72.813 95.000 145.000
Integralizagéo de capital 84.475 65.525 -
Aumento de capital por investidores conversiveis em agdes 190.890 - 70.000
Aporte por investidores - obrigacdo contas a pagar por agdes resgataveis - - 43.000
Contas a pagar a acionistas 210 - -
Pagamento referente a redugéo de capital social (40.234) - -
Integralizacdo de capital por n&do controladores - 451 -
Aumento de capital por ndo controladores 5.681 - -
Dividendos pagos a nédo controladores (1.318) (5.885) (4.300)
Juros sobre capital préprio e dividendos pagos - (13.558) (14.978)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 247.431 70.942 318.435
AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 162.928 (91.236) 135.976

DEMONSTRAGAO DA VARIAGAO NOS SALDOS DE CAIXA E EQUIVALENTES DE

CAIXA

Saldo inicial 69.991 161.263 25.287
Saldo final 232.903 69.991 161.263
Variagdo cambial sobre caixa e equivales de caixa (16) (36)

AUMENTO (REDUCAQ) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA _162.928 (91.236) _135.976

Atividades Operacionais

O caixa gerado pelas atividades operacionais, antes do pagamento dos juros sobre empréstimos e
debéntures e imposto de renda, cresceu 18,2% a.a. entre 206 e 2014, e atingiu R$ 162,2 milhdes em
2016 versus R$ 152,2 milhdes em 2015 e R$ 116,0 milhdes em 2014. O crescimento foi motivado
principalmente pelo crescimento da receita, devido ao aumento do nimero de academias e clientes no
periodo.

A Companhia manteve no periodo a geracdo de caixa operacional consistente, ao redor de 27,4% da
receita liquida. O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de R$ 76,2 milhdes no exercicio
de 2016 comparado ao caixa liquido gerado de R$ 77,2 milhdes no periodo anterior e R$ 63,3 milhdes
em 2014. O aumento dos juros pagos, de R$ 75,5 milhdes em 2016 comparado a R$ 64,0 milhdes em
2015 e R$ 40,7 milhdes em 2014, compensou 0 aumento do caixa gerado pelas atividades operacionais.

Atividades de Investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 160,7 milh6es em 2016 comparado a
um caixa liquido aplicado de R$ 239,4 milh6es no periodo de 2015, refletindo principalmente os recursos
aplicados em adi¢des nos ativos imobilizados que suportaram as aberturas de 17 novas unidades no
exercicio encerrado em 2016 versus 39 (2 Bioritmo e 37 Smartfit) que foram inauguradas em 2015 e
47 (2 Bioritmo e 45 Smartfit) em 2014. A reducdo dos investimentos foi devido a restricdo do crédito
bancario no mercado brasileiro em 2016, conforme descrito abaixo nas atividades de financiamento.

Atividades de Financiamentos
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O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento foi de R$ 247,4 milh6es em 2016 comparado
a uma geragdo de R$ 70,9 milh6es no periodo de 2015 e representando um aumento de R$176,5
milhdes, que reflete principalmente os recursos captados na emissao de debéntures no valor de R$
180,0 milhdes e de empréstimos de R$72,8 milhdes, parcialmente compensado pelo pagamento de
empréstimos de R$ 245,1 milhdes, e no aumento de capital de R$ 190,9 milhfes. Apesar da
manutencdo do endividamento bruto, a emissdo da debénture ocorreu somente em outubro de 2016 a
ajudou e alongar a divida com vencimento em 2017. A companhia reduziu o ritmo de investimento em
2016 apesar de ter um saldo relevante de caixa e equivalentes durante o ano, por conta desta incerteza
por grande parte do ano em relagdo ao refinanciamento da divida de 2017.

Em 2015, a geracdo de caixa liquido pelas atividades de financiamento foi de R$ 70,9 milhdes, valor
que é R$ 247,5 milhées menor que o montante de R$ 318,4 milhdes obtido no exercicio de 2014. Essa
variagdo deve-se fundamentalmente a emissdo de debéntures no valor de aproximadamente R$ 196,7
milhdes e por um aporte de capital feito por investidores no valor de R$43,0 milhdes, ambos realizados
em 2014.
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a. Resultados das operagoes do emissor, em especial:
i Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Somos a maior rede de academias da América Latina e a quinta maior do mundo, em nimero de
academias proprias, de acordo com ranking publicado pela IHRSA (International Health, Racquet
& Sportsclub Association - entidade de classe global da indUstria de fitness)., com 361 academias
e 1,1 milhes de clientes em 31 de dezembro de 2016. Nossa receita provém principalmente dos
planos de academia pago pelos nossos clientes. Em 2016, o Grupo teve receita total (incluindo a
totalidade das receitas das operacOes internacionais prdprias, tanto as consolidadas como as
controladas em conjunto com nossos socios internacionais, e considerando para academias
franqueadas somente a receita de royalties) de R$ 803 milhdes em 2016, R$ 661 milhdes em
2015 e R$ 463 milhdes em 2014. Apds a eliminagdo da receita das entidades sob controle
compartilhado, a receita da Companhia foi de R$ 641 milhdes em 2016, R$ 536 milhdes em 2015
e R$ 408 milhdes em 2014.

Atuamos em 3 segmentos de negdcio: /ow cost, com a marca Smart Fit, premium, com a marca
Bio Ritmo e outros / novos negdcios, que incluem royalties cobrados dos franqueados.

Adicionalmente, a Diretoria analisa 0 negécio geograficamente, consolidando seus resultados em
Brasil, México e demais paises da América Latina (Colémbia e Peru).

A tabela abaixo identifica as receitas operacionais liquidas auferidas pela Companhia e suas
subsidiarias (incluindo entidades sob controle compartilhado) no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016, 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014:

Geografia Marca 31/12/ A¥o(tZT) 31/12/ A¥o(tZT) 31/12/ A¥o(tZT) Azl-é) f(;/;) AZ'-:J S;/;)
2016 ant'es' da 2015 ant'es' da 2014 ant'es' da 2015 2014
elimin. elimin. elimin.
Brasil Smart Fit 526.711 66% 422.909 64% 302.431 65% 25% 40%
Bio Ritmo 102.110 13% 104.819 16% 98.457 21% -3% 6%
Outras 12.375 2% 7.972 1% 7.351 2% 55% 8%
Total Brasil 641.196  80% 535.700  81% 408.239  88% 20% 31%
México Smart Fit 152.436 19% 125.210 19% 54.939 12% 22% 128%
Demais Am.Latina  Smart Fit 9.192 1% - - - - - -
Total Internacional 161.628 20% 125.210 19% 54.939 12% 29% 128%
Eliminacdo -161.628 -125.210 -54.939 29% 128%
Consolidado 641.196 535.700 408.239 20% 31%
Total por marca Smart Fit 688.339 86% 548.120 83% 357.370 77% 26% 53%
Bio Ritmo 102.110 13% 104.819 16% 98.457 21% -3% 6%
Outras 12.375 2% 7.972 1% 7.351 2% 55% 8%
Eliminagdo -161.628 -125.210 -54.939

A evolucdo das receitas segue a evolugao do nimero de academias em operacdo e clientes de
cada segmento e geografia, apresentado abaixo:

NUmero de academias:
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AV (%) AV (%) AV (%) ] ]
Geografie  Marca V2 ol sy R sy g Sog) Sorg)
da da da 2015 2014
elimin. elimin. elimin.
Total Smart Fit 332 92% 252 90% 182 86% 32% 38%
Bio Ritmo 29 8% 29 10% 29 14% 0% 0%
Total 361 100% 281 100% 211 100% 28% 33%
Brasil - Total Smart Fit 234 65% 195 69% 144 68% 20% 35%
Bio Ritmo 29 8% 29 10% 29 14% 0% 0%
Total 263 73% 224 80% 173 82% 17% 29%
Brasil - Proprias Smart Fit 179 50% 163 58% 129 61% 10% 26%
Bio Ritmo 25 7% 24 9% 24 11% 4% 0%
Total 204 57% 187 67% 153 73% 9% 22%
Brasil - Franquias ~ Smart Fit 55 15% 32 11% 15 7% 72% 113%
Bio Ritmo 4 1% 5 2% 5 2% -20% 0%
Total 59 16% 37 13% 20 9% 59% 85%
América Latina Smart Fit 98 27% 57 20% 38 18% 72% 50%
México Smart Fit 69 19% 51 18% 34 16% 35% 50%
Col6mbia Smart Fit 12 3% - - - - - -
Peru Smart Fit 1 0% - - - - - -
Franquias Smart Fit 16 4% 6 2% 4 2% 167% 50%
Numero de clientes (mil):
AV (%) AV (%) AV (%) —_—
Geografie M Y2 NG sym JE sy 1R S0 Soig
da da da 2015 2014
elimin. elimin. elimin.
Total Smart Fit 1.060 95% 808 94% 596 93% 31% 36%
Bio Ritmo 51 5% 52 6% 47 7% -1% 10%
Total 1.112 100% 860 100% 643 100% 29% 34%
Brasil - Total Smart Fit 775 70% 651 76% 497 77% 19% 31%
Bio Ritmo 51 5% 52 6% 47 7% -1% 10%
Total 826 74% 703 82% 544 85% 18% 29%
Brasil - Proprias Smart Fit 619 56% 563 65% 450 70% 10% 25%
Bio Ritmo 45 4% 44 5% 41 6% 2% 9%
Total 664 60% 607 71% 490 76% 9% 24%
Brasil - Franquias ~ Smart Fit 156 14% 88 10% 47 7% 77% 87%
Bio Ritmo 6 1% 8 1% 7 1% -15% 13%
Total 162 15% 96 11% 54 8% 70% 78%
América Latina Smart Fit 285 26% 157 18% 100 15% 82% 57%
México Smart Fit 197 18% 133 15% 89 14% 49% 49%
Colémbia Smart Fit 20 2% - -
Peru Smart Fit 2 0% - -
Franquias Smart Fit 66 6% 24 3% 10 2% 175% 134%
i Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais.

De acordo com os diretores da companhia os principais fatores que afetaram os resultados
operacionais da Companhia nos ultimos exercicios, de forma material, foram:
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e A satisfagdo dos clientes com o servico prestado em nossas academias. Avaliamos
diariamente através de pesquisas eletronicas a avaliagao dos clientes sobre sua ultima visita
a academia. A gestao da satisfacdo envolve (i) revisdao da execucao de rotinas e do
atendimento nas unidades; (ii) ajuste de processos e capacitacdo da equipe; e (iii)
desenvolvimento de novos produtos.

e Cenario macroecondmico adverso do Brasil, que afetam a renda e a confianga do
consumidor, e com isso reduz a demanda por nossos servigos, em particular na marca Bio
Ritmo. Na marca Smart Fit, nosso excepcional custo-beneficio e o valor reduzido de nossa
mensalidade torna o impacto da economia brasileira bem menos relevante.

e Alta inflagdo, que impactou nossos principais elementos de custo: pessoal, alugueis, contas
de consumo, servicos de terceiros (principalmente limpeza).

Para discussao detalhada dos resultados, vide item 10.1, letra h.

b. Variagoes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introducido de novos produtos e servigos

Os Diretores da Companhia afirmam que as variagGes na receita dos exercicios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014 deveram-se principalmente a:

¢ aumento no nimero de clientes, tanto pela maturacdo de academias em operagao quanto
pela abertura de novas academias.

¢ modificagdoes de precos. Devido a inflacdao elevada durante estes periodos, a Companhia
reajustou os pregos de seus planos, com intuito de repassar os aumentos de custos.

C. Impacto da inflacdo, da variacao de pregos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

A inflacdo pode impactar o resultado operacional da Companhia, principalmente nos custos de
mao-de-obra, onde a inflacdo em geral é repassada nos dissidios das categorias, e de aluguel,
cujos contratos em geral s3o corrigidos pelo indice de inflacdo IGP-M. Os resultados operacionais
também tiveram impacto relevante do aumento das tarifas de energia elétrica nestes anos.

O aumento da taxa de juros tem impacto direto nos resultados financeiros da Companhia, pois
possuimos divida liquida relevante, e grande parte de nossas dividas estdo atreladas a taxa CDI.
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financeiras

a. Introdugao ou alienacao de segmento operacional

Em 2016, iniciamos nossa operacdo na Colombia e no Peru, com a marca Smart Fit. Estes paises
compdem o segmento geografico “Outros América Latina”.

b. Constituicdo, aquisicao ou alienagao de participagdo societaria
Reestruturacdo Societaria

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a holding do Grupo era a Inssigny Holdings S.A.
(“Inssigny”). A Inssigny detinha 100% de participacdo em uma segunda holding, a Smartbio
Academia de Ginastica e Danca S.A. ("Smartbio”). A Smartbio era a controladora das demais
academias do Grupo, incluindo a Companhia. A Companhia, neste momento, era operadora de
um grupo de academias, mas ndo detinha participacdo acionaria em nenhuma outra companhia
do Grupo.

Em 2 de janeiro de 2015, foi aprovada uma reestruturacdo para simplificar a estrutura societaria
das empresas pertencentes ao Grupo, com a consolidacdo das atividades operacionais e
otimizacdo da sua estrutura. A reestruturagao consistiu em (i) incorporacao reversa das holdings
Inssigny e Smartbio pela Companhia; e (ii) a transformacdo da natureza juridica da Companhia
de sociedade empresaria limitada em sociedade por agdes de capital fechado.

Nessa data, em Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE") foi aprovada a incorporacdo reversa,
pela Companhia, de sua controladora direta Smartbio, mediante a incorporacao do acervo liquido
da Smartbio, liquido dos investimentos detidos na Companhia, de R$90.367 mil, sendo: R$96 mil
destinados ao capital social, R$86.801 mil como “Reserva de capital”, R$1.265 mil, como
“Reservas de lucros” e R$2.205 como “Outros resultados abrangentes”.

Considerando que a Smartbio era controlada integral da Inssigny, as acOes emitidas pela
Companhia foram integralmente atribuidas a Inssigny, em substituicdo as acoes anteriormente
detidas no capital social da Smartbio, que foram canceladas em virtude da incorporagao.

Em momento posterior a incorporagdo da Smartbio e ainda na mesma data, os acionistas da
Companhia deliberaram e aprovaram em AGE a incorporagao reversa, pela Companhia, da sua
entdo controladora direta Inssigny, mediante a incorporagao do acervo liquido da Inssigny, liquido
dos investimentos detidos na Companhia, de R$41.946 mil, sendo: R$41.049 mil destinados ao
capital social e R$897 como “Reserva de capital”.

Apds as incorporagoes, o total de 241.836.492 acgbes ordinarias da Companhia foi atribuido aos
acionistas da Inssigny, na proporcao de suas respectivas participacdes. Em continuacdo, foram
deliberadas pelos acionistas: (i) aprovacdo do grupamento das acdes ordinarias, na proporcdo de
19,741743168 para cada acdo ordinaria existente, resultante em 12.250.007 agdes ordinarias; e
(ii) a transformacdo de parte das agGes ordinarias em acoes preferenciais classes A, B, Ce D (em
conjunto, a “Reestruturacdo Societaria”).

Em funcdo dessa reestruturacdo societaria, as demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 ndo
possuem base de comparabilidade com as de 31 de dezembro de 2014, uma vez que naquela
data a Companhia ndo possuia controladas. Para fins de comparabilidade, sdo apresentadas para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 as demonstracdes financeiras consolidadas da
Inssigny, pois: (i) os ativos, passivos e patrimoénio liquido consolidados da Inssigny em 31 de
dezembro de 2014 foram totalmente incorporados pela Companhia em 2 de janeiro de 2015,
decorrente da reestruturacdo societaria; (ii) todas as operagdes do Grupo, que até 31 de
dezembro de 2014 eram controladas pela Inssigny, foram totalmente incorporadas pela
Companhia em 2 de janeiro de 2015, decorrente da reestruturacao societaria, e (iii) o controle e
administracdo das empresas eram comum. Dessa forma, a operagao consolidada da Companhia
a partir de 2 de janeiro de 2015 é comparavel, em todos aspectos materiais, a operacao
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes

financeiras
consolidada da Inssigny até 31 de dezembro de 2014. Dessa foram, a Administracdo entende que
a apresentagao dessas demonstragoes financeiras combinadas relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2014, denominadas como consolidadas, permitem aos usuarios uma melhor
analise de suas operacoes historicas.

Em seu relatdrio sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companbhia,
os auditores independentes informam que em fungdo da reestruturagao societaria em que as
controladoras direta e indireta foram incorporadas pela Companhia em 2 de janeiro de 2015, a
Companhia esta apresentando as demonstracdes financeiras combinadas, denominadas como
consolidadas, como informagao suplementar no conjunto das demonstracdes financeiras. Os
auditores independentes informam, ainda, que essa informagdo suplementar € comparavel, em
todos os aspectos, com as demonstragdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2016 e de 2015.

Smart Fit Colémbia

Em 21 de dezembro de 2015, a Companhia concluiu um acordo de investimento para subscricdo
de 50% das acoes da Latamfit, S.L. (“Latamfit”), localizada na Espanha e holding da operacao de
academias de ginastica na Colémbia. A Latamfit detém 100% de participacdo na Sporty City
S.A.S, que é a sociedade responsavel pela operagdo da marca Smart Fit neste pais.

A operagao é gerida por meio de controle compartilhado e, conforme condigdes contratuais, a
Companbhia tinha obrigagao de fazer um aporte de US$15,0 milhdes em um periodo ndo superior
a 18 meses da data de assinatura, e seu socio na Latamfit fez um aporte de US$2,0 milhdes até
o closing do acordo de investimento. O controle compartilhado da operagao foi obtido em janeiro
de 2016, apds satisfeitas as condigdes precedentes, e o aporte de US$15,0 milhdes da Companhia
foi concluido em margo de 2017.

Smart Fit Peru

A Companhia constituiu em 30 de setembro de 2015 a Smartfit Peru S.A.C. com capital social de
1 novo soles peruanos (R$1), na qual detém 90% de participagdo. Esta subsidiaria responsavel
pela nossa operagao com a marca Smart Fit no Peru.

Cisdo parcial — Smartbio

Em 30 de abril de 2014, os socios aprovaram a cisdo parcial da Companhia, com versdo da parcela
cindida ao patrimonio liquido de sua controladora Smartbio, mediante o cancelamento de

15.977.305 cotas, relacionada com a operacao de dez filiais localizadas no Estado de Sao Paulo,
com todos os elementos de ativos e passivos.

A Reestruturacdo Societaria e as demais operagGes acima mencionadas (“Operagdes”) ndo
tiveram efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia.

C. Eventos ou operagoes ndo usuais

Exceto pelas Operagdes acima mencionadas, ndao houve evento ou operacao nao usual ndo
refletida ou que venha ter impactos nas nossas demonstracgdes financeiras.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do

auditor
a. Mudancas significativas nas préticas contabeis

N&o houve mudancas significativas em nossas praticas contabeis ou politicas para os exercicios sociais
encerrados em dezembro de 2016, 2015 e 2014.

b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve alteracdo nas préaticas contabeis adotadas pela
Companhia.

C. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

As Demonstracdes Financeiras da Companhia foram reapresentadas de maneira tricolunada (2014,
2015 e 2016), com a apresentacdo para 2014, como informac8es suplementares, das demonstracfes
financeiras combinadas, denominadas como consolidadas, da Inssigny Holdings S.A.. A Companhia
acredita que este formato facilita a comparacéo entre os periodos, uma vez que em 02 de janeiro de
2015, a Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. incorporou e sucedeu a Inssigny Holdings S.A., e,
portanto, tornou-se a holding de seu grupo econdmico, por meio da reestruturagédo societaria discutida
no item 10.3.b..

No relatério dos auditores independentes sobre as Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes
aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014, 2015 e 2016, foi feita énfase devido a
(i) sua reapresentacdo em decorréncia de reclassificacbes e ajustes. Os ajustes alteraram as
demonstracdes financeiras da controladora para 2014, e as demonstracdes financeiras da controladora
e consolidadas para 2015 e 2016. Os ajustes decorrem substancialmente de reclassificacdo para melhor
apresentacdo das demonstracdes, e ajuste da equivaléncia patrimonial na controlada em conjunto
Latamgym, devido a reapresentacdo de suas demonstrac6es financeiras.

Adicionalmente, dentro do tépico “Outros Assuntos, os auditores fazem comentario no seu parecer
sobre (ii) comparabilidade das informacdes suplementares da Inssigny Holdings apresentadas para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014. Na opinido dos auditores, a operacao
consolidada da Companhia a partir de 2 de janeiro de 2015 é comparavel, em todos aspectos
relevantes, a operagao consolidada da Inssigny até 31 de dezembro de 2014.

Os relatérios acima referidos ndo contém ressalvas e nem opinido adversa.

A administracdo possui 0s seguintes comentarios em relacdo a énfase e comentarios presentes do
parecer do auditor referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014, 2015 e
2016: (i) em relacdo a énfase sobre as reapresentacGes das demonstragdes financeiras, estas
reapresentacfes fazem com que as demonstracfes financeiras retratem de maneira mais precisa a
posicdo patrimonial e financeira consolidada da Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. em 31 de
dezembro de 2014, 2015 e 2016; e (ii) em relacdo as informacg8es suplementares apresentadas para
2014, acreditamos que a apresentacdo das demonstrag6es financeiras combinadas, denominadas como
consolidadas, da Inssigny Holdings S.A. como informacgdo suplementar no conjunto das demonstragdes
financeiras, permite melhor entendimento sobre a posicdo patrimonial e financeira consolidada da
Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, e sua comparagdo com as
demonstrac@es financeiras consolidadas relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e
de 2015, conforme apresentado na Secéo 10.1.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

As politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia estdo descritas abaixo.
a. Diferimento de receita

O reconhecimento da receita das taxas de manutengdao anual dos contratos com os clientes é
diferido pelo prazo de 12 meses a partir do inicio de vigéncia do contrato, por ser esta a
periodicidade em que esta taxa é cobrada.

b. Classificacao de instrumento patrimonial

Os acionistas detentores de agdes preferenciais classes AC, AE, AF, AG, C, E, F e G tem o direito
de exigir em determinadas condicoes o desdobramento de suas acdes (“Direito de Diluigao”).
Caso os acionistas exercam seu Direito de Diluicao, a Companhia possui a opcao de resgatar tais
acoes ao valor original corrigido pela inflacdo. Na avaliacao da administracdo da Companhia, e
de acordo com as politicas contabeis adotadas pela Companhia, estas acdes preferenciais sao
instrumentos patrimoniais, registrados no Patrimdnio Liquido, pois a opcdo de resgate é da
Companhia, na hipotese da ocorréncia de um fato que pode ou ndo acontecer, qual seja, um
pedido de desdobramento destas agOes por parte de seus titulares.

As acoes preferenciais classe B e AB foram classificadas como passivos, de acordo com a avaliacdo
dos Diretores e das politicas contabeis adotadas pela Companhia. Estas acbes possuem direito
de resgate, em determinadas condicOes, por opcao dos acionistas, pelo valor original corrigido
por inflagdo. Na avaliagao dos Diretores, e de acordo com as politicas contabeis adotadas pela
Companhia, estas acbes preferenciais sao instrumentos de divida, registrados no Passivo Nao
Circulante, pois a opgao de resgate é do acionista.

c. Normas e interpretacées novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

A Administracdo da Companhia ndo espera impactos significativos dessas novas normas nas
demonstragOes financeiras, exceto pela IFRS 9, IFRS 15 e IFRS 16, que podem modificar a
classificagdo dos instrumentos financeiros, o reconhecimento de receitas de contratos e a
classificacao e mensuracao dos arrendamentos operacionais, respectivamente.
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10.6 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstragcdes financeiras

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia e suas controladas possuiam 273 contratos de locagdo de
imoveis das suas academias e do escritério, firmados com terceiros que se enquadram na classificacéo
de arrendamento mercantil operacional, de acordo com as normas contabeis e com a analise da
Administracéo.

Os contratos de locacdo tém prazos de validade de cinco a dez anos, sujeitos a renovacdo. Em geral,
o aluguel possui um valor fixo atualizado anualmente por diversos indices representativos da inflagéo.

Em alguns casos, os contratos também possuem um valor de aluguel incidente sobre as vendas.

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Item ndo aplicavel, visto que, até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia néo realiza esse
tipo de transacéo.

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou
servigos nao evidenciados em nossas demonstracdes contabeis.

iv. Contratos de construcdo ndo terminada

A Companhia tinha, em 31 de dezembro de 2016, 2 contratos de empreitada total e 24 contratos de
empreitada parcial vigentes, para a reforma de 10 iméveis para instalagdo de novas academias.

V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo realizamos este tipo de transacdo até a data deste
Formulario de Referéncia.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha outros itens ndo evidenciados em nossas demonstracdes
financeiras.
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10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a. Como tais itens alteram ou poderéo vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes financeiras do
emissor

O valor de aluguel, conforme definido nos contratos de locagdo de imolveis, é contabilizado
mensalmente como custo dos servicos prestados. Nao ha outros impactos de tais contratos nas
demonstracdes financeiras.

b. Natureza e o proposito da operacao

Os contratos de locacédo de imoveis, classificados como arrendamento mercantil operacional, tem como
propoésito permitir o uso do imével pela Companhia e suas subsidiarias para instalacao e operacgdo de

academias.

C. Natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Os pagamentos minimos futuros dos contratos de locagao firmados sdo:

(em milhares de reais) Consolidado

Vencimento 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
Menos de 1 ano 106.309 85.868 62.763
De 1 a5 anos 393.989 312.219 182.055
Mais de 5 anos 120.898 104.206 86.474
Total 621.196 502.293 331.292

Em grande parte dos iméveis, a Companhia tem o direito de rescindir o contrato de locacdo com
pagamento de multa de 3 alugueis. Em alguns imoveis, principalmente quando o locador fez
benfeitorias especificas para a Companhia ou financiou a execucdo de benfeitorias, a Companhia possui
obrigacdo de indenizar o proprietario caso ndo haja permanéncia minima no imével.
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10.8 - Plano de Negdcios

a. Investimentos, incluindo:

i. Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia tem como estratégia o crescimento acelerado através da abertura de novas academias,
no Brasil e na América Latina.

Consolidado
31/12/2016  31/12/2015  31/12/2014
Adigbes do ativo imobilizado (112.373) (201.346) (223.446)
Aumento de capital em controlada e controlada em conjunto (36.245) (25.343) (18.837)

O caixa utilizado para adicGes aos ativos imobilizados foi utilizado para (i) abertura de 17, 34 e 48
academias proprias em 2016, 2015 e 2014 respectivamente, mais abertura de 1 academia no Peru em
2016 (ano em que comegamos a operacdo neste pais); e (ii) para manutencdo das academias
existentes.

O aumento de capital em controladas em conjunto foi para aportes nas subsidiarias do México e
Colombia, para permitir abertura de academias nos respectivos paises. No México abrimos 18, 17 e 19
academias em 2016, 2015 e 2014 respectivamente, e na Colombia abrimos 12 academias em 2016,
ano em que comegamos a operacao neste pais.

O plano da Companhia para os proximos anos € continuar com o crescimento através da abertura de
novas academias na América Latina, de maneira consistente com o que fizemos nos Ultimos anos.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da companhia serao financiados por meio da geracao de caixa da propria Companhia,
com empréstimos, financiamentos e emissao de valores mobiliarios.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N3do esta em andamento ou prevista a realizagdo de quaisquer desinvestimento relevante.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A aquisicao da Latamfit, holding da nossa operacao na Col6mbia, ja@ comentada neste formulario,
permitiu o crescimento acelerado neste pais. Até esta aquisicdo ndo tinhamos presenga na Colombia.

C. Novos produtos e servicos, indicando:
i. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Item ndo aplicavel, uma vez que ndo possuimos pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de
novos produtos ou servicos

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo possuimos investimentos para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos registrados como ativo.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Item ndo aplicavel, uma vez que nao possuimos projetos em desenvolvimento ja divulgados.

PAGINA: 154 de 352



Formulario de Referéncia - 2017 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. Verséo : 7

10.8 - Plano de Negdcios

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo possuimos pesquisas de novos produtos e servicos.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

A Companhia abordou todos os fatores com influéncia relevante nos itens anteriores.

PAGINA: 156 de 352



Formulario de Referéncia - 2017 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. Versao :

11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

Nos termos do artigo 20 a Instrucdo CVM 480, a divulgacdo de projecoes e estimativas é facultativa,
desde que a Companhia ndo tenha divulgado projecdes ou estimativas. Dessa forma, a Companhia
optou por também ndo divulgar neste Formulario de Referéncia projecdes de qualquer natureza
(inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecfes divulgadas

Nos termos do artigo 20 a Instrucdo CVM 480, a divulgacdo de projecoes e estimativas é facultativa,
desde que a Companhia ndo tenha divulgado projecdes ou estimativas. Dessa forma, a Companhia
optou por também ndo divulgar neste Formulario de Referéncia projecdes de qualquer natureza
(inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

(a) atribuicoes de cada o6rgdao e comité, identificando se possuem regimento
interno proprio

A estrutura administrativa da Companhia é constituida por (i) Conselho de Administragao, (ii)
Diretoria e (iii) Conselho Fiscal, os quais possuem as atribui¢des indicadas abaixo.

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo da Companhia é composto por 6 (seis) membros eleitos pela
Assembleia Geral de Acionistas, para um mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicao,
e por ela destituiveis a qualquer tempo.

As reunides do Conselho de Administracao poderdao ser convocadas por qualquer de seus
membros e deverdo ocorrer ordinariamente uma vez a cada 2 (dois) meses, ou
extraordinariamente sempre que necessario, e serdao convocadas com 5 (cinco) dias Uteis de
antecedéncia, por meio de comunicacdo escrita enviada aos Conselheiros, aceitando-se e-mail
com confirmagao de recebimento, com indicagdo das matérias a serem discutidas, acompanhadas
dos documentos a elas pertinentes, quando for o caso. As deliberacdes nas reunides do Conselho
de Administracdo serdo tomadas pelo voto favoravel de no minimo 5 (cinco) membros do
Conselho de Administragao.

Além das matérias previstas em lei, o Conselho de Administragdo da Companhia possui as
seguintes atribuigdes:

(a) aprovagao para celebracao de contratos de qualquer natureza que, individualmente
impliquem obrigacdes para a Companhia no valor igual ou superior a R$ 3.000.000,00
(trés milhGes de reais) por ano ou, quaisquer contratos, cuja soma implique obrigagdes
para a Companhia em montante superior a R$ 4.500.000,00 (quatro milhdes e quinhentos
mil reais) por ano, exceto se previstos no orgamento anual da Companhia e de suas
subsidiarias, conforme for o caso;

(b) investimentos ou despesas anuais de qualquer natureza, que ndo estejam previstos no
orcamento anual da Companhia, em projetos que excedam, de forma individual ou
agregada, o montante de R$ 4.500.000,00 (quatro milhdes e quinhentos mil reais) no
mesmo exercicio social;

(c) aquisicdo de participagao societaria ou outro tipo de investimento em outras sociedades,
bem como a autorizacdo para qualquer tipo de associacdo ou celebragao de acordos de
acionistas ou de voto envolvendo a Companhia;

(d) contratacdo de empréstimos ou financiamentos pela Companhia em montante, individual
ou agregado, superior a: (i) R$ 4.500.000,00 (quatro milhdes e quinhentos mil reais)
dentro do prazo de 12 (doze) meses; ou (ii) 15% do EBITDA dos Ultimos 12 (doze) meses,
0 que for maior, exceto se previsto no orcamento anual da Companhia;

(e) qualquer constituicdo de quaisquer 6nus ou gravames de qualquer natureza, incluindo
direito real de garantia, alienagao fiduciaria em garantia, hipoteca, restricdo, servidao,
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

)

(9)

(h)

(i)

)

(k)

0

(m)

(n)

(0)

(2)

encargo, penhor, usufruto, opgdes, acordos de voto e quaisquer outros direitos, restricoes
ou reivindicacOes de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, por mais privilegiado ou
especial que seja, sobre ativos da prdopria Companhia, ou prestacdo de aval, fianga ou
outra modalidade de garantia para garantir obrigacdes de terceiros que ndo sejam suas
Subsidiarias, observado os limites previstos no item “d” acima;

qualquer alienagdo ou aquisicdo de agdes ou quaisquer valores mobiliarios de emissao da
Companbhia, ou de agbes ou quotas de suas subsidiarias;

alienacdo, oneracao, locagao de bens ou direitos da Companhia ou de qualquer de suas
subsidiarias, que dentro do mesmo exercicio social representem valor individual ou
agregado igual ou superior a R$ 4.500.000,00 (quatro milhdes e quinhentos mil reais);

alienacdo, oneracdo ou transferéncia de propriedade intelectual ou software da
Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias;

constituicdo de novas subsidiarias, por ou com participacdo da Companhia, salvo
Sociedades de Propdsito Especifico — SPE ou empreendimentos cuja criacdo esteja
prevista no orgamento anual da Companbhia;

alteragdo do numero de membros da Diretoria da Companhia e a determinagdo e/ou
alteracdo deas funcoes dos Diretores sem designagdo especifica, em ambos os casos
respeitado o disposto no Estatuto Social;

eleicdo ou destituicao dos membros da Diretoria da Companhia;
participacdo da Companhia ou de suas subsidiarias em grupo de sociedades;

deliberacdo envolvendo a abertura de capital pela Companhia, bem como programa de
recompra de acOes de emissao da Companhia;

cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou de qualquer de suas
subsidiarias ou saida do segmento de governanca corporativa do Bovespa Mais — Nivel 2
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, quando for o caso, e todos os procedimentos
decorrentes de tal cancelamento;

a proposta a ser apresentada a deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas, para a
fixacdo da remuneragdo e das politicas de beneficios de todo e qualquer administrador
da Companhia ou de suas subsididrias, incluindo os membros de qualquer 6rgdo
consultivo ou técnico criado na forma do disposto no artigo 160 da Lei das Sociedades
por AcOes ou pelo Estatuto Social e membros do Conselho Fiscal da Companhia e de suas
subsidiarias;

celebragdo de qualquer contrato envolvendo, de um lado, a Companhia ou qualquer de
suas subsidiarias, e de outro, qualguer um de seus acionistas ou suas afiliadas (partes
relacionadas);
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(9)

(r

(s)

(t)

(u)

v)

(w)

(x)

aprovacdo do orgamento anual da Companhia e de suas subsidiarias, que contemplara o
planejamento comercial e operacional da Companhia. Caso em determinado exercicio nao
seja aprovado o orcamento anual da Companhia proposto pelo Diretor Presidente, serao
observadas as disposicOes do acordo de acionistas na sede da Companhia.

aprovacao de plano quinquenal de negdcios da Companhia e de suas subsidiarias e suas
respectivas revisoes;

aprovacao de planos de outorga de opcdo de compra de acdes a administradores da
Companhia ou de suas subsidiarias;

contratacao e/ou demissdo de qualquer funcionario da Companhia e/ou de suas
subsidiarias cuja remuneracao bruta anual sem encargos seja superior ao valor de R$
400.000,00 (quatrocentos mil reais);

definicdo e alteracdo de plano de bonus e demais beneficios, que tenham ou ndo natureza
de salario, para os funcionarios da Companhia desde que ndo esteja prevista no
orcamento anual da Companhia;

submeter proposta de alteracdo das funcdes de seus Diretores estatutarios, e/ou a
criacdo de novas diretorias estatutarias da Companhia para aprovagao da Assembleia
Geral de Acionistas;

0 exercicio dos direitos de voto da Companhia com relacdo as matérias listadas acima
nas Assembleias Gerais de Acionistas e/ou reunides de sdcios ou alteracbes de contrato
social de qualquer sociedade, associacdo ou outro empreendimento nos quais a
Companhia seja acionista ou socia; e

definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas
para a elaboragdo de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, nos casos de oferta
publica de agGes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do
BOVESPA MAIS — NIVEL 2.

O Conselho de Administracdo ndo possui regimento interno.

Diretoria

A Diretoria € composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 4 (quatro] Diretores, acionistas ou
ndo, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragao, para um mandato de 1 (um)
ano, permitida a reeleicdo, e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relacdes com Investidores e 1 (um)
Diretor sem designacdo especifica. Um Diretor podera acumular mais de uma fungdo, desde que
observado o nimero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Acoes.
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As deliberacdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em
cada reunido, ou dos que tenham manifestado seu voto na forma do Estatuto Social, e desde que
obtidos os votos favoraveis do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro.

A Diretoria tem amplos poderes de administragdo e gestao dos negdcios sociais, podendo
deliberar sobre a pratica de todos os atos e operacdes relacionados com o objeto social da
Companhia que ndo forem de competéncia privativa da Assembleia Geral de Acionistas ou do
Conselho de Administracdo da Companhia. Compete a Diretoria, além de outras atribuicoes
previstas no Estatuto Social da Companhia ou na legislagao:

(a) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administragao
e da Assembleia Geral;

(b) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o Relatdrio da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio

anterior;

(c) requerer a convocacao de reunides do Conselho de Administragdo quando tiverem
matérias a propor para deliberacdo;

(d) elaborar e propor , ao Conselho de Administracao, os orcamentos anuais e plurianuais,
os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de investimento;

(e) deliberar sobre abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, escritorios e
representages em qualquer localidade do pais ou do exterior; e

(f) exercer outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pelo Conselho de Administracao.
A Diretoria ndo possui regimento interno.
Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante
deliberacdo dos Acionistas, nos termos da legislacao aplicavel. O Conselho Fiscal, quando
instalado, sera composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5(cinco) membros e por igual
numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, os quais terdo mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria seguinte a sua eleicdo.

Competem ao Conselho Fiscal as seguintes atribuicoes:

(a) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;
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(b)

(©)

(d)

(e)

()

(9)

(h)

opinar sobre o relatdério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informacdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da
assembleia-geral;

opinar sobre as propostas dos 6rgdaos da administragdo, a serem submetidas a
assembleia-geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou
bonus de subscricdo, planos de investimento ou orgamentos de capital, distribuicdo de
dividendos, transformacdo, incorporagao, fusao ou cisdo;

denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administragdo e, se estes ndo
tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da companhia, a
assembleia-geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias
Uteis @ companhia;

convocar a assembleia-geral ordinaria, se os 6rgdos da administracdo retardarem por
mais de 1 (um) més essa convocacao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos
graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem
necessarias;

analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Companhia;

examinar as demonstragoes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

exercer essas atribuigdes, durante a liquidacao, tendo em vista as disposicdes especiais
que a regulam.

O Conselho Fiscal ndo possui regimento interno.

(b)

data de instalagao do conselho fiscal, se este nao for permanente, e de criagao

dos comités

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal ou comités
instalados.

(c)

mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgao ou comité e de seus

membros

A Companhia ndo possui mecanismos de avaliacdo formal de desempenho de cada érgdo da
administragdo e seus membros.

(d)

em relacao aos membros da diretoria, suas atribuicoes e poderes individuais

Diretor Presidente:
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Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas
pelo Conselho de Administragao: (i) coordenar a direcao geral dos negécios da Companhia, fixar
as diretrizes gerais, assim como supervisionar as operacoes da Companhia; (ii) zelar pelo
cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela Assembleia
Geral e Conselho de Administracao; e (iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria.

Diretor Financeiro:

Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas
pelo Conselho de Administragdo: (i) organizar e supervisionar as atividades administrativas das
areas de finangas da Companhia; (ii) coordenar o controle e movimentagdo financeira da
Companhia, zelando pela satide econdmica e financeira; e (iii) gerenciar o orcamento, controlar
despesas, implantar controles e reportar o desempenho financeiro da Companhia.

Diretor de Relacbes com Investidores:

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a
ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar o trabalho de relacdes com investidores, bem como representar a Companhia
perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
("B3"), o Banco Central do Brasil e os demais 6rgdos de controle e demais instituicoes
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no Exterior; (ii)
prestar informagGes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e
aos demais orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e (iii) manter atualizado os registros da Companhia
perante a CVM e a B3.

Diretor sem designacdo especifica:

O Diretor sem designacdo especifica tera as fungbes que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de
Administracdo, por ocasido de sua eleicdo, ressalvada a competéncia do Diretor Presidente fixar-
Ihe outras atribuicdes nao conflitantes.
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(a) Prazos de convocagao

A Companhia ndo adota pratica diferenciada quanto aos prazos de convocacdo em relagao ao
previsto na legislagdo societaria. A primeira convocacdo deve ser feita com, no minimo, 15 dias
de antecedéncia da data marcada para realizacdo da Assembleia Geral, contado tal prazo da
publicagdo do primeiro antincio de convocacdo, do qual constara local, data e hora da assembleia
e a respectiva ordem do dia. Caso a assembleia geral ndo se realize apds a primeira convocagao,
sera publicado novo anuncio, de segunda convocacdo, com antecedéncia minima de oito dias,
conforme o estatuto social da Companhia e o Artigo 124, §1°, inciso II, da Lei n® 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”).

(b) Competéncias

Além das matérias previstas em lei, sao de competéncia exclusiva da Assembleia Geral de
Acionistas as seguintes:

(a) aumento ou redugao de capital da Companhia ou de qualquer de suas
subsididrias ou a emissdo de todo e qualquer valor mobilidrio, ou titulo
conversivel em valor mobiliario, pela Companhia e fixacdo do respectivo preco
de emissao;

(b) realizacdo de permuta de agdes ou dagdao em pagamento mediante a utilizagao
de acdes de emissdo da Companhia;

(©) quaisquer operagdes envolvendo fusdo, cisdo, incorporacdo e incorporacao de
acbes em que a Companhia seja parte, bem como a decisdo de se proceder a
transformacdo ou qualquer outra forma de reestruturacdo societaria envolvendo
a Companhia, ou a decisao de suspender qualquer desses processos;

(d) alteracdo do nimero de membros que compdem o Conselho de Administracdo
da Companhia;

(e) eleicdo ou destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia;

() a alteracao de qualquer dispositivo do Estatuto Social;

(9) requerimento, pela Companhia, de processo de recuperagao judicial ou
extrajudicial ou faléncia, assim como a liquidagdo, dissolugdo ou extingdo da
Companhia, e ainda a decisdao de suspender qualquer desses processos;

(h) adogao de deliberacdo acerca de qualquer matéria que, em decorréncia de
previsdo legal ou do Estatuto Social, quando for o caso, outorgue ao acionista
respectivo o direito de retirar-se da Companhia, mediante reembolso de suas
acoes;

(i) a distribuicdo de dividendos, inclusive intermediarios, observadas as disposicbes
legais aplicaveis a espécie;

§)) escolha ou substituicdo dos auditores independentes da Companhia que nao
sejam uma das seguintes: KPMG, E&Y, PwC ou Deloitte;
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(k) realizacdo de qualquer transagdao com pessoa que, a respeito da Companhia,
suas controladas e/ou quaisquer dos acionistas, seja, direta ou indiretamente,
afiliada, controlada, acionista, conselheiro, administrador, diretor, filho(a),
enteado(a), neto(a), pai(mae), padrasto(a), avds, conjuge, joint venture na qual
a Companbhia, os acionistas ou afiliadas invistam, que represente uma obrigagao
para a Companhia cujo valor apurado em um periodo de 12 (doze) meses, em
uma operacao individual ou em uma série de operagdes relacionadas, seja
superior ao equivalente a 1% (um por cento) do faturamento bruto da
Companhia apurado no fim do exercicio social imediatamente anterior;

() criacdao de planos de opgao de compra de agOes para a administracao ou para os
empregados da Companhia que contemplem a emissao de acoes representando
mais de 5% (cinco por cento) do total de agGes emitidas da Companhia;

(m) realizacdo de resgate de acdes de emissdao da Companhia; e

(n) o exercicio dos direitos de voto da Companhia com relagcdo as matérias listadas
no Artigo 8° do Estatuto Social, nas assembleias gerais de acionistas, reunides
de sdcios ou alteragdes de contrato social de qualquer sociedade, associacdo ou
outro empreendimento nos quais a Companhia seja acionista ou sdcia.

(c) Enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a
assembleia geral estardo a disposicdo dos acionistas para analise

Os documentos referentes as assembleias podem ser encontrados no seguinte enderego
eletronico: www.smartfit.com.br/ri.

Alternativamente, os documentos podem ser encontrados em nossa sede social na Avenida
Paulista, n°® 1.294, 2° andar, Bela Vista, CEP 01310-100, em Sao Paulo, no Estado de Sao
Paulo.

(d) Identificacao e administracao de conflitos de interesses

Observado o disposto no item 16.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo adota um
mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse nas assembleias gerais, aplicando-se
a hipdtese as regras constantes na Lei das Sociedades An6nimas e no regulamento de listagem
no Bovespa Mais — Nivel 2.

(e) Solicitacdo de procuragdes pela administracdo para o exercicio do direito de
voto

A Companhia ndo possui regra determinada a respeito de outorga de procuracdo para o exercicio
de voto, cabendo, na respectiva convocagdo da assembleia, a instrucdo especifica sobre esse
tema. Por esta razdo, observamos o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acdes e na Instrugdo CVM n. 481, de 17 de dezembro de 2009.

() Formalidades necessarias para aceitacao de procuragdoes outorgadas por
acionistas, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,
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notarizacdo, consularizacdo e traducao juramentada e se o emissor admite
procuracoes outorgadas por acionistas por meio eletronico

A qualidade de acionista deve ser comprovada mediante exibicdo de documentos habeis previstos
na lei. Os acionistas poderdao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador
constituido ha menos de um ano e que, também, seja acionista da Companhia, advogado,
representante da instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimentos que
represente os condominos. O Estatuto Social da Companhia ndo prevé nenhuma formalidade
para aceitacdo de procuragOes outorgadas por acionistas.

Atualmente, ndo sdo admitidas procuragGes outorgadas por acionistas por meio eletronico.

A Companhia ndo possui nenhuma outra regra, politica ou pratica para a aceitagao de procuragoes
de acionistas, além do disposto na legislacdo aplicavel.

(9) Formalidades necessarias para aceitacao do boletim de voto a distancia,
quando enviados diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizacdo e consularizacao

A Companhia ndo possui regras, politicas ou praticas relativas ao recebimento de voto a distancia
dos acionistas sobre as pautas das Assembleias, tendo em vista que, a CVM editou Instrucao CVM
n° 570, de 17 de novembro de 2015 (“Instrucdo CVM 570"), que tornou facultativa, no exercicio
social de 2016 e 2017, a aplicacao da Instrucdo CVM n° 561, de 07 de abril de 2015 (“Instrucao
CVM 561") relativa a participagdo e votagao a distancia em assembleias

Portanto, para o exercicio social de 2016 e 2017, a Companhia optou pela ndo adocdo do
procedimento de voto a distdncia nos termos do normativo acima mencionado. Desse modo, a
Instrucdo CVM 561 devera ser obrigatoriamente observada pela Companhia somente a partir de
10 de janeiro de 2018

(h) Se a companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de
voto a distancia ou de participagao a distancia

A CVM editou Instrucdo CVM 570, que tornou facultativa, no exercicio social de 2016 e 2017, a
aplicacao da Instrucdo CVM 561, relativa a participacdo e votacao a distdncia em assembleias.
Para o exercicio social de 2016 e 2017, a Companhia optou pela ndo adogado do procedimento de
voto a distancia nos termos do normativo acima mencionado. Desse modo, a Instrugdo CVM 561
devera ser obrigatoriamente observada pela Companhia somente a partir de 1° de janeiro de
2018.

(M) Instrucdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
deliberacao, chapas ou candidatos a membros do conselho de administracao e do
conselho fiscal no boletim de voto a distancia

A Companhia ndo possui regras, politicas ou praticas relativas a mecanismos destinados a permitir
a inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas por acionistas.

6)) Se a companhia disponibiliza foruns e paginas na rede mundial de
computadores destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre
as pautas das assembleias
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A Companhia ndo dispde de féruns e paginas na internet destinados a receber comentarios
dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

(k) Outras informacoes necessarias a participacao a distancia e ao exercicio do

direito de voto a distancia

N3o ha.

PAGINA: 168 de 352



Formulario de Referéncia - 2017 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. Versdo : 7

12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracéo

(@) Namero de reunides realizadas no Ultimo exercicio social, discriminando entre
nuamero de reunides ordinérias e extraordinarias

As reunides do Conselho de Administracdo da Companhia serdo realizadas, em carater ordinario, uma
vez a cada 2 (dois) meses, ou extraordinariamente sempre que necessario.

A convocacdo das reunides sera realizada mediante comunicagdo escrita enviada aos Conselheiros,
aceitando-se e-mail com confirmacéo de recebimento, com indicacdo das matérias a serem discutidas,
acompanhadas dos documentos a elas pertinentes, quando for o caso.

As reunibes do Conselho de Administracdo poderdo validamente instalar-se com a presenca de no
minimo 5 (cinco) dos seus membros e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao
ou, na sua auséncia, por qualquer dos seus membros, que sera eleito pela maioria dos Conselheiros
presentes. Sera considerado presente a reunido o Conselheiro que possa dela participar a distancia,
através de meio de comunicacdo adequado, incluindo, mas a tanto néo se limitando, por meio de audio
ou video-conferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a validade das decis6es tomadas, manifestando seu
voto. Referido Conselheiro devera, em até 3 (trés) dias Uteis subsequentes a realizacdo da reunido,
confirmar o voto emitido através de carta registrada, fac-simile, telegrama, e-mail com confirmacéo de
recebimento ou qualquer outro meio que evidencie o recebimento do voto pela Companhia,
comunicac@es estas que deverdo ser enderecadas ao Presidente do Conselho de Administracao.

No ultimo exercicio social, o Conselho de Administracdo reuniu-se 20 vezes, sendo 14 reunides
extraordinérias e 6 reunides ordinarias.

(b) Se existirem, as disposi¢des do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou
vinculacéo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Todas e quaisquer matérias de competéncia do Conselho de Administragdo da Companhia somente
poderdo ser aprovadas com o voto favoravel de ao menos 5 (cinco) dos membros do Conselho de
Administracdo. A orientacédo do voto da Companhia em relacédo a todas as matérias sujeitas a aprovacgédo
dos Sdcios, do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, quando aplicavel, das Subsididrias devera
ser aprovada pelas partes na forma estabelecida no Acordo de Acionistas entre os controladores da
Companhia como se fossem deliberacbes da propria Companhia e os representantes da Companhia
somente poderdo exercer seus direitos de voto nas Assembleias Gerais, ou Reunides de Sdcios ou da
Diretoria das Subsidiarias ap6s a aprovacédo prévia da matéria pelas Partes no ambito da Companhia,
de acordo com os termos e condi¢des previstas no respectivo Acordo de Acionistas. Para informacdes
sobre os Acordos de Acionistas da Companhia, vide item 15.5 deste Formulario de Referéncia.

(©) Regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificagcdo e administracdo de conflitos de
interesses, aplicando a hipétese as regras constantes na legislacao brasileira, a qual considera suficiente
para a atual situagdo da Companhia. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, ndo podera
ser eleito como administrador, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que tiver interesse
conflitante com a Companhia. A Lei das Sociedades por Ac¢des proibe o administrador de intervir
em qualquer operacdo social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, bem como
na deliberacdo que a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu
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12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracéo

impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a
natureza e extensdo do seu interesse.
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12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracéo
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12.4 - Descricao da clausula compromissoria para resolucao de conflitos por meio de

arbitragem
Nos termos do seu Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicOes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2, do Regulamento de
Arbitragem, do Regulamento de SangBes, e do Contrato de Participagio no BOVESPA MAIS — NIVEL 2.
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Versao :

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentu_ell de participacéo
nas reunides

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo

André Macedo Pezeta 06/02/1983 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2018 Até AGO de 2019 3

306.883.178-47 Engenheiro 19 - Qutros Diretores 30/04/2018 Sim 0.00%

N&o Aplicavel Diretor sem Designacgéo Especifica

AFONSO SUGIYAMA 29/12/1974 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2018 Até AGO de 2019 6

258.296.338-09 Engenheiro 12 - Diretor de Relagdes com Investidores 30/04/2018 Sim 0.00%

Na&o aplicavel

Diogo Ferraz de Andrade Corona 25/01/1988 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 30/04/2018 Até AGO de 2019 6

212.613.988-31 Administrador 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 30/04/2018 Sim 100.00%

Na&o aplicavel

Ricardo Leonel Scavazza 26/12/1977 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 30/04/2018 Até AGO de 2019 6

148.090.838-02 Administrador de 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 30/04/2018 Sim 100.00%
Empresas

N&o Aplicavel

Soraya Teixeira Lopes Corona 04/07/1967 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 30/04/2018 Até AGO de 2019 6

025.073.718-38 Jornalista 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 30/04/2018 Sim 100.00%

N&o aplicavel

Daniel Rizardi Sorrentino 02/10/1980 Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 03/04/2017 Até AGO de 2018 6

220.617.998-92 Administrador de 22 - Conselho de Administracdo (Efetivo) 03/04/2017 Sim 100.00%
Empresas

Na&o aplicavel

Thiago Lima Borges 19/01/1981 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administragao 30/04/2018 Até AGO de 2019 1

805.112.605-04 Administrador 39 - Outros Conselheiros / Diretores 30/04/2018 Sim 100.00%

Diretor Financeiro e Conselheiro de Administracao N&o aplicavel

Edgard Gomes Corona 23/10/1956 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administragdo 30/04/2018 Até AGO de 2019 6

000.846.408-12 Engenheiro Quimico 30 - Presidente do C.A. e Diretor Presidente 30/04/2018 Sim 100.00%

N&o Aplicavel

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

André Macedo Pezeta - 306.883.178-47
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André Macedo Pezeta - 306.883.178-47

O Sr. André é responsavel pelas operacdes internacionais do grupo Bioritmo, bem como pela &rea de negdcios internacionais e M&A. Antes disso, o Sr. André foi Diretor Presidente da Smartfit México por um ano e
responséavel pela area de operagéo por 5 anos. Antes de ingressar no grupo Biortimo, o Sr. André foi diretor de M&A na Anhanguera Educacional, empresa no ramo de educagéo. O Sr André é formado em
Engenharia pela Universidade de S&o Paulo.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéao criminal, a condenacao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99

AFONSO SUGIYAMA - 258.296.338-09

Afonso Sugiyama - 258.296.338-09

O Sr. Afonso é Diretor de Rela¢des com Investidores da Companhia desde agosto de 2017. Anteriormente, o Sr. Afonso foi Diretor Financeiro da Biortimo desde 2013. Antes de entrar na Companhia, o Sr. Afonso
trabalhou na Havaianas — Alpargatas, no ramo de calcados, por 7 anos, ocupando posi¢des seniores, incluindo presidente das operag¢des norte-americanas e desenvolvimento dos negécios internacionais. O Sr.
Afonso possui MBA da Kellogg School of Management e é formado em Engenharia pela Universidade de Sao Paulo.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Diogo Ferraz de Andrade Corona - 212.613.988-31

Diogo Ferraz de Andrade Corona - 212.613.988-31

O Sr. Diogo é responsavel pelos negécios da Smarfit no Brasil desde 2014. Antes disso, o Sr. Diogo atuou como analista no Itat Unibanco, institui¢do financeira. O Sr. Diogo € formado em Administragcdo no
INSPER. Atualmente, o Sr. Diogo também é diretor nas principais subsidiarias da Companhia.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenacao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Ricardo Leonel Scavazza - 148.090.838-02

O Sr. Ricardo é socio do Patria desde 2005, principalmente responsavel pelos novos investimentos em private equity e em estratégias de pipe. O Sr. Ricardo atuou como diretor presidente da Anhanguera
Educacional, empresa do ramo de educacao, entre 2009 e 2013.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéao criminal, a condenacgao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Soraya Teixeira Lopes Corona - 025.073.718-38

A Sra. Soraya integra o grupo Bioritmo desde 1998, cuja principal atividade é no ramo de fitness, tendo ocupado diversas fun¢des sobretudo na area de gestéo de construgdo e gestdo de custos. Atualmente, a Sra.
Soraya integra o conselho de administragdo da Companhia, posi¢do que ocupa desde 02 de janeiro de 2015, e também é Diretora sem Designacgdo Especifica da Escola de Natacéo e Ginastica Bioswim Ltda.
Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenagé&o criminal, @ condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
a tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Daniel Rizardi Sorrentino - 220.617.998-92

Daniel Rizardi Sorrentino - 220.617.998-92

O Sr. Sorrentino € administrador de empresas formado pela FGV e sdcio da Patria desde 2009, ocupando, desde 2001, posicao de responsavel, principalmente, por novos esfor¢os de negécios do grupo Pétria de
Private Equity. O Sr. Sorretino € membro do conselho de administragdo da Centro de Imagem e Diagnoésticos S.A., do ramo de medicina diagnostica, desde 2011, do conselho de administragdo da Tenco, do ramo
de shopping centers. De2005 a 2006, o Sr. Sorretino trabalhou na Anhanguera, no ramo de educagéo, como analista de negécios de gerente de planejamento, e de 2003 a 2005 na Anhembi Morumbi, no ramo de
educacgédo, como analista financeiro. Anteriormente a isso, o Sr. Sorrentino trabalhou na DASA, empresa de laboratérios e diagnéstico, na area de iniciativas de M&A e na Fotdptica, empresa do ramo de 6ticas, como
analista de negocios. O Sr. Sorretino é parte do grupo Bio Ritmo responsavel pela fiscaliza¢do do investimento do Brazilian Private Equity Fund Ill — FIP na Companhia. O Sr. Sorrentino, adicionalmente, faz parte do
Conselho de Administracdo da Bio Ritmo desde 2010. O Sr. Daniel Sorrentino ocupa ainda o cargo de membro do Conselho de Administragdo das empresas Zatix, DanicaZipco, AC Café, BSL, Elfa Participacdes,
Frooty, Natulab e Superfrio.

declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, & condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Thiago Lima Borges - 805.112.605-04
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O Sr. Thiago é Diretor Financeiro do grupo Biortimo, e diretor financeiro/administrador das principais subsidiarias da Companhia. E graduado em administracéo de empresas pela Universidade Salvador — UNIFACS
e obteve seu MBA na universidade de Stanford, na Califérnia, EUA. Anteriormente, o Sr. Thiago foi Diretor Vice-Presidente Corporativo, Diretor Financeiro, e DRI da Arezzo&Co por 8 anos e trabalhou na Tarpon
Investimentos S.A. na cobertura dos investimentos nos setores de consumo/varejo. Antes disso, durante 5 anos, trabalhou na Braskem S.A. em diversas areas estratégicas, onde era responsavel pela controladoria
de investimentos operacionais e planejamento estratégico da divisdo de Vinilicos. Adicionalmente, Thiago iniciou sua carreira na Ernst & Young, assessorando clientes em diversos setores como quimico, energia e
bancario na consolidacdo das suas demonstracdes financeiras.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Edgard Gomes Corona - 000.846.408-12

Edgard Gomes Corona - 000.846.408-12

O Sr. Edgard é o sdcio fundador do grupo Bioritmo e trabalha nas empresas do grupo, cuja principal atividade é no ramo de fithess desde 1996. Atualmente, o Sr. Edgard também é Diretor Presidente das principais
subsidiarias da Companbhia.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.
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12.7/8 - Composicéo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui até a data deste Formulério de Referéncia comités instalados.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome CPE
Cargo

Nome empresarial do emissor, controlada ou

controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Edgard Gomes Corona 000.846.408-12

Controlador, Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

Diogo Ferraz de Andrade Corona 212.613.988-31

Controlador, Membro do Conselho de Administracéo
Observacéo

Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A.
subsidiarias

Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A.
subsidiarias

Diogo Ferraz de Andrade Corona também Diretor Sem Designacéo Especifica de subsidiarias da emissora

Administrador do emissor ou controlada

Edgard Gomes Corona 000.846.408-12

Controlador, Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

Ana Carolina Ferraz de Andrade Corona 212.613.928-09

Controladora
Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Edgard Gomes Corona 000.846.408-12

Controlador, Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

Camila F. A. Corona 212.613.978-60

Controladora

Observacéo

Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A.
subsidiarias

Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A.

subsidiarias

Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A.

subsidiarias

Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A.
subsidiarias

07.594.978/0001-78 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

07.594.978/0001-78

07.594.978/0001-78 Filho ou Filha (1° grau por consangtinidade)

07.594.978/0001-78

07.594.978/0001-78 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

07.594.978/0001-78
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
Administrador do emissor ou controlada
Edgard Gomes Corona 000.846.408-12 Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. e 07.594.978/0001-78 Marido ou Esposa (1° grau por afinidade)
subsidiarias
Controlador, Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada
Soraya Teixeira Lopes Corona 025.073.718-38 Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. e 07.594.978/0001-78
subsidiarias

Membro do Conselho de Administragao

Observacéo
Soraya Teixeira Lopes Corona também é Diretora Sem Designacéo Especifica da Escola de Natacéo e Ginastica Bioswim Ltda.
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2016

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona 000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ADV Esportes e Saude Ltda.

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

ADV Esportes e Saude Ltda.

Diretor Financeiro
Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Arnaut & Arnaut Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

08.644.821/0001-72

258.296.338-09 Subordinacao Controlada Direta

08.644.821/0001-72

000.846.408-12 Subordinacdo Controlada Direta

69.131.456/0001-97
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Diogo Ferraz de Andrade Corona 212.613.988-31 Subordinacéo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Arnaut & Arnaut Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.

Diretor para Assuntos Sindicais

Observacao

Administrador do Emissor

AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Arnaut & Arnaut Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.

Diretor Financeiro
Observacéo

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ASNSMART ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.
Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

69.131.456/0001-97

258.296.338-09 Subordinacao

69.131.456/0001-97

000.846.408-12 Subordinacéo

132.666.760-00

258.296.338-09 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

ASNSMART ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.
Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ESCOLA DE GINASTICA E DANGA BIO PLAZA LTDA.

Administrador
Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

ESCOLA DE GINASTICA E DANGA BIO PLAZA LTDA.

Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente
Pessoa Relacionada
Biosanta Academia Ltda.
Diretor Presidente
Observacéo

13.266.676/0001-73

000.846.408-12 Subordinacdo Controlada Direta

05.636.746/0001-00

258.296.338-09 Subordinacao Controlada Direta

05.636.746/0001-00

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

10.272.640/0001-04
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

AFONSO SUGIYAMA 258.296.338-09 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
Biosanta Academia Ltda.
Diretor Financeiro

Observacao

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Escola de Ginéstica e Danga Centrale Ltda.

Administrador
Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Escola de Ginastica e Danga Centrale Ltda.

Diretor Financeiro

Observacao

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona

10.272.640/0001-04

000.846.408-12 Subordinacao

04.251.958/0001-06

258.296.338-09 Subordinacéo

04.251.958/0001-06

000.846.408-12 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

M2 - Academia de Ginastica Ltda. - EPP
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

M2 - Academia de Ginastica Ltda. - EPP
Diretor Financeiro

Observacédo

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Samart Rio Academia de Gindastica Ltda.

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Samart Rio Academia de Ginastica Ltda.

17.147.843/0001-18

258.296.338-09 Subordinagéo Controlada Direta

17.147.843/0001-18

000.846.408-12 Subordinacéo Controlada Direta

11.135.814/0001-50

258.296.338-09 Subordinacao Controlada Direta

11.135.814/0001-50
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Diretor Financeiro
Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Smartnit Academia de Ginastica Ltda.

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Smartnit Academia de Ginastica Ltda.

Diretor Financeiro
Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Smartrfe Escola de Ginastica e Danca Ltda.

Diretor Presidente

Observacéo

000.846.408-12 Subordinacdo

17.811.508/0001-72

258.296.338-09 Subordinacao

17.811.508/0001-72

000.846.408-12 Subordinacao

21.822.363/0001-82

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

AFONSO SUGIYAMA 258.296.338-09 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Smartrfe Escola de Ginastica e Danca Ltda.
Diretor Financeiro

Observacao

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

SMARTVCR ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.

Diretor Presidente
Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

SMARTVCR ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.

Diretor Financeiro

Observacao

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

21.822.363/0001-82

000.846.408-12 Subordinacao

26.787.231/0001-80

258.296.338-09 Subordinacéo

26.787.231/0001-80

000.846.408-12 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada

ACADEMIA DE GINASTICA E DANGA BIOCERRO LTDA.

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Diogo Ferraz de Andrade Corona
Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

ACADEMIA DE GINASTICA E DANGA BIOCERRO LTDA.

Diretor para Assuntos Sindicais
Observacédo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

ACADEMIA DE GINASTICA E DANGA BIOCERRO LTDA.

Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
SMARTFIT PERU S.A.C.
Gerente Financeiro

09.055.081/0001-00

212.613.988-31 Subordinacdo Controlada Direta

09.055.081/0001-00

258.296.338-09 Subordinacéo Controlada Direta

09.055.081/0001-00

258.296.338-09 Subordinacdo Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente
Pessoa Relacionada
Latamfit S.L.
Conselheiro

Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
Latamfit S.L.
Conselheiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Daniel Rizzardi Sorrentino
Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de C.V.

Vocal Subserie |
Observacao

Administrador do Emissor

000.846.408-12

258.296.338-09

Subordinacao Controlada Direta

Subordinacao Controlada Direta

Subordinacao Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de C.V.

Presidente Subserie |

Observacao

Administrador do Emissor

André Macedo Pezeta
Diretor sem designacéo especifica

Pessoa Relacionada

Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de C.V.

Vocal Suplente Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor

Diogo Ferraz de Andrade Corona
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de C.V.

Presidente Suplente Subserie |

Observacao

Administrador do Emissor

Daniel Rizzardi Sorrentino
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

000.846.408-12

306.883.178-47

212.613.988-31

Subordinacéo Controlada Direta

Subordinacao Controlada Direta

Subordinacéo Controlada Direta

Subordinacao Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

LATAMGYM, S.A.P.l. DE C.V.
Vocal Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
LATAMGYM, S.A.P.l. DE C.V.
Presidente Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor

André Macedo Pezeta
Diretor sem designacéo especifica
Pessoa Relacionada

LATAMGYM, S.A.P.Il. DE C.V.
Vocal Suplente Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor

Diogo Ferraz de Andrade Corona
Membro do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

LATAMGYM, S.A.P.l. DE C.V.
Presidente Suplente Subserie |

Observacéo

000.846.408-12

306.883.178-47

212.613.988-31

Subordinacdo Controlada Direta

Subordinacao Controlada Direta

Subordinacao Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor
Ricardo Leonel Scavazza 148.090.838-02 Controle Controlada Direta

Membro do Conselho de Administracido

Pessoa Relacionada

Patria Investimentos Ltda. Gestor dos Fundos Investidores

Observacao

Administrador do Emissor
Daniel Rizzardi Sorrentino Controle Controlador Indireto
Membro do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

Patria Investimentos Ltda. Gestor dos Fundos Investidores 12.461.756/0001-17

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2015
Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona 000.846.408-12 Subordinacéo Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ADV Esportes e Saude Ltda. 08.644.821/0001-72
Diretor Presidente

Observacéo
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

AFONSO SUGIYAMA 258.296.338-09 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

ADV Esportes e Saude Ltda.
Diretor Financeiro

Observacao

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Arnaut & Arnaut Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Diogo Ferraz de Andrade Corona

Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

Arnaut & Arnaut Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.
Diretor para Assuntos Sindicais

Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

08.644.821/0001-72

000.846.408-12 Subordinacao

69.131.456/0001-97

212.613.988-31 Subordinacéo

69.131.456/0001-97

258.296.338-09 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada

Arnaut & Arnaut Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.

Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ASNSMART ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.
Diretor Presidente

Observacédo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

ASNSMART ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.
Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ESCOLA DE GINASTICA E DANCA BIO PLAZA LTDA.

Administrador

69.131.456/0001-97

000.846.408-12 Subordinacdo Controlada Direta

13.266.676/0001-73

258.296.338-09 Subordinacéo Controlada Direta

13.266.676/0001-73

000.846.408-12 Subordinacdo Controlada Direta

05.636.746/0001-00
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

ESCOLA DE GINASTICA E DANGA BIO PLAZA LTDA.

Administrador
Observacao

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente
Pessoa Relacionada
Biosanta Academia Ltda.
Diretor Presidente
Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
Biosanta Academia Ltda.
Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

258.296.338-09 Subordinacao Controlada Direta

05.636.746/0001-00

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

10.272.640/0001-04

258.296.338-09 Subordinacao Controlada Direta

10.272.640/0001-04
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Edgard Gomes Corona 000.846.408-12 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Escola de Ginastica e Danga Centrale Ltda.

Administrador

Observacao

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Escola de Ginastica e Danga Centrale Ltda.

Diretor Financeiro
Observacéo

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
M2 - Academia de Ginastica Ltda. - EPP
Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

04.251.958/0001-06

258.296.338-09 Subordinacao

04.251.958/0001-06

000.846.408-12 Subordinacéo

17.147.843/0001-18

258.296.338-09 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

M2 - Academia de Ginastica Ltda. - EPP
Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Samart Rio Academia de Ginastica Ltda.

Diretor Presidente
Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Samart Rio Academia de Ginastica Ltda.

Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Smartnit Academia de Ginastica Ltda.
Diretor Presidente

Observacéo

17.147.843/0001-18

000.846.408-12 Subordinacdo

11.135.814/0001-50

258.296.338-09 Subordinacao

11.135.814/0001-50

000.846.408-12 Subordinacao

17.811.508/0001-72

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

AFONSO SUGIYAMA 258.296.338-09 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Smartnit Academia de Ginastica Ltda.
Diretor Financeiro

Observacao

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Smartrfe Escola de Ginastica e Danca Ltda.

Diretor Presidente
Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Smartrfe Escola de Ginastica e Danca Ltda.

Diretor Financeiro

Observacao

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona

17.811.508/0001-72

000.846.408-12 Subordinacao

21.822.363/0001-82

258.296.338-09 Subordinacéo

21.822.363/0001-82

000.846.408-12 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

SMARTVCR ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

SMARTVCR ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.
Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ACADEMIA DE GINASTICA E DANGA BIOCERRO LTDA.

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
Diogo Ferraz de Andrade Corona
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

ACADEMIA DE GINASTICA E DANCA BIOCERRO LTDA.

26.787.231/0001-80

258.296.338-09 Subordinagéo Controlada Direta

26.787.231/0001-80

000.846.408-12 Subordinacéo Controlada Direta

09.055.081/0001-00

212.613.988-31 Subordinagéo Controlada Direta

09.055.081/0001-00
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor para Assuntos Sindicais

Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

ACADEMIA DE GINASTICA E DANGA BIOCERRO LTDA.

Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
SMARTFIT PERU S.A.C.
Gerente Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente
Pessoa Relacionada
Latamfit S.L.
Conselheiro

Observacéo

258.296.338-09 Subordinacdo Controlada Direta

09.055.081/0001-00

258.296.338-09 Subordinacao Controlada Direta

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

AFONSO SUGIYAMA 258.296.338-09 Subordinacéo Controlada Direta
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
Latamfit S.L.
Conselheiro

Observacao

Administrador do Emissor
Daniel Rizzardi Sorrentino Subordinacao Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de C.V.
Vocal Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona 000.846.408-12 Subordinacéo Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de C.V.
Presidente Subserie |

Observacao

Administrador do Emissor
André Macedo Pezeta 306.883.178-47 Subordinacao Controlada Direta
Diretor sem designacéo especifica
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada

Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de C.V.

Vocal Suplente Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor

Diogo Ferraz de Andrade Corona
Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de C.V.

Presidente Suplente Subserie |
Observacéo

Administrador do Emissor

Daniel Rizzardi Sorrentino

Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

LATAMGYM, S.A.P.l. DE C.V.

.Vocal Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
LATAMGYM, S.A.P.l. DE C.V.
Presidente Subserie |

212.613.988-31

000.846.408-12

Subordinacdo Controlada Direta

Subordinacéo Controlada Direta

Subordinacdo Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacéo

Administrador do Emissor

André Macedo Pezeta

Diretor sem designacéo especifica
Pessoa Relacionada

LATAMGYM, S.A.P.l. DE C.V.
Vocal Suplente Subserie |
Observacéo

Administrador do Emissor

Diogo Ferraz de Andrade Corona
Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

LATAMGYM, S.A.P.l. DE C.V.
Presidente Suplente Subserie |
Observacéo

Administrador do Emissor

Ricardo Leonel Scavazza
Membro do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

Patria Investimentos Ltda. Gestor dos Fundos Investidores

Observacéo

Administrador do Emissor

306.883.178-47

212.613.988-31

148.090.838-02

12.461.756/0001-17

Subordinacao Controlada Direta

Subordinacao Controlada Direta

Controle Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Daniel Rizzardi Sorrentino Controle Controlador Indireto

Membro do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

Patria Investimentos Ltda. Gestor dos Fundos Investidores 12.461.756/0001-17

Observacao

Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona 000.846.408-12 Subordinacdo Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ADV Esportes e Saude Ltda. 08.644.821/0001-72
Diretor Presidente
Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA 258.296.338-09 Subordinacao Controlada Direta
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
ADV Esportes e Saude Ltda. 08.644.821/0001-72
Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona 000.846.408-12 Subordinacdo Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Arnaut & Arnaut Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
Diogo Ferraz de Andrade Corona
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Arnaut & Arnaut Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.

Diretor para Assuntos Sindicais
Observacédo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Arnaut & Arnaut Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.

Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ASNSMART ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.

69.131.456/0001-97

212.613.988-31 Subordinagéo Controlada Direta

69.131.456/0001-97

258.296.338-09 Subordinacéo Controlada Direta

69.131.456/0001-97

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

13.266.676/0001-73
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor Presidente
Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
ASNSMART ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.
Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ESCOLA DE GINASTICA E DANGA BIO PLAZA LTDA.

Administrador
Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

ESCOLA DE GINASTICA E DANGA BIO PLAZA LTDA.

Administrador

Observacéo

258.296.338-09 Subordinacdo Controlada Direta

13.266.676/0001-73

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

05.636.746/0001-00

258.296.338-09 Subordinacao Controlada Direta

05.636.746/0001-00
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona 000.846.408-12 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor Presidente
Pessoa Relacionada
Biosanta Academia Ltda.
Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
Biosanta Academia Ltda.
Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Escola de Ginastica e Danga Centrale Ltda.

Administrador

Observacao

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

10.272.640/0001-04

258.296.338-09 Subordinacao

10.272.640/0001-04

000.846.408-12 Subordinacéo

04.251.958/0001-06

258.296.338-09 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada

Escola de Ginastica e Dancga Centrale Ltda.

Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

M2 - Academia de Ginéstica Ltda. - EPP
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
M2 - Academia de Ginastica Ltda. - EPP
Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Samart Rio Academia de Ginastica Ltda.

Diretor Presidente

04.251.958/0001-06

000.846.408-12 Subordinacdo Controlada Direta

17.147.843/0001-18

258.296.338-09 Subordinacéo Controlada Direta

17.147.843/0001-18

000.846.408-12 Subordinacdo Controlada Direta

11.135.814/0001-50
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Samart Rio Academia de Gindastica Ltda.

Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Smartnit Academia de Ginastica Ltda.

Diretor Presidente
Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Smartnit Academia de Ginastica Ltda.

Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

258.296.338-09 Subordinacao

11.135.814/0001-50

000.846.408-12 Subordinacao

17.811.508/0001-72

258.296.338-09 Subordinacao

17.811.508/0001-72

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Edgard Gomes Corona 000.846.408-12 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Smartrfe Escola de Ginastica e Danca Ltda.
Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Smartrfe Escola de Ginastica e Dancga Ltda.
Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

SMARTVCR ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.

Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

21.822.363/0001-82

258.296.338-09 Subordinacao Controlada Direta

21.822.363/0001-82

000.846.408-12 Subordinacéo Controlada Direta

26.787.231/0001-80

258.296.338-09 Subordinacao Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

SMARTVCR ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.
Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ACADEMIA DE GINASTICA E DANGA BIOCERRO LTDA.

Diretor Presidente
Observacéo

Administrador do Emissor
Diogo Ferraz de Andrade Corona
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

ACADEMIA DE GINASTICA E DANGA BIOCERRO LTDA.

Diretor para Assuntos Sindicais

Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

ACADEMIA DE GINASTICA E DANGA BIOCERRO LTDA.

Diretor Financeiro
Observacéo

26.787.231/0001-80

000.846.408-12 Subordinacdo Controlada Direta

09.055.081/0001-00

212.613.988-31 Subordinagéo Controlada Direta

09.055.081/0001-00

258.296.338-09 Subordinacao Controlada Direta

09.055.081/0001-00
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
SMARTFIT PERU S.A.C.
Gerente Financeiro

Observacao

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente
Pessoa Relacionada
Latamfit S.L.
Conselheiro

Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
Latamfit S.L.
Conselheiro

Observacao

Administrador do Emissor

Daniel Rizzardi Sorrentino

258.296.338-09

000.846.408-12

258.296.338-09

Subordinacéo Controlada Direta

Subordinacao Controlada Direta

Subordinacéo Controlada Direta

Subordinacao Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de C.V.

Vocal Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de C.V.

Presidente Subserie |
Observacédo

Administrador do Emissor

André Macedo Pezeta
Diretor sem designacéo especifica

Pessoa Relacionada

Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de C.V.

Vocal Suplente Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor

Diogo Ferraz de Andrade Corona
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de C.V.

000.846.408-12

306.883.178-47

212.613.988-31

Subordinacao Controlada Direta

Subordinacéo Controlada Direta

Subordinacao Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Presidente Suplente Subserie |
Observacéo

Administrador do Emissor

Daniel Rizzardi Sorrentino

Membro do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

LATAMGYM, S.A.P.l. DE C.V.

Vocal Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
LATAMGYM, S.A.P.l. DE C.V.
Presidente Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor

André Macedo Pezeta

Diretor sem designacéo especifica
Pessoa Relacionada

LATAMGYM, S.A.P.l. DE C.V.
Vocal Suplente Subserie |

Observacéo

000.846.408-12

306.883.178-47

Subordinacdo Controlada Direta

Subordinacao Controlada Direta

Subordinacao Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor
Diogo Ferraz de Andrade Corona
Membro do Conselho de Administracido

Pessoa Relacionada

LATAMGYM, S.A.P.I. DE C.V.
Presidente Suplente Subserie |
Observacéo

Administrador do Emissor

Ricardo Leonel Scavazza
Membro do Conselho de Administragcao
Pessoa Relacionada

Patria Investimentos Ltda. Gestor dos Fundos Investidores

Observacéo

Administrador do Emissor

Daniel Rizzardi Sorrentino
Membro do Conselho de Administracido
Pessoa Relacionada

Patria Investimentos Ltda. Gestor dos Fundos Investidores

Observacao

212.613.988-31 Subordinacéo Controlada Direta

148.090.838-02 Controle Controlador Indireto

12.461.756/0001-17

Controle Controlador Indireto

12.461.756/0001-17
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12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

A Companhia mantém seguro de responsabilidade civil de administradores (D&O), contratado com a
Chubb Seguros Brasil S.A., valido até 23 de dezembro de 2017, cujo limite maximo de garantia é de
R$40 milhGes. O valor do prémio liquido desta apolice foi de R$59.995,69 (cinquenta e nove mil,

novecentos e noventa e cinco reais e sessenta e nove centavos), e a apdlice abrange todas as empresas
detidas direta ou indiretamente pela Companhia.
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12.12 - Praticas de Governanca Corporativa

A Companhia se pauta pelo “Cédigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa”, editado pelo
IBGC, o qual objetiva indicar os caminhos para todos os tipos de sociedade visando: (i) aumentar o
valor da sociedade; (ii) melhorar seu desempenho; (iii) facilitar seu acesso ao capital a custos mais
baixos; e (iv) contribuir para sua perenidade, sendo que os principios basicos inerentes a esta pratica
sdo a transparéncia, a equidade, a prestacdo de contas e a responsabilidade corporativa. Dentre as
praticas de governanca corporativa recomendadas pelo IBGC em tal c6digo, a Companhia adota:

0] Contratacdo de empresa de auditoria independente para a analise de balangos e
demonstrativos financeiros, sendo que esta mesma empresa ndo é contratada para prestar
outros servicos, que comprometam sua independéncia;

(i) Estatuto Social claro quanto a (i) forma de convocagdo da Assembleia Geral; (ii) competéncias
do Conselho de Administracdo e da Diretoria; (iii) sistema de votacdo, eleicdo, destituicdo e
mandato dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria;

(iii) Transparéncia na divulgacédo dos relatérios anuais da administracéo;

(iv) Convocacdes de assembleias e documentacgao pertinente disponiveis desde a data da primeira
convocagao, com detalhamento das matérias da ordem do dia, sempre visando a realizacéo de
assembleias em horarios e locais que permitam a presenca do maior numero possivel de
acionistas;

v) Vedacdo ao uso de informacdes privilegiadas e existéncia de politica de divulgacdo de
informacdes relevantes;

(vi) Previsdo estatutaria de arbitragem como forma de solucdo de eventuais conflitos entre
acionistas e Companhia; e

(vii) Conselheiros com experiéncia em questdes operacionais e financeiras.

Ademais, a Companhia estd aderindo ao segmento especial de listagem do BOVESPA MAIS — Nivel 2
da B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcdo, o qual possui diversas praticas diferenciadas de governanca
corporativa, incluindo, especialmente, um nivel de divulgacdo de informacgtes adicional em relagédo ao
exigido pela legislacdo. As regras impostas pelo BOVESPA MAIS — Nivel 2 visam a conceder
transparéncia com relacao as atividades e situagéo econdémica das companhias ao mercado, bem como
maiores poderes aos acionistas minoritarios de participacdo nas companhias, entre outros direitos, ou
seja, em geral, tais regras ampliam os direitos dos acionistas e elevam a qualidade de informac6es
fornecidas a estes.
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12.13 - Outras informacdes relevantes

Assembleias Gerais da Companhia

A Companhia apresente abaixo, com relacdo as suas Assembleias Gerais realizadas nos ultimos trés
anos, (i) data de realizacao; (ii) eventuais casos de instalagdo em segunda convocacao; e (iii) quérum
de instalacao:

Evento Data Quoérum de instalagdo Instalacdo em s~egunda
convocagao
Assembleia Geral Extraordinaria 02/01/2015 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 02/01/2015 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 02/01/2015 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 02/01/2015 100% NAO
Assembleia Geral Ordinéaria 30/04/2015 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinéria 02/07/2015 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 24/08/2015 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 01/10/2015 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 30/10/2015 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 07/12/2015 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 08/12/2015 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 17/12/2015 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 21/12/2015 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 22/12/2015 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 23/12/2015 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 19/01/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 03/03/2016 100% NAO
Assembleia Geral Ordinéaria 26/04/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 05/09/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 05/09/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 05/09/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 06/09/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 08/09/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 19/09/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 18/10/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 10/11/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 09/12/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 13/12/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 15/12/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 16/12/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 31/01/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 13/03/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 03/04/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 01/08/2017 100% NAO
Assembleia Geral Ordinéaria 01/08/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 08/08/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 08/08/2017 100% NAO
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Assembleia Geral Extraordinaria 01/09/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 14/09/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 06/10/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 16/10/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 21/11/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 21/11/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 15/12/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 22/01/2018 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 02/03/2018 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinéria 27/03/2018 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 23/04/2018 100% NAO
Assembleia Geral Ordinéaria 30/04/2018 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinéria 11/05/2018 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 15/05/2018 100% NAO

Relacionamento entre Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria

O relacionamento entre o Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutaria, de maneira formal,
ocorre nos dias das Reunifes do Conselho de Administracdo, conforme detalhado no item 12.3.a acima.
A parte destas, ndo ha outras maneiras de contatos formais, agendados ou previstos entre as partes.
Adicionalmente, hd contato constante entre Conselho de Administracéo e Diretoria Estatutéria por meio
presencial, telefone ou e-mail.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A politica de remuneragdo da Companhia possui como objetivos principais: (i) atrair, recompensar,
reter e incentivar executivos na condugao de seus negdcios de forma sustentavel, observados os
limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii)
proporcionar uma remuneragao com base em critérios que diferenciem o desempenho, e
permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; e (iii) assegurar
a manutencdo de padroes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades
de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, regulamentando critérios e
estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da
Companhia.

(b) composicao da remuneragao
(i) descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracgo

Os membros do Conselho de Administracao nao sao remunerados.

Diretoria Estatutaria e Nao-Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria e Nao-Estatutaria tém sua remuneragao dividida em: (i)
remuneracao fixa, definida de acordo com a responsabilidade a atribuicdes da posicao, composta
por de pro-labore mensal ou salario de acordo com o regime de contratacdo; (ii) remuneracao
variavel composta de um bonus anual entre 0 e 3 pro-labore mensais ou salarios, paga de acordo
com o desempenho individual e da Companhia. O bbnus tem por objetivo reconhecer o
profissional pelo desempenho na gestao da Companhia, bem como reter os profissionais que
proporcionam tais resultados; e (iii) pacote de beneficios composto de plano de assisténcia
médica e vale refeicdo.

(i) qual a proporcao de cada elemento na remuneracao total

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composi¢cao da remuneracao
total para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016:

Remuneragao

Remuneragdao | Remuneragado

baseada em
Fixa Variavel

acoes

Conselho de Administragdo - - - -

Diretoria Estatutaria 79,3% 20,7% - 100,0%

Diretoria Nao-Estatutaria 96,0% 4,0% - 100,0%

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composi¢ao da remuneracao
total para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015:
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

estatutaria

Conselho de Administracao

Remuneragao

Fixa

Remuneragao

Variavel

Remuneragao

baseada em

acoes

Diretoria Estatutaria

82,5%

17,5%

100,0%

Diretoria N3o-Estatutaria

92,9%

7,1%

100,0%

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composicao da remuneracao
total para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014:

Remuneragao

Remuneracao | Remuneracgao
baseada em

Conselho de Administracao

Fixa

Variavel

Diretoria Estatutaria

74,9%

25,1%

100,0%

Diretoria N3o-Estatutaria

95,1%

4,9%

100,0%

Para fins das tabelas acima, os Diretores Nao Estatutarios promovidos durante um exercicio foram
considerados a partir do momento da sua promocdo. Os Diretores Ndo Estatutarios que foram
desligados durante um exercicio ndo foram considerados no exercicio em que ocorreu seu
desligamento.

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragao é determinado
pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracdo global maxima para tal publico
atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Agoes.

O valor da remuneragdo da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria é calculado de acordo com
pesquisas de praticas de mercado. O valor da remuneragdo dos administradores pode ser
reajustado anualmente mediante negociacdo entre a Companhia e o administrador, com o
objetivo de recompor a perda do valor monetario decorrente da inflagdo.

(iv) razodes que justificam a composicao da remuneracao

As razoes que justificam a composicdo da remuneracao paga aos administradores da Companhia
sao incentivos para a melhoria de sua gestao e a retencdao de executivos, visando ganho pelo
compromisso de resultados de curto e longo prazo.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse
fato

Na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, todos os 6 (seis) membros do Conselho
de Administracdo da Companhia ndo sdo remunerados, tendo em vista que também sdo
executivos ou acionistas da Companhia.

Versédo : 7
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

(c) principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracdao na
determinacao de cada elemento da remuneragao

O proé-labore mensal ndo esta baseado em desempenho pessoal do administrador, mas sim em
praticas de mercado. Apenas a remuneracdo variavel referente a bonus é baseada em
desempenho.

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos administradores sao: Receita
Liquida, EBITDA, e metas especificas das diversas diretorias da Companhia, incluindo satisfacdo
dos clientes (medida com uso da metodologia Net Promoter Score — NPS); nimero de novas
academias abertas; captacgao de recursos financeiros.

O Conselho de Administracdo ndo é remunerado.

(d) como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

O bonus anual é proporcional ao desempenho do administrador e da Companhia. Para o calculo
destas bonificacdes sdo verificados anualmente o alcance das metas corporativas, das areas de
cada administrador e do desempenho individual do administrador.

(e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor
de curto, médio e longo prazo

A Companhia mantém uma politica de remuneragdo variavel baseada em metas pessoais e
corporativas, que sao determinadas anualmente pelo Conselho de Administracao, O Conselho de
Administracdo busca o atingimento do plano de negécios de curto, médio e longo prazo, alinhando
os interesses da Companhia e de seus administradores, pois seus esforcos para que a Companhia
atinja bons resultados sao devidamente recompensados, na proporc¢ao de tais resultados.

(f) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros da
Administragao da Companhia. Ndo ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

(9) existéncia de qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

N3do existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2017 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 3,25 0,00 9,25
N° de membros remunerados 0,00 3,25 0,00 3,25
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 4.081.566,52 0,00 4.081.566,52
Beneficios direto e indireto 0,00 30.914,91 0,00 30.914,91
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras O item “Outros” é a contribuicéo
remuneracdes fixas ao INSS de responsabilidade da
Companhia.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 708.825,00 0,00 708.825,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 141.765,00 0,00 141.765,00
Descricéo de outras O item “Outros” é a contribuicéo
remuneragoes variaveis ao INSS de responsabilidade da
Companhia.
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo A Companhia néo possui
Conselho Fiscal
Total da remuneracao 0,00 4.963.071,43 0,00 4.963.071,43
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais
Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 2,33 0,00 8,33
N° de membros remunerados 0,00 2,33 0,00 2,33
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 2.804.000,00 0,00 2.804.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 21.665,16 0,00 21.665,16
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 560.800,00 0,00 560.800,00
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Descrigdo de outras O item “Outros” é a contribui¢cdo
remuneracdes fixas ao INSS de responsabilidade da

Companhia.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 736.277,99 0,00 736.277,99
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 147.255,60 0,00 147.255,60
Descricao de outras O item “Outros” é a contribuicéo
remuneragoes variaveis ao INSS de responsabilidade da

Companhia.
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Ndmero de diretores A Companhia n&o possui

estatutarios: 2 até agosto; 3 de |Conselho Fiscal

setembro em diante. Valor total

informado é a média ponderada

do numero de diretores por més
Total da remuneragao 0,00 4.269.998,75 0,00 4.269.998,75
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 2,00 0,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 2.553.600,00 0,00 2.553.600,00
Beneficios direto e indireto 0,00 21.338,48 0,00 21.338,48
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 510.720,00 0,00 510.720,00
Descri¢ao de outras O item “Outros” é a contribuicdo
remuneracdes fixas ao INSS de responsabilidade da

Companhia.
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 545.700,00 0,00 545.700,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 109.140,00 0,00 109.140,00
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Descrigdo de outras O item “Outros” é a contribui¢cdo
remuneracdes variaveis ao INSS de responsabilidade da

Companhia.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O item “Outros” é a contribuicéo ao A Companhia néo possui

INSS de responsabilidade da Conselho Fiscal
Companhia
Total da remuneracéo 0,00 3.740.498,48 0,00 3.740.498,48
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2014 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 0,00 4,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 990.600,00 990.600,00
Beneficios direto e indireto 0,00 22.870,74 22.870,74
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 198.120,00 198.120,00
Descri¢ao de outras O item “Outros” é a contribui¢éo
remuneracdes fixas ao INSS de responsabilidade da

Companhia.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 337.500,00 337.500,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 67.500,00 67.500,00
Descri¢ao de outras O item “Outros” é a contribuicdo
remuneracdes variaveis ao INSS de responsabilidade da

Companhia.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgdes)
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Observacgao

A Companhia no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de
2014 néo era a holding do grupo e
por isso ndo possuia Conselho de

Administracdo. Veja item 10.3.b para

maiores detalhes.

Somente os cargos de Diretores
Estatutarios sem denominagéo
especifica da Companhia foram
remunerados neste exercicio
social. Os diretores presidente e
financeiro da Companhia tinham
as mesmas posig¢des na holding
do grupo (Inssigny Holdings
S.A)), e eram remunerados
somente pela posi¢éo na
holding.

Total da remuneracéo

0,00

1.616.590,74

1.616.590,74
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Remuneracgdo variavel prevista para o exercicio social corrente (2017)

Conselho de

. . 0 Diretoria Conselho

Admm(l,straga Estatutaria Fiscal Tl
Ne© total de membros 6 3,25 N/A 9,25
N° de membros remunerados 0 3,25 N/A 3,25
Bonus
Valor minimo previsto no plano de - ) _ _
remuneracao
Valor méaximo previsto no plano de - )
remuneracio 708.825,00 708.825,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, - 708.825,00 _ 708.825.00

caso as metas sejam atingidas
Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragdo,
caso as metas sejam atingidas

Remuneracgao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2016

Conselho de

. = Diretoria Conselho

Admm(l,straga Estatutaria Fiscal Tl
Ne© total de membros 6 2,33 N/A 8,33
N° de membros remunerados 0 2,33 N/A 2,33
Bonus
Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneracao
Valor méaximo previsto no plano de - )
remuneracio 736.277,99 736.277,99
Valor previsto no plano de remuneragdo, - 736.277.99 _ 736.277.99
caso as metas fossem atingidas B =
Valor efetivamente reconhecido no - 736.277,99 } 736.277,99

resultado do exercicio social
Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragdo,
caso as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

Remuneragao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2015
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

N© total de membros
N° de membros remunerados
Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragdo,
caso as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragdo,
caso as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

Conselho de
Administraca
o

6
0

Diretoria
Estatutaria

2
2

545.700,00

545.700,00

545.700,00

Conselho
Fiscal

N/A
N/A

Total

545.700,00

545.700,00

545.700,00

Remuneracgao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2014

Ne© total de membros
N° de membros remunerados
Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor méaximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragdo,
caso as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor méaximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragdo,
caso as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

Conselho de
Administraca
o

6
0

Diretoria
Estatutaria

2
2

337.500,00

337.500,00

337.500,00

Conselho
Fiscal

N/A
N/A

Total

337.500,00

337.500,00

337.500,00

7
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria

estatutaria
(a) Termos e condic¢des gerais

Em 02 de marco de 2018, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, Politica de
Incentivo de Longo Prazo (“Politica”) que estabeleceu diretrizes do plano de outorga de opgdo de
compra de acdes da Companhia, para que membros do Conselho de Administracdo, diretores,
funcionarios e prestadores de servigos da Companhia (“Pessoas Elegiveis”), verificadas determinadas
condic¢des, adquiram ou subscrevam ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

Cada Opcédo dara direito ao respectivo Participante de adquirir ou subscrever 1 (uma) acdo ordinaria
da Companhia, sujeito aos termos e condicdes estabelecidos na Politica e as disposi¢ées dos Contratos
de Opgao.

A outorga das Opgdes sera feita pelo Conselho de Administracdo da Companhia, observando as
diretrizes fixadas na Politica. O Conselho de Administracdo podera estabelecer termos e condicGes
diferenciados para cada Participante, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou
analogia, mesmo entre pessoas que se encontrem em situa¢ées similares ou idénticas. A aceitacdo das
Opcoes e a assinatura do Contrato de Opcéo pelo Participante séo facultativas.

b) Principais objetivos do plano

A Politica tem como objetivos: (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecuc¢édo dos objetivos sociais
da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das Pessoas Elegiveis; e (c)
incentivar a geracao de resultados sustentaveis.

(©) Forma como o plano contribui para esses objetivos

Uma vez que a maior parte das op¢Bes se torna exercivel no longo prazo, o objetivo da Politica é que
os Participantes permanecam na Companhia até o momento de exercicio. Uma vez exercida a opcéao,
com o Participante tornando-se acionista, haverd uma unido de interesses intrinsecamente relacionados
a condicdo de acionista.

Além disso, a Politica gera um potencial de ganho ao executivo baseado no desempenho das ac8es da
Companhia no mercado. Portanto, torna a remuneracdo total competitiva para atracédo e retencéo de
talentos.

(d) Como o plano se insere na politica de remuneracado do emissor

A Politica alinha os interesses dos Participantes ao desempenho das a¢Ges da Companhia no longo
prazo.

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo

O exercicio de opcBes de compra de acbes por parte dos administradores, enquadrados como
Participantes, € uma forma de incentiva-los a conduzir com éxito os negécios da Companhia, alinhando
seus interesses aos dos acionistas da Companhia.

O) Numero méaximo de a¢des abrangidas

O nimero maximo de a¢6es abrangidas sera determinado no plano de outorga de opgdo de compra de
acOes (“Opcdes™).

(9) NUamero maximo de opg¢des a serem outorgadas
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria

estatutéria
O nimero méaximo de opcdes abrangidas sera determinado no plano de outorga de op¢do de compra
de acBes. A Assembleia Geral Extraordinaria de 02 de marco de 2018, que aprovou a Politica, também
autorizou o Conselho de Administracdo da Companhia a aumentar o capital social da Companhia até o
montante de 865.162 acGes.

(h) Condicdes de aquisicdo de acles

O vesting (aquisicdo do direito de exercicio, sujeito as condi¢des de exercicio) das Opcdes detidas por
cada Participante ocorrerd apds o decurso dos prazos de caréncia fixados no contrato de opcédo de
compra de acdes (“Contrato de Opc¢do”). Até a ocorréncia do vesting, as Opg¢des serdo designadas
“Opgdes Nao Exerciveis” e, ap0s sua ocorréncia, “Opgdes Exerciveis”.

As Opcgdes Exerciveis (i.e. aquelas cujo prazo de caréncia ja tenha expirado) somente poderdo ser
exercidas quando do atingimento de todas, e ndo menos que todas, as seguintes condi¢cdes de
exercicio:

(i) ocorréncia de um Evento de Liquidez, assim entendido como Evento de Liquidez —
Controle e Evento de Liquidez Parcial, em conjunto;

(a) Evento de Liquidez — Controle: Ocorre na alienagdo de parte ou totalidade das Acbes
dos atuais controladores a um adquirente, ou qualquer operacdo ou ato societario cujo
resultado seja a alienagdo de controle, mediante (a) venda privada de parte ou da
totalidade das acdes dos atuais controladores a um Adquirente, com efetivo
recebimento do valor, ou de parte do valor, em moeda corrente nacional, ou (b) oferta
primaria ou secundaria da totalidade das acGes dos atuais controladores ou de
participacdo representativa de controle em bolsa de valores.

(b) Evento de Liquidez Parcial: Ocorre na alienacdo pelos atuais controladores de parte
das ac¢Bes a um adquirente, ou qualquer operagdo ou ato societario cujo resultado seja
a alienacdo das acBes sem a ocorréncia de alienacdo de controle, incluindo mediante
(a) venda privada de parte das a¢bes a um adquirente, em valor individual ou agregado
igual ou superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), com efetivo recebimento
do valor, ou de parte do valor, em moeda corrente nacional, ou (b) oferta primaria em
qualquer valor ou oferta secundaria de parte das a¢Bes (participacdo ndo representativa
de controle) em valor igual ou superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) em
bolsa de valores.

(i) a celebracdo, pelo Participante, de compromisso irrevogavel e irretratavel, obrigando-
se a alienar a totalidade das suas a¢des recebidas em decorréncia do exercicio das Opcdes ao
respectivo adquirente (“Adquirente”), em caso de operacBes fora de bolsa de valores. A
alienacédo de agdes pelo Participante sera feita nos mesmos termos e condigbes aplicaveis ao
Evento de Liquidez correspondente, exceto se de outra forma previsto na Politica; e

(iii) a outorga, pelo Participante, de uma procuragdo publica irrevogavel e irretratavel em
favor dos atuais controladores ou do Adquirente, conforme o caso, conferindo-lhes poderes
para alienar suas acGes ao Adquirente, bem como celebrar o correspondente Contrato de
Compra e Venda de Acdes, assumindo obrigacdes nos termos da Politica.

No caso de ocorréncia de um Evento de Liquidez e cumprimento das Condigdes de Exercicio, somente
as Opcodes Exerciveis na referida data poderdo ser exercidas. As Opc¢des Nao Exerciveis continuardo
sujeitas ao cumprimento dos prazos de caréncia, e, assim, caso (i) o Participante permaneca na
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria

estatutéria
Companhia ap6s o Evento de Liquidez no qual as Condicdes de Exercicio foram atingidas; e (ii) cumpra
0s respectivos prazos de caréncia, as Opces Nao Exerciveis se tornardo Opc¢des Exerciveis nos termos
da Politica. Em referidas situagdes, o Participante podera exercer tais Opg¢des Exerciveis, observado os
termos e condi¢BGes da Politica e do Contrato de Opgéo, exceto se de outra forma deliberado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia.

) Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio
O preco de exercicio de cada Opcéo sera definido no ambito do Contrato de Opc¢ao.
) Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O Participante podera exercer as Opg6es Exerciveis no prazo de até 1 (um) ano contado a partir do
primeiro dia subsequente ao de término do Ultimo prazo de caréncia, exceto se de outra forma estiver
previsto no Contrato de Opcédo do Participante. As Op¢Ges Exerciveis ndo exercidas dentro desse prazo
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou do
pagamento de qualquer valor ou indenizacéo, de qualquer natureza, ao Participante.

O Participante deverd manifestar o exercicio das Op¢bes a Companhia, por meio de notificacdo
enderecada ao setor de recursos humanos da Companhia, protocolada em qualquer dia Util (da cidade
de Sdo Paulo) do més de janeiro imediatamente seguinte ao término do prazo de caréncia, ou outro
periodo, conforme seja definido pelo Conselho de Administracdo da Companhia, exceto se de outra
forma estiver previsto no Contrato de Opcéo do Participante. As notificacbes de exercicio protocoladas
serdo verificadas pela area de recursos humanos e, apés, encaminhadas a diretoria, que conferira sua
exatiddo e conformidade com as normas da Politica e as disposicdes do Contrato de Opc¢do do
Participante. Estando preenchidos todos os requisitos aplicaveis, serd deliberada a emisséo ou a
alienacdo da quantidade de ac¢des respectiva, conforme o caso.

Evento de Liguidez em Decorréncia de Oferta Publica. Caso as Condi¢8es de Exercicio sejam cumpridas
em virtude da realizacdo de uma oferta publica primaria ou secundéaria das a¢ées da Companhia, as
seguintes alternativas serdo aplicaveis ao Participante:

0] participar da oferta publica secundaria, alienando suas Ac¢Ges Recebidas em conjunto com os
Atuais Controladores, caso em que o Participante devera assinar todo e qualquer documento necessario
ou conveniente para a realizacdo da oferta secundaria de acbes, bem como prestar as mesmas
declaracdes e garantias dos Atuais Controladores, devendo, ainda, arcar com os Custos por A¢do do
Evento de Liquidez proporcionalmente ao nimero de Ac¢des detidas por cada Participante no momento
do Evento de Liquidez, exceto se de outra forma deliberado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia; ou

(i) ndo alienar suas A¢Bes Recebidas, ficando, no entanto, impedido de realizar a venda das Ac¢des
Recebidas durante o mesmo periodo que vier a ser contratado com os controladores da oferta publica
primaria ou secundaria no Evento de Liquidez em Decorréncia de Oferta Publica, exceto se de outra
forma deliberado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Evento de Liguidez Decorrente de Venda a um Adquirente. Caso as Condi¢des de Exercicio sejam
cumpridas em virtude da realizac&o da alienacdo de a¢des da Companhia a um Adquirente, as seguintes
regras serdo aplicaveis:

0] o Participante estara obrigado a alienar as A¢Bes Recebidas ao Adquirente em conjunto com os
Atuais Controladores. O Preco de Alienacdo por Acdo — Participante serd igual ao Preco de Alienagao
por Ac¢do, subtraindo o Custo por Agdo do Evento de Liquidez, multiplicado pelo total de Acdes
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alienadas, exceto nos casos em que o Conselho de Administracéo, a seu exclusivo critério, definir pela
néo aplicacdo do Custo por Acdo do Evento de Liquidez; e

(i) no caso de Opcdes Nao Exerciveis no Evento de Liquidez, entdo o Participante sera obrigado a
alienar as A¢des Recebidas ao acionista controlador da Companhia a época do exercicio das OpcGes
Exerciveis. O Prego de Alienacéo por Agdo — Participante sera igual ao Prego de Alienacdo por Acéo,
corrigido pelo IPCA desde a data do fechamento da operacéo que caracterizou 0 Evento de Liquidez e
cumprimento das Condi¢Bes de Exercicio até a data do pagamento das A¢bes Recebidas pelo referido
acionista controlador da Companhia, subtraindo o Custo por Acdo do Evento de Liquidez, multiplicado
pelo total de Ac¢des alienadas, exceto nos casos em que o Conselho de Administracéo, a seu exclusivo
critério, definir pela ndo aplicacdo do Custo por A¢do do Evento de Liquidez.

k) Forma de liquidagéo

A forma e os prazos de pagamento do Preco de Alienacdo por Agcdo — Participante poderdo ser em
dinheiro ou em bens iguais aos aplicaveis aos Atuais Controladores; ou, alternativamente, em condicdes
melhores do que as aplicaveis aos Atuais Controladores, a critério do Conselho de Administracéo.

Pagamento em Bens. Se o pagamento do Prego de Alienac&o por Acdo — Participante for recebido pelos
atuais controladores em bens, os atuais controladores definirdo o valor a ser atribuido a referidos bens
para fins de calculo do valor do Preco de Alienacdo por Agdo (“PAA™) . Neste caso, os Participantes
deverdo receber o pagamento em bens na mesma propor¢cdo que o valor recebido pelos Atuais
Controladores, podendo, a exclusivo critério do Conselho de Administracdo, receber em dinheiro o valor
correspondente ao valor dos bens. Caso o pagamento seja feito em acdes de companhia aberta e
listada em bolsa de valores, o valor atribuido para célculo do PAA sera o valor médio das cotacdes de
referidas ac6es dos Ultimos 60 (sessenta) pregdes anteriores a data do Evento de Liquidez.

m Restri¢cdes a transferéncia das acdes

As hipoteses de restricBes a transferéncia das a¢des seréo estabelecidas no plano de outorga de opg¢ao
de compra de ac¢Bes da Companhia.

(m)  Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracao ou
extin¢cao do plano

Nenhuma disposicéo da Politica ou do Contrato de Opcéo conferird a qualquer Participante direitos com
respeito a permanéncia ou manutengao do seu vinculo com a Companhia e nao interferira, de qualquer
modo, no direito da Companhia de interromper, a qualquer tempo, o seu mandato ou contrato com a
Companhia.

Adicionalmente, a Politica entrou em vigor mediante aprovacéo pela Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo, todavia, ser extinta, a qualquer
tempo, por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, pela eventual reorganizagdo
societaria da Companhia, pela dissolucdo e/ou liquidagdo da Companhia.

(n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em acdes

Desligamento por Parte da Companhia: No caso de o Participante sofrer um Desligamento por parte da
Companhia:
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0] as OpcBGes Nao Exerciveis restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou pagamento de qualquer valor ou indenizacdo de qualquer
natureza ao Participante;

(i) se as OpcOes Exerciveis permanecerem validas, essas continuardo de posse do Participante e
poderdo ser exercidas quando e se as Condicdes de Exercicio forem consumadas. Alternativamente,
mediante comum acordo entre o Participante e o Conselho de Administracdo, a Companhia podera
imediatamente liquidar as Op¢des Exerciveis, mediante preco e forma de pagamento a ser estabelecida
em documento especifico para essa finalidade; e

(iii) caso o desligamento seja realizado por um Adquirente, as Opcdes N&o Exerciveis se tornardo
automaticamente Opcdes Exerciveis.

Desligamento por Parte do Participante: Exceto se de outra forma estiver previsto no Contrato de
Opcao, em regra, no caso de Desligamento por parte do Participante (conforme definido a seguir), as
Opcdes Nao Exerciveis restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou pagamento de qualquer valor ou indenizacédo de qualquer natureza pela Companhia ao
Participante, sendo certo que as Opcdes Exerciveis permanecerdo validas e continuardo de posse do
Participante e poderdo ser exercidas quando e se as Condigdes de Exercicio forem consumadas.

Desligamento por Justa Causa: Em caso de Desligamento por Justa Causa do Participante (conforme
definido a seguir), todas as Opcdes Exerciveis e Op¢bBes N&o Exerciveis restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou pagamento de qualquer valor ou
indenizacdo de qualquer natureza ao Participante.

Para fins do disposto acima,

0] Desligamento por Parte da Companhia: Significa qualquer ato ou fato de iniciativa da
Companhia que ponha fim a relagéo juridica do Participante com a Companhia, exceto Desligamento
por Justa Causa. Esta definicdo abrange, entre outras, as hip6teses de substituicdo ou nao reeleicédo
do Participante como diretor da Companhia e a rescisdo sem justa causa de contrato de trabalho ou de
prestagdo de servigo.

(i) Desligamento por Parte do Participante: Significa qualquer ato ou fato de iniciativa do
Participante que ponha fim a relacdo juridica deste com a Companhia. Esta definicdo abrange, entre
outras, as hipoteses de desligamento voluntario do Participante, pedido de demiss&o e/ou rendncia ao
cargo.

(iii) Desligamento por Justa Causa: Significa qualquer ato ou fato que ponha fim a relacao juridica
do Participante com a Companhia segundo as hipéteses de demissédo por justa causa previstas na
Consolidacéo das Leis do Trabalho, conforme redacdo em vigor a época, no caso dos Participantes que
sejam empregados da Companhia e no caso dos Participantes que sejam administradores estatutarios
ndo-empregados ou prestadores de servigos, as seguintes hipéteses: (a) desidia do Participante no
exercicio das atribuicBes decorrentes do seu mandato de administrador ou contrato de prestacdo de
servicos; (b) condenacéo penal, ainda que sujeita a recurso, relacionada a crimes dolosos; (c¢) a pratica,
pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou contra suas controladas
ou coligadas; (d) qualquer ato ou omissdo decorrente de dolo ou culpa do Participante e que seja
prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacdo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de
guaisquer empresas controladas ou coligadas, desde que devidamente comprovado; (e) violagédo
significativa do instrumento que regule o exercicio do mandato de administrador estatutario ou contrato
de prestacdo de servigos celebrado pelo Participante com a Companhia ou de eventuais aditivos a tal
instrumento ou contrato; (f) descumprimento do Estatuto Social da Companhia, Codigo de Etica e
demais disposi¢fes societarias aplicaveis ao Participante, como administrador ou prestador de servi¢os;
e (g) descumprimento das obrigacOes previstas na Lei n° 6.404/76, consolidadas pela Lei n°

PAGINA: 231 de 352



Formulario de Referéncia - 2017 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. Verséo : 7

13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria

estatutaria
10.303/2001, aplicavel aos administradores de sociedades por ac¢des, incluindo, mas nao se limitando,
aquelas previstas nos artigos 153 a 157 da Lei n° 6.404/76, obrigacdes essas que serdo também
aplicaveis por analogia aos prestadores de servicos.

Falecimento e Invalidez Permanente: No caso de falecimento ou inalidez permanente do Participante:

0] as OpcOGes Nao Exerciveis restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou pagamento de qualquer valor ou indenizagdo de qualquer
natureza aos sucessores do Participante.

(i) as Opcdes Exerciveis permanecerdo validas e continuardo de posse dos sucessores do
Participante e poderdo ser exercidas quando e se as Condi¢cdes de Exercicio forem consumadas.
Alternativamente, a critério exclusivo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera
imediatamente liquidar as Op¢des Exerciveis, mediante preco e forma de pagamento a ser estabelecida
em documento especifico para essa finalidade.
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria
estatuéaria

Nenhuma opcdo de compra de agoes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e
nao houve qualquer exercicio de opgao de compra de agdes pelos administradores da Companhia
nos ultimos trés exercicios sociais.
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13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatuéria

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer opcdo em aberto detida pelo conselho de
administragdo e pela diretoria estatutaria da Companhia ao final do Ultimo exercicio social.
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéo baseada em acdes do
conselho de administracéo e da diretoria estatuéaria

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgdo de compra de acdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e nao houve qualquer exercicio de opcdo de compra de
acOes pelos administradores da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais.
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13.8 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgao de compra de a¢8es foi outorgada pela Companhia

aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opcdo de compra de acbes pelos
administradores da Companhia nos Gltimos trés exercicios sociais.
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13.9 - Participagdes em acgdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por érgao

Exercicio encerrado em 31/12/2016

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

Companhia 4.194.484 - - 4.194.484

Sociedade Conselho Fiscal
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

Na data deste Formulario de Referéncia ndo ha planos de previdéncia conferidos aos membros
do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014

N° de membros 2,33 2,00 4,00 6,00 6,00 0,00
N° de membros 2,33 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00
remunerados

Valor da maior 2.711.794,99 2.631.614,61 820.715,37 0,00 0,00 0,00
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 1.137.491,42 1.108.883,87 795.875,37 0,00 0,00 0,00
remuneragao(Reais)

Valor médio da 1.832.617,49 1.870.249,24 808.295,37 0,00 0,00 0,00
remuneracao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

31/12/2016

31/12/2016: Foram excluidos dos calculos de remuneracdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses

Conselho de Administracéo
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Edgard Corona, atual Diretor Presidente e acionista controlador da Companhia, possui obrigacéo contratual,
constante no Acordo de Acionistas entre os acionistas controladores e a Pacific Mezz Bio Participacdes S.A.,
veiculo de investimento controlado pelo Fundo Soberano de Cingapura (GIC), de ndo competicdo em
determinadas situagdes pelo periodo de 2 anos apds deixar de ser acionista controlador e executivo da
Companhia. Pelo cumprimento desta obrigagdo, Edgard recebera valor equivalente a duas vezes sua
compensacao fixa anual auferida como executivo no exercicio anterior da Companhia, pago mensalmente
em 24 (vinte e quatro) parcelas iguais pela Companhia.

Os demais administradores ndo possuem clausulas de remuneragdo ou indeniza¢do em caso de destituicéo
do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na remuneracdao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016

Orgéo Porcentagem
Conselho de Administragao N/A
Diretoria Estatutaria 63,51%
Conselho Fiscal N/A

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015

Orgdo Porcentagem
Conselho de Administragao N/A
Diretoria Estatutaria 70,35%
Conselho Fiscal N/A

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2014

Orgdo Porcentagem
Conselho de Administracao N/A
Diretoria Estatutaria 49,23%
Conselho Fiscal N/A
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam
Ndo aplicavel, uma vez que os membros do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria, nos trés
Ultimos exercicios sociais, ndo prestaram servicos comissionados, de consultoria ou assessoria para a
Companhia.
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13.15 - Remuneracgdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Exercicio Social 2016 — remuneracao recebida em funcdo do cargo na Companhia

Con_sglho "S Diretoria Estatutaria Total
Administracao
Controladores Diretos
e Indiretos - - -
Controladas do
emissor - 420.712,34 420.712,34
Sociedades sob

controle comum - - -

Exercicio Social 2016 — demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Con.sglho d? Diretoria Estatutaria Total
Administracao

Controladores Diretos

e Indiretos - - -
Controladas do

emissor 821.794,99 158.212,44 980.007,43
Sociedades sob

controle comum - 872.217,25 872.217,25

Exercicio Social 2015 — remuneracao recebida em funcao do cargo na Companhia

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria Total

Controladores Diretos

e Indiretos - - -
Controladas do
emissor - - -
Sociedades sob

controle comum - - -

Exercicio Social 2015 — demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria Total
Controladores Diretos
e Indiretos - -
Controladas do
emissor 796.086,61 - 796.086,61
Sociedades sob

controle comum - - -

Exercicio Social 2014 — remuneracao recebida em fungao do cargo na Companhia

Conselho de

Administraco Diretoria Estatutaria Total

Controladores Diretos
e Indiretos - - -
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13.15 - Remuneracgdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Controladas do
emissor - - -
Sociedades sob

controle comum - - -

Exercicio Social 2014 — demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de

. . ~ Diretoria Estatutaria Total
Administracao

Controladores Diretos

e Indiretos - - -
Controladas do
emissor - - -
Sociedades sob

controle comum - - -
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13.16 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 13 que nao tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

(a) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizacdo geografica)

A Companhia detinha, em 31 de dezembro de 2016, um quadro de funcionarios composto por 3.641
colaboradores, alocados em 10 estados (Alagoas, Ceara, Goias, Pernambuco, Rio Grande do Sul, Rio
Grande do Norte, Brasilia, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo). O nimero de funcionarios
apresentado neste Formulario de Referéncia ndao considera os estagiarios e menores aprendizes que
trabalham na Companhia.

A evolugdo do quadro de numero de colaboradores da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais
esta demonstrada na tabela abaixo. O aumento da equipe decorreu principalmente pela abertura de
novas academias.

Versdo : 7

Localidade 2016 2015 2014
Sao Paulo 2.194 2.119 1.878
Alagoas 14 14 0
Ceara 131 118 90
Goias 74 62 83
Pernambuco 53 52 41
Rio Grande do Sul 58 62 58
Rio Grande do Norte 15 13 15
Brasilia 247 249 249
Minas Gerais 131 69 27
Rio de Janeiro 724 695 524
Total — Brasil 3.641 3.453 2.965
Peru 26 0 0
Total Geral 3.667 3.453 2.965

Dada a baixa representatividade dos colaboradores no Peru, os demais quadros sao apresentados
somente para a equipe no Brasil.

A distribuigdo por atividade estd na tabela abaixo. A maioria dos colaboradores da Companhia sao
profissionais de educacdo fisica, dada a natureza do nosso negécio. A atividade “operacional” inclui
outros cargos diretamente ligados ao funcionamento das academias, tais como recepcionistas, consultor

de vendas, caixa e limpeza.

Atividade 2016 2015 | 2014
Diretoria/executivo 24 24 24
Gerente 278 237 200
Supervisor 94 97 60
Profissionais de Educacdo Fisica 1.991 1.769 1.484
Administrativo 193 163 169
Operacional 1.061 1.163 1.028
TOTAL — Brasil 3.641 | 3.453 | 2.965
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(b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e

por localizacdo geografica)

Em 31 de dezembro de 2016 a Companhia detinha 876 empregados terceirizados no Brasil. Esse

aumento ocorreu devido ao processo de expansao das unidades.

Localidade 2016 | 2015 | 2014
Alagoas 4 4 0
Ceara 40 40 32
Distrito Federal 68 64 60
Goiania 24 20 20
Minas Gerais 40 20 4
Pernambuco 16 16 8
Rio de Janeiro 184 173 133
El(;)r t?arande do 4 4 8
Rio Grande do Sul 20 20 20
Sao Paulo 476 451 383
Total 876 812 668

Atividade 2016 | 2015 | 2014
Limpeza 850 786 642
Manobristas 26 26 26
Total 876 812 668

(c) indice de rotatividade

O indice de rotatividade no Brasil, que considera a média de entradas e saidas de funcionarios em
relagao ao total de funcionarios da Companhia no fim do periodo, para os anos de 2016, 2015 e 2014

foi, respectivamente, de: 8,47%, 7,15% e 8,67%.

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
8,47% 7,15% 8,67%
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14.2 - Alterac0des relevantes - Recursos humanos

O aumento no nimero de empregados e terceirizados ocorrido nos trés Ultimos exercicios sociais se da
pela implementacdo do projeto de expansao da Companhia incluindo abertura de novas unidades em
pragas ja atuantes, bem como abertura de novas academias em outros Estados.
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados

(a) politica de salarios e remuneracao variavel

A Companhia considera sua politica de Recursos Humanos como parte integrante de sua estratégia
empresarial, visando assegurar: remuneracdo em linha com o mercado; condi¢cdes de atrair e reter os
profissionais para a Companhia; definicdo de uma estrutura de cargos e salarios adequada aos
processos organizacionais e o fornecimento de uma base de conduta para que o colaborador conheca
suas atribuicdes e responsabilidades.

A Companhia efetua reajustes salariais de acordo com a legislacdo trabalhista e a data-base de cada
sindicato, respeitando as conveng¢des/ acordos coletivos das categorias dos empregados.

(b) politica de beneficios
Com relagédo aos beneficios, a Companhia oferece aos seus trabalhadores:

e Assisténcia médica para todos os colaboradores. A partir de 90 dias de empresa para 0s hiveis
gerenciais e diretoria e a partir de 12 meses para os demais colaboradores.
O plano para o colaborador é 100% custeado pela Companhia. O colaborador custeia 100%
do plano para dependentes (filhos ou cénjuge).
H& a cobranca de 20% como coparticipacdo em consultas e exames simples.

e Celular com linha corporativa para os niveis hierarquicos de coordenador e acima, com valores
de franquia variando de acordo com o modelo hierarquico;

o Vale refeicdo e Alimentacé@o de acordo com as regras estabelecidas em convencgfes ou acordos
coletivos.

e Vale transporte para todos os cargos, aplicavel somente para utilizagdo em transporte publico;

e Estacionamento para Diretores;

e Seguro de vida para todos os colaboradores;

e Direito de utilizacdo das academias.

(©) caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em a¢gdes dos empregados nao
administradores, identificando: (i) grupo de beneficiarios; (ii) condi¢cdes para exercicio;
(iii) preco de exercicio; (iv) prazo de exercicio; e (v) quantidade de acdes comprometidas
pelo plano:

As caracteristicas do plano de outorga de opcéo de compra de a¢bes da Companhia estdo descritas no
item 13.4 deste Formulario de Referéncia.
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14.4 - Descricao das relacdes entre o emissor e sindicatos

A Companhia mantem um bom relacionamento com os empregados e com os respectivos sindicatos de
suas categorias, sem histdrico de greve ou paralisagdes. E comum que em cada Estado ocorra a filiacdo
em dois sindicatos, um que atende a classe administrativa e outro que atendo aos profissionais de
educacado fisica.

Segue lista refletindo os principais sindicatos com os quais a Companhia se relaciona:

Sindicato Base Territorial Categoria

Sindicato dos Empregados de Clubes | Sdo Paulo Administrativa
Esportivos e em Federagdes,
Confederacbes e Academias Esportivas
“SINDESPORTE"

Sindicato dos Profissionais de Educacdo | Sao Paulo Professores
Fisica de Sdo Paulo e Regidao “"SINPEFESP”

Federacao Interestadual dos Profissionais | Interior de Sdo Paulo Professores
de Educagao Fisica “FEPEFI”

Sindicato dos Empregados em Entidades | Ceara Administrativa e Professores
Culturais Recreativas de Assisténcia
Social de Orientacdo e Formagao
Profissional no Estado do Ceara
“"SENALBA CE”

Sindicato dos Empregados em Entidades | Pernambuco Administrativa e Professores
Culturais Recreativas de Assisténcia
Social de Orientacdo e Formagao
Profissional no Estado de Pernambuco
“"SENALBA PE”

Sindicato dos Empregados em Entidades | Alagoas Administrativa e Professores
Culturais Recreativas de Assisténcia
Social de Orientacdo e Formagao
Profissional no Estado de Alagoas
“SENALBA AL”

Sindicato dos Empregados em Entidades | Rio Grande do Norte Administrativa
Culturais Recreativas de Assisténcia
Social de Orientacdo e Formagao
Profissional no Estado do Rio Grande do
Norte "SENALBA RN”

Sindicato dos Profissionais de Educagao | Rio Grande do Norte Professores

Fisica do Rio Grande do Norte “SINPEF

RN”

Sindicato dos Empregados em Entidades | Goias Administrativa e Professores

Culturais Recreativas de Assisténcia
Social de Orientacdo e Formacao
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14.4 - Descricao das relacdes entre o emissor e sindicatos

Profissional no Estado de Goias “SENALBA
GO"

Sindicato dos Empregados em Entidades | Rio Grande do Sul Administrativa
Culturais Recreativas de Assisténcia
Social de Orientacdo e Formagao
Profissional no Estado do Ceara
“"SENALBA RS”

Sindicato dos  Profissionais de | Rio Grande do Sul Professores
Educacdo Fisica do Estado do Rio
Grande do Sul “SINPEF RS”

Sindicato dos  Trabalhadores em | Minas Gerais Administrativa
Entidades Culturais e Recreativas no
Estado de Minas Gerais "SINDEC MG”

Sindicato dos Profissionais em Educagao | Minas Gerais Professores

Fisica do Estado de Minas Gerais “SINPEF

MGII

Sindicato dos  Trabalhadores em | Distrito Federal Professores e Administrativa

Entidades Recreativas Assistenciais de
Lazer e Desportos “"SINDCLUBES DF”

Sindicato dos Empregados em Clubes | Rio de Janeiro Professores e Administrativa
FederacOes e ConfederacOes Esportivas e
Atletas Profissionais do Estado do Rio de
Janeiro “SINDECLUBES RJ".
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14.5 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 14 que nao tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Tipo pessoa

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 7

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)

Acdes %

Camila F. A. Corona
212.613.978-60 Brasileira
Nao

470.753

Diogo Ferraz de Andrade Corona
212.613.988-31 Brasileiro
Néo

470.753

Ana Carolina Ferraz de Andrade Corona
212.613.928-09 Brasileira
Nao

470.753

Novastar Investment Pte. Ltd.

30.210.809/0001-09

Sim Thiago Barbosa Sandim

Classe acéo

TOTAL

4,257100%

4,257100%

4,257100%

0,000000%

Qtde. de acdes (Unidades)

0

Sim

Sim

Sim

Sim

333.333
Acdes %

0,000000%

Sim

Sim

Sim

Fisica

0,000000%

0,000000%

0,000000%

7,178000%

11/05/2018

11/05/2018

11/05/2018

11/05/2018
257.119.518-23

470.753

470.753

470.753

333.333
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Versao : 7

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acdes %
Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Coronfit Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégia
15.675.095/0001-10 Sim Sim 11/05/2018
Né&o
1.658.698 15,000000% 0 0,000000% 1.658.698 10,564000%
Edgard Gomes Corona
000.846.408-12 Brasileiro Sim Sim 11/05/2018
N&o
2.458.039 22,228700% 10.000 0,215000% 2.468.039 15,718000%
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
Patria Economia Real — Fundo de Investimento em Participagdes
09.081.760/0001-45 Brasileiro Sim Sim 27/03/2018
Né&o
111.180 1,005400% 30.102 0,648000% 141.282 0,900000%
Classe agao Qtde. de agBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
Patria Brazilian Private Equity Fund Ill — Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia
09.225.839/0001-00 Brasileiro Sim Sim 11/05/2018
Néo
4.838.037 43,751500% 1.309.922 28,206000% 6.147.959 39,154000%
Classe acdo Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 7

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Brasil Private Equity Ill — Fundo de Investimento em ParticipacGes Multiestratégia
11.327.001/0001-61 Brasileiro Sim Sim 11/05/2018
Né&o
111.180 1,005400% 30.102 0,648000% 141.282 0,900000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

Patria Fit — Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia

11.512.679/0001-14 Brasileiro Sim Sim 11/05/2018
Né&o
468.599 4,237700% 126.877 2,732000% 595.476
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

Pacific Mezz Investco S.A.R.L

19.687.267/0001-27 Brasileira Sim Néo 11/05/2018
Sim Thiago Barbosa Sandim Fisica 257.119.518-23
0 0,000000% 1.502.744 32,358000% 1.502.744
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
OUTROS
0 0,000000% 1.301.044 28,015000% 1.301.044
Classe acdo Qtde. de a¢6es (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

3,792000%

9,570000%

8,285000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 7

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000000% 0 0,000000% 0

TOTAL
11.057.992 100,000000% 4.644.124 100,000000% 15.702.116

0,000000%

100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 7

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Coronfit Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia

15.675.095/0001-10

Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Coronfim Multimercado Crédito Privado - IE

19.197.236/0001-98 Néo Sim
Né&o

10.905.000 100,000000 0 0,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
OUTROS

0 0,000000 0 0,000000

TOTAL

10.905.000 100,000000 0 0,000000

02/01/2015

10.905.000

10.905.000

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 7

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Patria Economia Real — Fundo de Investimento em ParticipacGes

09.081.760/0001-45

Itad Economia Real Fundo de Investimento Multimercado

17.329.586/0001-35 Néo Sim
Né&o

111.180 100,000000 30.102 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000
OUTROS

0 0,000000 0 0,000000

TOTAL

111.180 100,000000 30.102 100,000000

05/09/2016

141.282

141.282

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 7

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Brasil Private Equity Ill — Fundo de Investimento em ParticipacGes Multiestratégia 11.327.001/0001-61
OUTROS

111.180 100,000000 30.102 100,000000 141.282 100,000000
TOTAL

111.180 100,000000 30.102 100,000000 141.282 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 7

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Patria Brazilian Private Equity Fund Ill — Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia 09.225.839/0001-00
OUTROS

4.838.037 100,000000 1.309.922 100,000000 6.147.959 100,000000
TOTAL

4.838.037 100,000000 1.309.922 100,000000 6.147.959 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 7

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Patria Fit — Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia

11.512.679/0001-14

OUTROS

468.599 100,000000 126.877 100,000000

TOTAL

468.599 100,000000 126.877 100,000000

595.476

595.476

100,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Tipo pessoa

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 7

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Coronfim Multimercado Crédito Privado - IE

19.197.236/0001-98

Ana Carolina Ferraz de Andrade Corona

212.613.928-09
Né&o
201.753
Classe acéo

TOTAL

Camila F. A. Corona
212.613.978-60

Né&o
201.753
Classe agao

TOTAL

Diogo Ferraz de Andrade Corona
212.613.988-31

Néo
201.753
Classe acao

TOTAL

12,160000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

12,160000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

12,160000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Nao Sim

0 0,000000
Nao Sim

0 0,000000
Nao Sim

0 0,000000

02/01/2015

201.753

02/01/2015

201.753

02/01/2015

201.753

12,160000

12,160000

12,160000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 7

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Coronfim Multimercado Crédito Privado - IE

19.197.236/0001-98

Edgard Gomes Corona

000.846.408-12 Néo Sim
Né&o

1.053.439 63,520000 0 0,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
OUTROS

0 0,000000 0 0,000000

TOTAL

1.658.698 100,000000 0 0,000000

02/01/2015

1.053.439

1.658.698

63,520000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 7

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Itad Economia Real Fundo de Investimento Multimercado

17.329.586/0001-35

OUTROS

111.180 100,000000 30.102 100,000000

TOTAL

111.180 100,000000 30.102 100,000000

141.282

141.282

100,000000

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 11/05/2018
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 8
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 15
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versédo : 7

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 0 -I— 0,000000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ r 0_,060606%_ _____
Total 0 : 0,000000%
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Edgard go Ana [e=T ) TTE]
Corona na Carolina Corona

63,52% 12,16% 12,16% 12,16%

Coronfim

FIP
conomia FI_p = F.I p
Real Brasil ITI Patria FIT
8,5% 16,1% 31% 3,1% 3,1% 40,0% 0,9% 0,9% 3,9% 9,8%
Smartfit Escola de
Ginastica e Danga S.A.
99,9% 67,5% 70,6% ‘ 99,9% ‘ 100% 90%
50%

99,9% — | Latamgym
50%

50% |  Latamfit
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A Companhia possui 5 (cinco) acordos de acionistas arquivados em sua sede, conforme descritos
abaixo.

(a) Partes

| — Acordo de Acionistas Controladores

Séo partes deste acordo de acionistas, no qual a Companhia é interveniente-anuente, a Coronfit Fundo
de Investimento em Participa¢cdes, Edgard Gomes Corona, Ana Carolina Ferraz de Andrade Corona,
Camila Ferraz de Andrade Corona, Diogo Ferraz de Andrade Corona (em conjunto, “Familia Corona™),
além do Patria — Brazilian Private Equity Fund Il — Fundo de Investimento em Participagdes, Patria
Economia Real - Fundo de Investimento em ParticipacBes, Brasil Private Equity Ill- Fundo de
Investimento em Participacdes e o Patria Fit — Fundo de Investimento em Participa¢des (em conjunto,
“FIPs Patria”).

11 — Acordo de Acionistas Controladores e Invesfit

Sao partes deste acordo de acionistas, no qual a Companhia é interveniente-anuente, a Familia Corona,
os FIPs Patria e a Invesfit Holding S.A. (“Invesfit”).

111 — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas GIC

Sdo partes deste acordo de acionistas, conforme aditado, no qual a Companhia é interveniente-
anuente, a Familia Corona, os FIPs Péatria, a Pacific Mezz Investco S.A.R.L. e a Novastar Investment
Pte. Ltd., veiculos de investimento do Fundo Soberano de Singapura (GIC) (“Acionistas GIC").

1V - Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas Minoritarios 2016

Séo partes deste acordo de acionistas, no qual a Companhia € interveniente-anuente, a Familia Corona,
os FIPs Patria, a Jaguari Comercial e Agricola Ltda (“Jaguari”), o Marcos Biagi Americano (“Marcos”) e

o Balmoral Fund (“Balmoral” e, em conjunto com Jaguari e Marcos, "Acionistas Minoritarios 2016").

V — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas 02

Séo partes deste acordo de acionistas, no qual a Companhia é interveniente-anuente, a Familia Corona,
os FIPs Patria, a Inversiones Cegedé S.A. (“Inversiones Cegedé”), a Inversiones Marcela O2 Limitada

(“Inversiones Marcela”), a Inversiones Elbe Limitada (“Inversiones Elbe”), a Runners Investment SPA

(“Runners”), a Inversiones Crux Limitada (“Inversiones Crux”), a Asesorias Profesionales Abaco

Limitada (“Asesorias Abaco”) e a Inversiones Juan Quince Trece SPA (“Inversiones Juan” e em conjunto

com a Inversiones Cegedé, a Inversiones Marcela, a Inversiones Elbe, a Runners, a Inversiones Crux,
a Asesorias Abaco, os “Acionistas 02”).

(b) Data de celebracao

| — Acordo de Acionistas Controladores

O Acordo de Acionistas Controladores foi celebrado em 02 de janeiro de 2015 e aditado em 06 de
setembro de 2016.

11 — Acordo de Acionistas Controladores e Invesfit

O Acordo de Acionistas Controladores e Invesfit foi celebrado em 02 de janeiro de 2015 e aditado em
06 de setembro de 2016.
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111 — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas GIC

O Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas GIC foi celebrado em 30 de outubro de 2014, e
aditado em 02 de janeiro de 2015, em 07 de dezembro de 2015, em 05 de setembro de 2016 e em 11
de maio de 2018.

1V - Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas Minoritarios 2016

O Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas Minoritarios 2016 foi celebrado em 05 de setembro
de 2016.

V — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas 02

O Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas O2 foi celebrado em 27 de marco de 2018.
(©) Prazo de vigéncia

| — Acordo de Acionistas Controladores

O Acordo de Acionistas Controladores tem prazo de vigéncia de 30 (trinta) anos, a partir da data de
celebracéo, podendo ser prorrogado por periodos iguais e sucessivos de 02 (dois) anos, no caso de ndo
manifestacao de qualquer das partes em, no maximo, 06 (seis) meses antes de seu término.

11 — Acordo de Acionistas Controladores e Invesfit

O Acordo de Acionistas tem prazo de vigéncia de 10 (dez) anos, contados da data de celebracéo.

111 — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas GIC

O Acordo de Acionistas tem prazo de vigéncia de 10 (dez) anos, contados de 30 de outubro de 2014.

1V - Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas Minoritarios 2016

O Acordo de Acionistas tem prazo de vigéncia de 10 (dez) anos, contados de 30 de outubro de 2014.

V — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas 02

O Acordo de Acionistas tem prazo de vigéncia de 10 (dez) anos, contados da data de celebracéo.

(d) Descricao das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de
controle

| — Acordo de Acionistas Controladores

A Familia Corona e os FIPs Patria obrigam-se a sempre votar de maneira uniforme e em bloco,
observando estritamente os procedimentos, termos e condi¢Bes previstos no Acordo de Acionistas
Controladores em relacédo a qualquer matéria que venha a ser submetida para aprovacdo em quaisquer
Assembleias Gerais, Reunides do Conselho de Administracdo e/ou da Diretoria da Companhia e/ou de
suas Subsidiarias, conforme o caso, de acordo com as deliberacGes prévias tomadas na forma prevista
no Acordo de Acionistas Controladores.

No caso em que alguma parte entre em processo de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial,
liquidacao judicial ou extrajudicial, sofra qualquer espécie de intervencédo do poder publico ou tenha
sua dissolugado deliberada, observadas as disposicdes da Lei n® 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, todas
as acles vinculadas detidas por tal parte permanecerdo sujeitas a todas as clausulas e condi¢fes do
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Acordo de Acionistas Controladores, ficando, entretanto, suspenso o exercicio do seu direito de voto
enquanto o evento que gerou essa suspensao perdurar.

11 — Acordo de Acionistas Controladores e Invesfit

As AcOes Preferenciais Classe B nado terdo direito de voto nas Assembleias Gerais de Acionistas da
Companhia e Reunides do Conselho de Administracdo, observado, entretanto, que a Invesfit tera direito
de veto com relacdo as seguintes matérias:

(i) qualquer alteracdo do Estatuto Social da Companhia que modifiqgue ou extinga o direitos
e/ou vantagens dos titulares de Ac¢des Preferenciais Classe B da Companhia;

(i) qualquer resgate de acBes da Companhia (exceto conforme exigido pela legislagdo brasileira
aplicavel), exceto pela opcao de venda, referida no Acordo de Acionistas Controladores e Invesfit;

(iii) qualquer dissolucédo ou liquidacédo, cessar o estado de dissolucdo ou liquidagdo, ou iniciar
qgualquer processo de faléncia, insolvéncia ou similar, apresentar plano de recuperacgéo judicial,
ou de homologacao de plano de recuperacdo extrajudicial, em relacdo a Companhia ou qualquer
de suas Controladas;

(iv) qualquer reducéo do capital da Companhia que resulte em distribuicdo desproporcional dos
recursos aos Acionistas em relagdo a sua participagao no capital social da Companhia;

(v) criagdo de planos de opgdo de compra de acBes para a administracdo ou para 0S
empregados da Companhia que contemplem a emissdo de Acles representando mais de 5%
(cinco por cento) do total de A¢Bes emitidas da Companhia;

(vi) realizacdo de qualquer transacdo com Parte Relacionada que represente uma obrigacéo
para a Companhia cujo valor apurado em um periodo de 12 (doze) meses, em uma operacao
individual ou em uma série de operacdes relacionadas, seja superior ao equivalente a 1% (um
por cento) do faturamento bruto da Companhia apurado no fim do Exercicio Social
imediatamente anterior;

(vii) indicacdo dos auditores independentes da Companhia, caso ndo venham a ser escolhidos
dentre: (i) PwC; (ii) E&Y; (iii) Deloitte ou (iv) KPMG; e

(viii) competéncia ou quérum para aprovacdo de quaisquer das matérias listadas acima.

111 — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas GIC

As Agdes Preferenciais Classes AC, AF, Al, C, F e | ndo terdo direito de voto nas Assembleias Gerais de
Acionistas da Companhia, observado, entretanto, que os Acionistas GIC tera direito de veto com relacéo
(A) as matérias dos itens (i) a (vii) e (xiii) elencados abaixo a medida que detenham no minimo 25%
das Acdes Preferenciais Classes AC, AF, Al, C, F e | (consideradas como um todo), proporcionalmente
ajustadas em caso de grupamento ou desdobramentos, bem como (B) as matérias elencadas nos itens
(viii) a (xii) abaixo, caso os Acionistas GIC detenham, no minimo, 75% das referidas ac¢des:

(i) qualquer alteracdo do Estatuto Social da Companhia que modifique ou extinga ou afete de
forma prejudicial o direitos e/ou vantagens dos titulares de Ac¢Bes Preferenciais Classes AC, AF,
Al, C, F e | e quaisquer outras a¢des que venham a ser detidas pelos Acionistas GIC;
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(i) qualquer resgate de acBes da Companhia (exceto conforme exigido pela legislagdo brasileira
aplicavel), exceto o resgate das acdes previstos no Estatuto Social;

(iii) qualquer dissolucdo ou liquidacdo, cessacdo do estado de dissolu¢do ou liquidagdo, ou
ajuizamento de qualquer processo de faléncia, insolvéncia, recuperacéo judicial, ou procedimento
similar, em relagdo a Companhia ou qualquer de suas Controladas;

(iv) qualguer mudanca ou reducdo do capital da Companhia que resulte em distribuicdo
desproporcional dos recursos aos acionistas em relacdo a sua participacdo no capital social da
Companhia (consideradas eventuais conversdes);

(v) criagdo de planos de opcdo de compra de agbes ou planos de incentivos ou bdnus de
subscricdo de a¢des para administradores ou para os empregados da Companhia que prevejam
a emissdo de AcOes representando mais de 5% (cinco por cento) do capital social total da
Companhia;

(vi) realizacdo de qualquer transacdo com Parte Relacionada que represente uma obrigacao
para a Companhia cujo valor apurado em um periodo de 12 (doze) meses, em uma operacao
individual ou em uma série de operagdes relacionadas, seja superior ao equivalente a
R$500.000,00 (quinhentos mil reais);

(vii) indicacdo dos auditores independentes da Companhia, caso ndo venham a ser escolhidos
dentre: (i) PwC; (ii) E&Y; (iii) Deloitte ou (iv) KPMG;

(viii) a criagdo ou emisséo de agBes preferenciais ou outros titulos ou valores mobiliarios passiveis
de converséo ou permuta por acdes preferenciais que os Acionistas GIC ndo tenham direitos de
subscrever no Direito de Primeira Oferta na Subscri¢cdo de Terceiros (conforme definido abaixo);

(ix) qualquer emissdo de ac¢des ordinérias da Companhia que resulte na alienacdo de controle ou
a conversao de ac6es ordinarias em acdes preferenciais, exceto a conversao prevista no Acordo
de Acionistas;

(X) qualguer mudanga no ndmero (maximo ou minimo) de membros do Conselho de
Administragdo da Companhia;

(xi) qualquer alterac¢des relevantes no objeto social da Companhia;

(xii) qualquer transacdo em que a Companhia, direta ou indiretamente, incluindo, mas néo se
limitando, por meio de suas Controladas, realize a venda de seus ativos em um montante superior
a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) (“Transferéncia de Ativos”); e

(viii) competéncia ou quérum para aprovacdo de quaisquer das matérias listadas acima.

1V - Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas Minoritarios 2016

As AcOes Preferenciais Classe E e as Ac¢des Preferenciais Classe G ndo terdo direito de voto nas
Assembleias Gerais. Entretanto, as matérias elencadas nos itens (i) a (viii) abaixo para serem
deliberadas pelos acionistas exigirdo aprovacdo de todo Acionista Minoritario 2016 que detenha
individualmente no minimo 375.686 (trezentos setenta e cinco mil e seiscentas e oitenta e seis) Agdes
Preferenciais Classe E e A¢Bes Preferenciais Classe G (consideradas como um todo), proporcionalmente
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ajustadas em caso de desdobramentos ou grupamentos das A¢Bes Preferenciais Classe G subscritas

pelos Acionistas Minoritarios 2016:

(i) qualquer alteracdo relevante no Estatuto Social da Companhia que modifique, extinga ou
afete de forma prejudicial os direitos e/ou vantagens dos titulares de A¢des Preferenciais Classe
AE, Acdes Preferenciais Classe AG, AcBes Preferenciais Classe E, A¢Bes Preferenciais Classe G e
demais ac¢Ges da Companhia que sejam detidas pelos Acionistas Minoritarios 2016 e pelos FIPs
Patria;

(i) qualquer resgate de acBes da Companhia (exceto conforme exigido pela legislacéo brasileira
aplicavel), exceto o resgate das ac¢des previstos no Estatuto Social;

(iii) qualquer dissolucdo ou liquidacdo, cessacdo do estado de dissolucdo ou liquidacédo, ou
ajuizamento de qualquer processo de faléncia, insolvéncia, recuperacéo judicial ou procedimento
similar em relagdo a Companhia ou qualquer de suas Controladas;

(iv) qualquer mudanca ou reducéo do capital social da Companhia que resulte em distribui¢éo
desproporcional dos recursos aos Acionistas em relagdo a sua participagdo no capital social da
Companhia (inclusive em caso de conversao);

(v) criagdo de planos de opcdo de compra de a¢Bes ou planos de incentivos ou bénus de
subscricdo de ac¢des para administradores ou para os empregados da Companhia que prevejam
a emissdo de acdes representando mais de 5% (cinco por cento) do capital social total da
Companhia;

(vi) realizacdo de qualquer transacdo com qualquer Parte Relacionada que represente uma
obrigacdo para a Companhia cujo valor apurado em um periodo de 12 (doze) meses, em uma
operacdo individual ou em uma série de operagdes relacionadas, seja superior a R$500.000,00
(quinhentos mil reais);

(vii) indicagcdo dos auditores independentes da Companhia, caso ndo venham a ser escolhidos
dentre: (i) PwC; (ii) E&Y; (iii) Deloitte ou (iv) KPMG;

(viii) competéncia ou quérum para aprovacgdo de quaisquer das matérias listadas acima.

V — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas 02

As Acdes Preferenciais Classe H e Classe AH ndo terdo direito de voto nas Assembleias Gerais.

Entretanto, as matérias elencadas nos itens (i) a (iv) abaixo para serem deliberadas pelos acionistas

exigirdo aprovacéo de todos os Acionistas O2:

@

(i)

alteracdo substancial do estatuto social da Companhia que modifica, extingue ou de outra
forma atinge negativamente os direitos e/ou as vantagens das acfes preferenciais classe AH
e classe H;

dissolucdo ou liquidacédo, além das transacBes expressamente permitidas no acordo de
acionistas, cessacdo do estado de dissolucdo ou liquidacdo, ou ajuizamento de qualquer
processo de faléncia, insolvéncia, recuperacao judicial ou procedimento similar em relagdo a
Companhia ou qualquer de suas Controladas;
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(iii)  realizacdo de qualquer transacéo, além das transac@es expressamente permitidas no acordo
de acionistas, com qualquer parte relacionada, individualmente ou em conjunto, que
represente uma obrigagdo para a Companhia cujo valor seja acima de 1% (um por cento) da
receita bruta da Companhia, conforme auferida no ano imediatamente anterior, calculado
para um periodo de 12 meses; e

(iv) indicacdo dos auditores independentes da Companhia, caso ndo venham a ser escolhidos
dentre: (i) PwC; (ii) E&Y; (iii) Deloitte ou (iv) KPMG.

(e) Descricado das clausulas relativas a indicacdo de administradores, membros de
comités estatutarios ou de pessoas que assumam posicdes gerenciais

| — Acordo de Acionistas Controladores

Observadas as disposicdes legais e estatutarias aplicaveis, o Conselho de Administracdo da Companhia
sera composto por 6 (seis) membros, sendo 3 (trés) indicados pelos FIPs Patria e 3 (trés) pela Familia
Corona.

Os FIPs Patria e/ou a Familia Carona podera(ao) substituir, a qualquer tempo e sem justificativa, o(s)
membro(s) do Conselho de Administracdo da Companhia que houver indicado, sendo que ambos estédo
obrigados a votar favoravelmente de forma a eleger o substituto indicado pela outra parte. O mesmo
procedimento devera ser observado quando da renovacdo do mandato dos membros do Conselho de
Administragéo.

A Familia Corona e os FIPs Péatria obrigam-se a destituir qualquer Conselheiro que tenham indicado que
deixar de cumprir com as disposi¢des legais, estatutarias ou do Acordo de Acionistas Controladores,
dentro do prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados da verificacdo do evento ou da notificacdo escrita que
Ihe fard a outra parte para este fim.

A Familia Corona e os FIPs Patria terdo, cada parte, o direito de indicar o Presidente do Conselho
de Administracdo, uma vez em cada ano, alternadamente, devendo as partes votar nas Assembleias
Gerais que forem deliberar a matéria favoravelmente a eleicdo do membro indicado pela parte com
direito a indicar o Presidente do Conselho de Administracdo para o referido mandato.

Caso, por pedido de qualquer das partes, venha a ser instalado o Conselho Fiscal da Companhia,
nos termos das disposicdes legais aplicaveis, o érgdo sera composto por 3 (trés) membros e seus
suplentes, os quais terdo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a sua eleicao.

Observadas as regras legais e estatutarias aplicaveis, assim como as disposi¢es contidas no Acordo
de Acionistas Controladores, a Diretoria da Companhia sera composta pelo nimero de membros
estabelecido no seu Estatuto Social, sendo que as definicGes dos cargos e as respectivas atribui¢cdes
dos membros da Diretoria seréo estabelecidas pelo Conselho de Administragéo.

O Diretor Presidente da Companhia sera o Sr. Edgard, sendo que, caso o cargo de Diretor Presidente
deixe de ser exercido pelo mesmo, cabera exclusivamente a Familia Carona indicar o seu substituto,
que devera ser sempre aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Os FIPs Pétria terdo sempre o direito de indicar o Diretor Financeiro da Companhia, que devera ser
sempre aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.
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Cabera ao Diretor Presidente, enquanto exercido pelo Sr. Edgard, indicar os demais diretores, sendo
gue todos os nomes indicados deverdo ser aprovados pelo Conselho de Administracdo.

No caso de destituigdo de qualquer dos diretores (estatutarios ou ndo) pelo Diretor Presidente, cabera
ao Conselho de Administracdo da Companhia deliberar sobre a indicacdo do novo membro da Diretoria
pelo Diretor Presidente. Caso o Conselho de Administracdo ndo aprove até duas indicagdes realizadas
pelo Diretor Presidente, a indicacdo de um terceiro nome devera ser aprovada pelo Conselho de
Administracgao.

No caso de destituicdo de qualquer dos diretores (estatutarios ou néo) pelos FIPs Patria, cabera ao
Conselho de Administragdo da Companhia deliberar sobre a indicacdo do novo membro da Diretoria
pelo Diretor Presidente. Caso o Conselho de Administragdo ndo aprove até duas indicacdes realizadas
pelo Diretor Presidente, a indicacdo de um terceiro nome devera ser aprovada pelo Conselho de
Administragao.

Caso o plano de negdcios da Companhia ndo seja atingido, os FIPs Patria e/ou a Familia Corona
podera(éo) destituir o(s) Diretor(es), com excecao (i) do Diretor Presidente (enquanto o referido cargo
estiver sendo exercido pelo Sr. Edgard) e (ii) do Diretor Financeiro que podera ser destituido
exclusivamente pelos FIPs Patria.

11 — Acordo de Acionistas Controladores e Invesfit

A Invesfit ndo tera direito a indicar membros para o Conselho de Administracéo ou para a Diretoria da
Companhia (exceto caso necessario para adaptacdo da governanca da Companhia no caso de
reorganizacéo societaria, conforme descrita no Acordo de Acionistas Controladores e Invesfit), e ndo
tera direito a voto de desempate na eleicdo de quaisquer desses membros.

111 — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas GIC

Os Acionistas GIC ndo terdo direito a indicar membros para o Conselho de Administracdo ou para a
Diretoria da Companhia e ndo tera direito a voto na elei¢cdo de quaisquer desses membros. Entretanto,
os Acionistas GIC teréo direito de ter 1 (um) assento de observador em qualquer reunido do Conselho
de Administrac&o.

1V - Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas Minoritarios 2016

Os Acionistas Minoritarios 2016 nao terdo direito a indicar membros para o Conselho de Administracéo
ou para a Diretoria da Companhia e néo ter&o direito a voto na elei¢do de quaisquer desses membros.

V — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas 02

Os Acionistas O2 ndo terdo direito a indicar membros para o Conselho de Administracdo ou para a
Diretoria da Companhia e néo ter&o direito a voto na elei¢cdo de quaisquer desses membros.

O) Descricao das clausulas relativas a transferéncia de acdes e a preferéncia para
adquiri-las

| — Acordo de Acionistas Controladores

Nenhuma das partes podera alienar ou onerar, direta ou indiretamente, qualquer das ac8es vinculadas
ou os direitos de preferéncia a subscricdo de ac¢des da Companhia que possuirem, direta ou
indiretamente, em desacordo com o disposto no Acordo de Acionistas Controladores.
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Eventuais transferéncias e alienacdes das aces da Familia Corona poderdo ser efetuadas para (i)
empresas que o Sr. Edgard seja, direta ou indiretamente, o controlador na forma do artigo 116 da Lei
6.404/76 ou (ii) fundos de investimento cujas quotas sejam em sua maioria detidas pelo Sr. Edgard e
que este tenha o poder de determinar todos os atos de gestdo, investimento e desinvestimento
(inclusive os direitos politicos das empresas em que os fundos invistam). Nao obstante, eventuais
transferéncias e alienagcbes das agfes vinculadas ou direitos de subscricdo por qualquer parte para
qualquer afiliada somente poderdo ser efetuadas mediante autorizagdo expressa da outra parte.

Nenhuma das Partes poderd alienar nenhuma de suas a¢des vinculadas ou direitos de subscricdo, direta
ou indiretamente, para qualquer concorrente da Companhia, sem autorizagdo prévia da outra parte,
salvo na hipétese de exercicio do Direito de Ades&o Obrigatéria a Venda (Drag Along) pelo alienante.

Exceto no caso de operagdes envolvendo prestacdo de garantia de uma parte a outra, fica
expressamente vedado as partes, em relacdo as agbes vinculadas, instituir fideicomisso, contratar
promessa ou compromisso de venda ou outorgar opgdo, instituir direito de preferéncia, alugar,
emprestar ou constituir qualquer énus, bem como firmar outros acordos de acionistas que conflitem
com o Acordo de Acionistas Controladores. Fica igualmente vedado as partes oferecer qualquer de suas
acles vinculadas a penhora, exceto se previamente autorizada por escrito pela outra parte.

A Familia Corona e os FIPs Patria ou seus sucessores ou cessionarios autorizados nao poderao alienar
ou de qualquer outra forma transferir, direta ou indiretamente, a outros acionistas ou a terceiros as
acOes vinculadas ou direitos de subscricdo que possuirem, direta ou indiretamente, na Companhia, sem
oferta-las primeiro a outra parte, o qual tera o direito de preferéncia para adquiri-las, pelo mesmo preco
e em igualdade de condi¢6es com terceiros. Nao obstante, fica desde ja autorizada, sem a necessaria
concessdo prévia do direito de preferéncia, a alienacdo e/ou transferéncia de qualquer das acdes
vinculadas ou dos direitos de preferéncia a subscricdo de a¢6es da Companhia: (i) de titularidade da
Ana Carolina e/ou da Camila e/ou do Diogo para o Edgard e/ou Coronfit; e (ii) entre os FIPs Patria,
guando abrangerem acdes e/ou direitos de suas titularidades.

Caso uma das partes ("Parte Ofertante") tenha recebido uma proposta firme de terceiros para a
aquisicdo de acBes vinculadas ou direitos de subscricdo e desejar vender, ceder, transferir, gratuita ou
onerosamente, conferir ao capital de outra sociedade, transmitir ou, de qualquer forma, dispor ou
alienar a totalidade ou parte de suas ac¢des vinculadas ou direito de subscricdo, a Parte Ofertante
notificard, por escrito ("Aviso"), a outra Parte ("Parte Ofertada”) informando as ag¢des vinculadas que
pretende alienar ("Acdes Ofertadas") ou os direito de subscricdo que pretende ceder ("Direitos

Ofertados™), o nome e qualificagdo do terceiro proponente ("Proponente™), o preco pretendido, moeda,
local e forma de pagamento e todos os demais termos e condi¢gdes da oferta. A Parte Ofertada ter4,
dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar do recebimento do Aviso se deseja exercer seu direito de
preferéncia ("Direito de Preferéncia™) para a aquisicao das A¢es Ofertadas e/ou dos Direitos Ofertados,

pelo preco e nos mesmos termos e condigdes constantes do Aviso ("Notificacdo™). A Parte Ofertada
somente podera exercer seu Direito de Preferéncia sobre a totalidade das A¢bes Ofertadas ou Direitos
Ofertados, conforme constante do Aviso. Uma vez exercido tempestivamente o Direito de Preferéncia,
a Parte Ofertante ficara obrigada, em carater irrevogavel e irretratavel, a transferir as A¢Bes Ofertadas
e/ou os Direitos Ofertados a Parte Ofertada, contra o pagamento do preco e de acordo com o0s termos
e condi¢cBes fixados no Aviso, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias contados do recebimento da
Notificacdo. Caso a Parte Ofertada ndo tenha exercido seu Direito de Preferéncia, a Parte Ofertante
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estara livre para, no prazo de 60 (sessenta) dias seguintes, alienar a totalidade e ndo menos que a
totalidade das AcBes Ofertadas e/ou os Direitos Ofertados ao Proponente, desde que a alienagdo das
Acdes Ofertadas e/ou dos Direitos Ofertados seja realizada pelo mesmo preco e condi¢gBes contidos no
Aviso, ou sob condicdes e precos ndo mais favoraveis que aqueles oferecidos a Parte Ofertada, e desde
gue o adquirente adira aos termos do Acordo de Acionistas Controladores.

Sem prejuizo do Direito de Preferéncia, alternativamente, dentro do prazo previsto acima, qualquer das
partes podera exercer o direito de exigir que as suas ac¢des vinculadas sejam alienadas em conjunto
com a alienacdo das acBes vinculadas da Parte Ofertante, na mesma propor¢cdo e nas mesmas
condicdes e termos (inclusive preco) contidas na oferta do Proponente ("Direito de Venda Conjunta™).

A compra das acdes vinculadas detidas pelos FIPs Patria e pela Familia Corona pelo Proponente devera
efetivar-se dentro de, no maximo, 60 (sessenta) dias contados a partir da data do recebimento, pela
Parte Ofertante, da notificacdo de intencdo de alienacdo ("Notificacdo de Intencdo de Alienacdo™)

emitida pela Parte Ofertada. No caso de exercicio do Direito de Venda Conjunta, a alienacédo das acfes
vinculadas s6 podera ser realizada caso o Proponente adquira a totalidade das acGes vinculadas
(respeitadas as respectivas propor¢des em eventuais vendas parciais) objeto da alienacdo conjunta dos
acionistas.

Caso qualquer Parte Ofertada receba de um terceiro uma proposta vinculante, irrevogavel e irretratavel,
para a aquisicdo da totalidade e ndo menos do que a totalidade de a¢fes vinculadas, especificando na
referida oferta o preco a ser pago por acdo vinculada, bem como a forma, o prazo de pagamento e
demais condi¢Bes de referida aquisicdo ("Oferta de Terceiro™), desde que atendido certa condi¢cdes do

Acordo de Acionistas Controladores, devera a Parte Ofertada, se disposta a aceitar a Oferta de Terceiro,
notificar a outra parte, instruindo a notificacdo com a Oferta de Terceiro ("Notificacdo de Drag Along"),

informando a outra parte de sua intencao de que também aliene as a¢Ges vinculadas de sua propriedade
ao terceiro ofertante, de acordo com 0s mesmos termos, condi¢cdes e prazo de pagamento contidos na
Oferta de Terceiro ("Direito de Drag Along").

Uma vez recebida a Notificagdo de Drag Along por qualquer das partes, podera a outra parte exercer
o Direito de Preferéncia pelo mesmo preco, termos e condi¢fes constantes da Notificacdo de Drag
Along, hip6tese em que a Parte Ofertada ficard obrigada a alienar as acbes vinculadas de sua
propriedade a Parte que exercer o Direito de Preferéncia. Caso ndo seja exercido tempestivamente o
Direito de Preferéncia pela outra parte (que ndo a Parte Ofertada), esta ficard obrigada, em carater
irrevogavel e irretratavel, a vender e transferir as acdes vinculadas de sua propriedade ao terceiro
adquirente, de acordo com o mesmo preco e condi¢bes contidos na Oferta de Terceiro e, portanto, na
Notificacéo de Drag Along, no mesmo ato em que a Parte Ofertada vier a transferir as a¢gdes vinculadas
de sua propriedade ao referido terceiro adquirente, o que ocorrera contra o recebimento do preco
fixado para a alienacdo das a¢fes vinculadas.

11 — Acordo de Acionistas Controladores e Invesfit

Nenhum acionista podera, direta ou indiretamente, transferir, alienar, outorgar opcéo de venda, onerar,
caucionar, constituir usufruto, ou de outra forma negociar qualquer de suas ac¢des ou direitos de
preferéncia para a subscricdo de novas acBes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes da
Companhia. N&do obstante, as partes poderao transferir livremente a¢des de sua titularidade a qualquer
afiliada desde que a parte permaneca coobrigada solidariamente com a respectiva afiliada em relagdo
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as obrigac@es originalmente assumidas no Acordo de Acionista Controladores e Invesfit (“Transferéncia
Permitida”). A transferéncia de ac¢des preferenciais de titularidade da Invesfit a Familia Corona ou FIPs
Patria somente sera permitida com a anuéncia prévia, por escrito, da Familia Corona ou FIPs Patria,
conforme quem ndao estiver recebendo tais acées.

Caso a Invesfit receba a uma oferta firme e de boa-fé e pretenda, direta ou indiretamente, transferir

todas ou parte de suas acdes (“Acdes Ofertadas”) a terceiros ("Oferta"), a Invesfit devera notificar a
Familia Corona e dos FIPs Patria (“Acionistas Ofertados™) por escrito, especificando detalhadamente os

termos e condi¢Bes de venda, bem como o nome dos terceiros interessados em adquirir as Agbes
Ofertadas, bem como o nome da(s) Pessoa(s) Controladora(s) de tal potencial comprador (“Notificacdo
de Oferta”). Os Acionistas Ofertados terdo direito de preferéncia para adquirir todas as A¢Ges Ofertadas
pelo mesmo preco e com base nos mesmos termos e condi¢Bes da Oferta ("'Direito de Preferéncia”),

de acordo com a sua participacdo no capital social da Companhia, sem considerar a participagdo da
Invesfit. O Direito de Preferéncia somente sera exercivel caso a Familia Corona e os FIPs Péatria decidam
exercer seu respectivo Direito de Preferéncia, exceto se de outra forma acordado por escrito. O Direito
de Preferéncia nédo sera aplicavel a Transferéncias Permitidas.

Caso a Familia Corona ou os FIPs Patria pretendam transferir, direta ou indiretamente, todas ou uma
parte de suas a¢des a uma pessoa, deverdo primeiro comunicar esse fato por escrito para a Invesfit,
especificando em detalhes os termos e as condi¢fes de venda e o nome da pessoa interessada na
aquisicdo dessas acbes, bem como o nome da(s) Pessoa(s) Controladora(s) do potencial adquirente. A
Invesfit tera direito, pelo mesmo preco e nos mesmos termos e condi¢fes dessa Oferta, de exigir que
a Pessoa adquira a totalidade, e ndo menos que a totalidade, das A¢des de sua titularidade ("Direito
de Venda Conjunta"). Neste caso, em até 30 (trinta) dias contados do recebimento da notificacéo, a

Invesfit devera responder por escrito a Familia Corona e aos FIPs Patria manifestando-se a respeito do
exercicio de seu Direito de Venda Conjunta. Caso a Invesfit decida exercer seu Direito de Venda

Conjunta, as suas respectiva A¢Bes a serem Transferidas (“A¢bes Transferiveis™) serdo convertidas em
AcOes Ordinarias da Companhia em uma proporcédo de 1 para 1 (um para um). O Direito de Venda
Conjunta nao sera aplicavel a Transferéncias Permitidas.

A Invesfit apenas podera onerar suas acdes, direta ou indiretamente, mediante a anuéncia prévia e por
escrito da Familia Corona e os FIPs Patria.

111 — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas GIC

Nenhum acionista podera, direta ou indiretamente, transferir, alienar, outorgar opcéo de venda, onerar,
caucionar, constituir usufruto, ou de outra forma negociar qualquer de suas ac¢des ou direitos de
preferéncia para a subscricdo de novas acBes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes da
Companhia. Nao obstante, as partes poderao transferir livremente a¢des de sua titularidade a qualquer
afiliada desde que (i) apenas no caso dos Acionistas GIC, as ac8es transferidas continuem indiretamente
detidas pelo GIC (Venture) Pte. Ltd; e (ii) a afiliada se torne parte do Acordo de Acionistas e o acionista
que estiver transferindo as a¢des permaneca coobrigado solidariamente com a respectiva afiliada em
relacdo as obrigacdes originalmente assumidas no Acordo de Acionistas (“Transferéncia Permitida”). O

acionista que transferir as ac6es e o beneficiario serdo tratados como uma Unica parte para todos os
fins. A transferéncia de ac¢des preferenciais de titularidade dos Acionistas GIC a Familia Corona ou FIPs
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Patria somente sera permitida com a anuéncia prévia, por escrito, da Familia Corona ou FIPs Patria,
conforme quem ndo estiver recebendo tais acfes.

A Familia Corona e os FIPs Patria deverdo enviar aos Acionistas GIC uma notificacédo por escrito sobre
qualquer proposta para subscricdo de novas acfes a ser ofertada a terceiros (ou transferéncia de agdes
pela Familia Corona e FIPs Patria). Os Acionistas GIC terdo o direito de, mas ndo serdo obrigados a,
subscrever todas (e ndo menos do que todas) as respectivas novas a¢des ofertadas pelo mesmo preco
e condi¢cdes que serdo ofertados a terceiros. A Companhia ndo podera emitir novas acdes, salvo se a
Familia Corona e os FIPs Patria tiverem primeiro ofertado as respectivas agdes aos Acionistas GIC. O
direito de primeira oferta ndo podera ser transferido pelos Acionistas GIC sem a anuéncia prévia, por
escrito, da Familia Corona e dos FIPs Pétria (tal transferéncia somente podera ser feita a qualquer
afiliada dos Acionistas GIC).

Caso os Acionistas GIC recebam uma oferta firme e de boa-fé e pretenda, direta ou indiretamente,
transferir todas ou parte de suas acdes (“Agdes Ofertadas”) a terceiros ("Oferta"), deverdo notificar a

Familia Corona e dos FIPs Patria (“Acionistas Ofertados”) por escrito, especificando detalhadamente os

termos e condi¢Bes de venda, bem como o nome dos terceiros interessados em adquirir as Acles
Ofertadas, bem como o0 nome da(s) Pessoa(s) Controladora(s) de tal potencial comprador (“"Notificacdo
de Oferta”). Os Acionistas Ofertados terdo direito de preferéncia para adquirir todas, e ndo menos que
todas, as A¢bes Ofertadas pelo mesmo prego e com base nos mesmos termos e condi¢Bes da Oferta
("Direito de Preferéncia”), de acordo com a sua participacéo no capital social da Companhia e somente

sera exercivel se tanto a Familia Corona e os FIPs Patria decidam exercer seu respectivo direito de
preferéncia. O Direito de Preferéncia ndo sera aplicavel a Transferéncias Permitidas.

Caso a Familia Corona ou os FIPs Patria pretendam transferir, direta ou indiretamente, todas ou uma
parte de suas a¢des a uma pessoa, deverdo primeiro comunicar esse fato por escrito para os Acionistas
GIC, especificando em detalhes os termos e as condi¢Bes de venda e 0 nome da pessoa interessada na
aquisicdo dessas acdes, bem como o nome da(s) Pessoa(s) Controladora(s) do potencial adquirente.
Os Acionistas GIC terdo direito, pelo mesmo preco e nos mesmos termos e condi¢Bes dessa Oferta, de
exigir que a Pessoa adquira a mesma porcentagem de suas ac¢des que esta sendo alienada pela Familia
Corona ou FIPs Patria ("Direito de Venda Conjunta"). Caso a alienagao resulte em troca de controle, os

Acionistas GIC poderdo exigir a venda da totalidade das suas a¢fes, nas mesmas condi¢des ofertadas.

Os Acionistas GIC apenas poderdo criar quaisquer énus sobre suas ag¢bes, direta ou indiretamente,
mediante a anuéncia prévia, por escrito, da Familia Corona e dos FIPs Patria.

Adicionalmente, caso a Companhia ndo conclua uma oferta publica inicial de acBes até o segundo
aniversario da subscricao pelos Acionistas GIC, descrita no item 17.2 abaixo, ela podera adquirir todas
as acOes preferenciais classe Al e preferenciais classe | pelo valor por agdo da subscricdo ocorrida em
2018, acrescido de um valor que corresponda a um retorno de 20% ao ano sobre o valor total da
subscricdo, menos juros sobre o capital préprio ou outras distribuicdes recebidas pelos Acionistas GIC
em relacdo as acOes preferenciais classe Al e as ac¢des preferenciais classe |, desde a data da subscrigéo
até a data do efetivo pagamento dos valores correspondentes ao preco de exercicio da opgdo de compra
pela Companhia aos Acionistas GIC.

1V - Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas Minoritarios 2016
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Nenhum acionista podera, direta ou indiretamente, transferir, alienar, outorgar opcéo de venda, onerar,
caucionar, constituir usufruto, ou de outra forma negociar qualquer de suas ac¢des ou direitos de
preferéncia para a subscricdo de novas acBes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes da
Companhia. Nado obstante, as partes poderao transferir livremente a¢des de sua titularidade a qualquer
afiliada desde que a parte permaneca coobrigada solidariamente com a respectiva afiliada em relagdo
as obrigac6es originalmente assumidas no Acordo de Acionista Invesfit (“Transferéncia Permitida”). A

transferéncia de ac¢des preferenciais de titularidade da Invesfit a Familia Corona ou FIPs Patria somente
sera permitida com a anuéncia prévia, por escrito, da Familia Corona ou FIPs Patria, conforme quem
nao estiver recebendo tais ages.

Caso os Acionistas Minoritarios 2016 recebam a uma oferta firme e de boa-fé e pretenda, direta ou
indiretamente, transferir todas ou parte de suas agfes (“AcBes Ofertadas”) a terceiros ("Oferta"),

Acionistas Minoritarios 2016 deverdo notificar a Familia Corona e dos FIPs Patria (“Acionistas
Ofertados”) por escrito, especificando detalhadamente os termos e condi¢des de venda, bem como o
nome dos terceiros interessados em adquirir as A¢bes Ofertadas, bem como o nome da(s) Pessoa(s)
Controladora(s) de tal potencial comprador ("Notificacéo de Oferta”). Os Acionistas Ofertados terdo

direito de preferéncia para adquirir todas, e ndo menos que todas, as A¢des Ofertadas pelo mesmo
preco e com base nos mesmos termos e condi¢es da Oferta (‘'Direito de Preferéncia”), de acordo com

a sua participacdo no capital social da Companhia e somente sera exercivel se tanto a Familia Corona
e os FIPs Patria decidam exercer seu respectivo direito de preferéncia. O Direito de Preferéncia somente
sera exercivel caso a Familia Corona e os FIPs Patria decidam exercer seu respectivo Direito de
Preferéncia, exceto se outra forma acordado por escrito. O Direito de Preferéncia ndo sera aplicavel a
Transferéncias Permitidas.

Caso a Familia Corona ou os FIPs Patria pretendam transferir, direta ou indiretamente, todas ou uma
parte de suas acdes a uma pessoa, deverdo primeiro comunicar esse fato por escrito para aos Acionistas
Minoritarios 2016, especificando em detalhes os termos e as condi¢cdes de venda e 0 nome da pessoa
interessada na aquisi¢do dessas a¢des, bem como o nome da(s) Pessoa(s) Controladora(s) do potencial
adquirente. Os Acionistas Minoritarios 2016 terdo o direito, pelo mesmo preco e nos mesmos termos e
condicdes dessa Oferta, de exigir que a Pessoa adquira a mesma porcentagem a ser alienada pela
Familia Corona ou FIPs Pétria ("Direito de Venda Conjunta"). Caso a alienacdo resulte em troca de

controle, os Acionistas Minoritarios 2016 poderdo exigir a venda da totalidade das suas agdes, nas
mesmas condi¢fes. Caso os Acionistas Minoritarios 2016 decidam exercer seu Direito de Venda
Conjunta, as suas respectiva A¢Bes a serem Transferidas (“Ac6es Transferiveis™) serdo convertidas em

AcOes Ordinarias da Companhia em uma proporcdo de 1 para 1 (um para um), sujeito a certo ajustes
previsto no Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas Minoritarios 2016. O Direito de Venda
Conjunta nao sera aplicavel a Transferéncias Permitidas.

Os Acionistas Minoritarios 2016 apenas poderdo criar quaisquer énus sobre suas agdes, direta ou
indiretamente, mediante a anuéncia prévia, por escrito, da Familia Corona e dos FIPs Patria.

V — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas 02

Se os Acionistas Controladores desejarem transferir, direta ou indiretamente, a totalidade ou parte de
suas acdes para um terceiro e essa transferéncia represente uma troca de controle, os Acionistas
Controladores devem primeiramente notificar os Acionistas O2 por escrito, especificando em detalhes
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os termos e condi¢des da venda, bem como o nome do terceiro interessado em adquirir tais acdes e
de seus controladores (“Notificacdo”). Cada um dos Acionistas 02 devera ter o direito de pedir para que
o terceiro adquira todas, e ndo menos que todas, as acfes detidas pelo Acionista O2 pelo mesmo pre¢o
e sob os mesmos termos e condicdes (“Direito de 7ag Along”).

Cada Acionista O2 devera informar por escrito os Acionistas Controladores de sua intencdo de exercer
o Direito de Tag Along em 30 dias contados do recebimento da Notificacdo. Caso o0s Acionistas
Controladores ndo recebam esse comunicado tempestivamente, poderdo considerar o siléncio como
um waiver ao Direito de 7ag Along.

Caso algum Acionista O2 opte por exercer o Direito de 7ag Along, as acBes que serdo transferidas,
deverdo ser convertidas em acdes ordinarias na razdo de 1:1. Para isso, a Companhia, 0s Acionistas
02 e os Acionistas Controladores deverdo tomar todos os atos necessarios para a conversdo (i.e.
convocar Assembleia Geral de Acionistas para aprovar a conversao).

Ainda, caso os Acionistas Controladores recebam uma oferta irrevogavel para aquisicdo de 100% das
acOes de emissdo da Companhia e de sua titularidade por um potencial comprador, esse Acionista
Controlador que deseja vender suas agdes pode exigir que os Acionistas 02 também transfiram todas
as acdes de emissdo da Companhia e de sua titularidade, em conformidade com os termos e condi¢des
oferecidas pelo potencial comprador aos Acionistas Controladores. (“Drag Along”). O exercicio da venda
Drag Along sera irrevogavel e irretratavel.

(9) Descricao das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros
do conselho de administracdo ou de outros 6rgaos de fiscalizacdo e controle

| — Acordo de Acionistas Controladores

A orientacdo do voto da Companhia em relacdo a todas as matérias sujeitas a aprovacdo dos Sécios,
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, quando aplicavel, das Subsidiarias devera ser aprovada
pelas partes na forma estabelecida no Acordo de Acionistas Controladores como se fossem deliberacdes
da prépria Companhia e os representantes da Companhia somente poderdo exercer seus direitos de
voto nas Assembleias Gerais, ou Reunides de Socios ou da Diretoria das Subsidiarias apds a aprovacéo
prévia da matéria pelas Partes no ambito da Companhia, de acordo com os termos e condic¢des previstas
no Acordo de Acionistas Controladores.

Todas e quaisquer matérias de competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia somente
poderdo ser aprovadas com o voto favoravel de ao menos 5 (cinco) dos membros do Conselho de
Administragao.

11 — Acordo de Acionistas Controladores e Invesfit

N&o aplicavel, vide item “e” (11) acima.

111 — Acordo de Acionistas Controladores e e Acionistas GIC

N&o aplicavel, vide item “e” (111) acima.

1V - Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas Minoritarios 2016

N&o aplicavel, vide item “e” (IV) acima.

V — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas 02
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N&o aplicavel, vide item “e” (V) acima.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor
Nao foram realizadas alteracoes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio corrente.
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a) evento Incorporagédo da Smartbio Academia de Ginastica e Danga S.A.

b) pr!nglpals Foi aprovada a incorporagdo em Assembleia Geral Extraordinaria no dia 02 de janeiro de
condicBes do

negécio 2015 e rerratificada em 24 de agosto de 2015, como parte da estratégia da Companhia

para simplificar a estrutura societaria das empresas nas quais as partes possuiam, direta
ou indiretamente, participacdo societaria, com o objetivo de consolidar as atividades
operacionais do grupo e otimizagdo de sua estrutura. A incorporagao foi realizada com
base no balanco patrimonial da incorporada levantado em 31 de dezembro de 2014,
elaborado de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, contendo todos os

elementos necessarios e suficientes a Incorporacao.

A Incorporagao resultou na verséo, ao patriménio liqguido da Companhia, do valor total de
R$ 93.236.546,15, conforme laudo de avaliacédo. Do total do valor vertido, R$ 95.390,00
foi destinado ao capital social da Companhia, R$ 90.909.916,31 foi destinado a reserva
de capital da Companhia e o saldo remanescente, no valor de R$ 2.231.239,84 ficou

destinado ao Resultado Abrangente da Companhia.

O capital social da Companhia passou de R$ 78.294.927,00 representado por 78.294.927
acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal para 78.390.317,00 representado por

164.436.369 acGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal

¢) sociedades
envolvidas

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. e Smartbio Academia de Ginastica e Danga S.A.

d) efeitos
resultantes da
operagao no
guadro acionario

Com a Incorporagdo, a Smartfit deixou de ser subsidiaria integral da Smartbio para ser

subsidiaria integral da Inssigny Holdings S.A.

€) mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre os
acionistas

Aprovacdo em Assembleia Geral de Acionistas.
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f) quadro . '

L Antes da Incorporacéo: H . ~
societario antes e : Depois da Incorporago:
depois da i
operacgao i

1

1

1

1

1

:

100% : 100%

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

l 100%

a) evento Incorporagdo da Inssigny Holdings S.A.
b) pr!nglpals Foi aprovada a incorporagdo em Assembleia Geral Extraordinéria no dia 02 de janeiro de
condicBes do
negocio 2015 e rerratificada em 24 de agosto de 2015, como parte da estratégia da Companhia

para simplificar a estrutura societaria das empresas nas quais as partes possuiam, direta
ou indiretamente, participacdo societaria, com o objetivo de consolidar as atividades
operacionais do grupo e otimizagdo de sua estrutura. A incorporagao foi realizada com base
no balanco patrimonial da incorporada levantado em 31 de dezembro de 2014, elaborado
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, contendo todos os elementos

necessarios e suficientes a Incorporagao.
A Incorporagdo resultou na verséo, ao patrimonio liqguido da Companhia, do valor total de
R$ 41.946.580,21, conforme laudo de avaliagdo. Com verséo do valor de R$ 897.580,21 a

reserva de capital da Companhia.

O capital social da Companhia permaneceu inalterado.

¢) sociedades

) Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. e Inssigny Holdings S.A.
envolvidas

d) efeitos
resultantes da
operagao no
guadro acionario

Houve alteracdo nos acionistas da Smartfit, com a consequente extin¢do da Inssigny.

€) mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

Aprovacdo em Assembleia Geral de Acionistas.
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f) quadro . '

P Antes da Incorporacéo: , . ~ .
societario antes i Depois da Incorporacéo:
e depois da |
operagao i

1

1

1

1

1

|

100% !

1

1

1

1

1

1

1

1

1
a) evento Aquisicdo de Quotas da Rio Quatro Academia Ltda. - ME
b) pr_|n£:|pa|s Foi celebrado Instrumento Particular de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas
condicBes do
negécio entre a Smartfit e os quotistas da Rio Quatro Academia Ltda. (“Rio_Quatro™) no dia 22

de maio de 2015. A Companhia adquiriu 1.691.858 quotas representativas de 100% do
capital social da Rio Quatro, que correspondia a R$ 1.691.858,00.
A Smartfit pagou aos vendedores o valor de R$ 2.350.000,00 contra a assinatura da

Alteracdo Contratual de Transferéncia de Controle.

¢) sociedades
envolvidas

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. e Rio Quatro Academia Ltda.

d) efeitos
resultantes da
operacao no
qguadro acionario

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.

€) mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

Competéncia de deliberacdo a respeito da aquisicdo delegada ao Conselho de

Administracdo pelo Estatuto Social da Companhia, aprovado por todos os seus acionistas.

N q.anr.o N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.
societario antes e

depois da

operagao

a) evento Alienagao de Participacdo Societaria na Smartber Academia de Ginastica Ltda.

b) pr!nglpals A Smarfit celebrou contrato de compra e venda de quotas da Smartber, no dia 22 de
condic¢des do

negécio fevereiro de 2017, no qual a Smartfit, na qualidade de Unica titular de 100% do capital

social da Smartber, alienou a totalidade das quotas de que era proprietaria a Estuko
Yamada e Seiji Yamada.

Os Compradores pagaram a Smartfit o valor de R$3.850.016,00 pela alienagdo das quotas.

¢) sociedades
envolvidas

Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. e Smartber Academia de Ginastica Ltda.
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d) efeitos
resultantes da
operagao no
guadro acionario

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.

€) mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

Competéncia de deliberacdo a respeito da aquisicdo delegada ao Conselho de

Administracéo pelo Estatuto Social da Companhia, aprovado por todos os seus acionistas.

f q_uagjr_o N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.
societario antes

e depois da

operacao

a) evento Aquisicdo de participacdo societaria na Escola de Danga e Ginastica Biotambo Ltda.

b) pr!nglpals A Smartfit, celebrou com os quotistas da Biotambo, em 03 de outubro de 2016, 01 de
condic¢des do

negécio novembro de 2016, 29 de novembro de 2016, 01 de dezembro de 2016, 02 de janeiro de

2017, se tornando titular de 100,0% das quotas representativas do capital social da

Biotambo.

¢) sociedades
envolvidas

Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. e Escola de Dancga e Gindstica Biotambo Ltda.

d) efeitos
resultantes da
operacao no
guadro acionario

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.

€) mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

Competéncia de deliberacdo a respeito da aquisicdo delegada ao Conselho de

Administracdo pelo Estatuto Social da Companhia, aprovado por todos 0s seus acionistas.

N q.uafir.o N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.
societario antes

e depois da

operacgao

a) evento Aquisicdo de participacdo societaria na Academia Espaco 11 Ltda.

b) pr!nslpals A ADV celebrou, em 14 de outubro de 2015, contrato de venda e compra de quotas por
condi¢des do

negocio meio do qual se titular de 432.000 quotas da Academia Espaco 1l Ltda.

¢) sociedades
envolvidas

ADV Esporte e Saude Ltda. e Academia Espaco 11 Ltda.

d) efeitos
resultantes da
operacao no
guadro acionario

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.
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€) mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

Competéncia de deliberacdo a respeito da aquisicdo delegada ao Conselho de

Administracéo pelo Estatuto Social da Companhia, aprovado por todos o0s seus acionistas.

f q_uagjr_o N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.
societario antes

e depois da

operacao

a) evento Aquisicdo de Participacdo Societaria na M2 — Academia e Eventos Esportivos Ltda.

b) pr!nglpals A Smartfit celebrou contrato de compra e venda de quotas em 08 de setembro de 2016,
condicBes do

negécio por meio do qual adquiriu 50% das quotas da M2, pelo valor total de R$ 1.976.000,00.

¢) sociedades
envolvidas

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. e M2 — Academia e Eventos Esportivos Ltda.

d) efeitos
resultantes da
operagao no
qguadro acionario

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.

€) mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

Competéncia de deliberacdo a respeito da aquisicdo delegada ao Conselho de

Administracéo pelo Estatuto Social da Companhia, aprovado por todos o0s seus acionistas.

f q_uagjr_o N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.
societario antes
e depois da
operacao
a) evento N S .
Aquisicdo de Participacdo Societaria na Escola de Ginastica e Danca Biopateo Ltda.
b) pr!nglpals A Smartfit celebrou sucessivos Instrumentos Particulares de Compra e Venda de
condicBes do
negécio Participacfes Societarias e Contratos de Compra e Venda de Quotas por meio dos quais

se tornou titular de 43,57% das quotas da Biopateo.

¢) sociedades
envolvidas

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A., Escola de Ginastica e Danga Biopateo Ltda. e

Escola de Danca e Ginastica Biotambo Ltda.

d) efeitos
resultantes da
operagao no
quadro acionario

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.

€) mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

Competéncia de deliberacdo a respeito da aquisicdo delegada ao Conselho de

Administracéo pelo Estatuto Social da Companhia, aprovado por todos o0s seus acionistas.

Versao : 7
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N q.uafir.o N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionéario da Companhia.

societario antes

e depois da

operacgao

a) evento N e a . -
Aquisicdo de Participacao Societéaria na Arnaut&Arnaut Ginastica e Condicionamento Fisico
Ltda.

b) pr!nglpals A Smartfit celebrou em 02 de janeiro de 2017 contrato de compra e venda de quotas por

condic¢des do

negécio meio do qual se tornou titular de 8.893 quotas do capital social da Arnaut&Arnaut, com

valor total de R$8.893,00.

¢) sociedades
envolvidas

Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. e Arnaut&Arnaut Ginastica e Condicionamento

Fisico Ltda.

d) efeitos
resultantes da
operagao no
guadro acionario

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.

€) mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

Competéncia de deliberacdo a respeito da aquisicdo delegada ao Conselho de

Administracéo pelo Estatuto Social da Companhia, aprovado por todos o0s seus acionistas.

f) quadro
societario antes
e depois da
operacao

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.
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a) evento Aquisicdo de Participacdo na Smartnit Academia de Ginastica Ltda.

b) principais Por meio de Contrato de Compra e Venda de Quotas, celebrado em 29 de julho de 2016,
condicBes do

negocio a Smart Rio Academia de Ginastica S.A. tornou-se titular de 2.179.415 de quotas

representativas do capital social da Smartnit Academia de Gindstica Ltda. e a Smartfit
Escola de Ginastica e Danga S.A. tornou-se titular de 2.070.585 de quotas representativas
do capital social da mesma sociedade, quotas essas anteriormente detidas pelo Sr. Savio
Marcolini Machado. Para tanto, as sociedades desembolsaram o valor total de R$
4.250.000,00.

¢) sociedades
envolvidas

Smartnit Academia de Ginastica Ltda.; Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. e Smart

Rio Academia de Ginastica S.A.

d) efeitos
resultantes da
operagao no
qguadro acionario

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.

€) mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

Competéncia de deliberacdo a respeito da aquisicdo delegada ao Conselho de

Administracéo pelo Estatuto Social da Companhia, aprovado por todos os seus acionistas.

f) quadro
societario antes
e depois da
operacao

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.
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a) evento Aquisicdo de participacdo societaria na Inversiones O Dos S.A.

b) pr!nglpals A Companbhia celebrou em 27 de margo de 2018, contrato de compra e venda de ag6es,
condi¢des do

negécio por meio do qual se tornou titular da totalidade de a¢des de emissdo da Inversiones O Dos

S.A.

¢) sociedades

Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. e Inversiones Cegedé S.A., Inversiones Marcela

envolvidas
02 Limitada, Inversiones Elbe Limitada, Runners Investment SPA, Inversiones Crux
Limitada, Asesorias Profesionales Abaco Limitada e Inversiones Juan Quince Trece SPA.
(em conjunto, “Acionistas 02”)

d) efeitos

resultantes da
operagao no
guadro acionario

ApOs a aquisi¢do, os Acionista O2 passaram a integrar o quadro societario da Companbhia,
passando a deter a¢des preferenciais de classe H e de classe AH, criadas e emitidas no dia

de celebragéo do contrato de compra e venda, conforme item “f” abaixo.

€) mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

Competéncia de deliberacdo a respeito da aquisicdo delegada ao Conselho de
Administracdo pelo Estatuto Social da Companhia, aprovado por todos o0s seus acionistas.
Ademais, o fechamento da operacdo foi aprovado em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria, tendo todos os acionistas expressamente renunciado ao direito de

preferéncia para subscricdo das acdes preferenciais classe AH e classe H.

f) quadro
societario antes e
depois da
operacgao

Antes:

mE B B EAALL LA

1%

1%
Smartfit Escola de
Gindstica e Danca S.A

Depois:
ocEHEBEBEBEAAALALAA
5% | s | m 1% | v 103% 0% 0% Iy 3% e
Smartfit Escolade |
Gindstica e Danga S.A
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Acionistas por classe de acdo preferencial:
Em complementacdo as informagdes prestadas nas se¢des 15.1/2 deste Formulario de Referéncia, a
Companhia informa abaixo o numero de a¢6es detidas por seus controladores divididas por classes de
acGes preferenciais:
Classe _ Ana _ _ FIP FIP [ FIP [ FIP -
de Acdo/ | Controladores | Edgar | Diogo . Camila | Coronfit | Patria | Economia | Brasil | Patria | Minoritarios Total
Acionista Carolina 1 Real 1 Fit
Classe A 20.000 10.000| © 0 0 0 8.750 200 200 850 0 20.000
C'szse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 805 805
C':Sése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.311 1.311
C'isEse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.752 2.752
C'sze 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.402 1.402
C'zzse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 104 104
C'f:ife 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.369 1.369
C'aAslse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 602 602
C'ijse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C'stse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Classe B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 445.184 | 445.184
Classe C 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 724.715 | 724.715
ClasseE | 1.484.321 0 0 0 0 0 1.298.823 | 29.849 |29.849 | 125.800 | 38.389 | 1.522.710
Classe F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 775.316 | 775.316
Classe G 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 57.847 57.847
Classe H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 757.276 | 757.276
Classe I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 332731 | 332.731
Classe J 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Classe K 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Auséncia de controle nos FIPs Patria:

Adicionalmente, ainda em complementacdo as informacBes prestadas nas secBes 15.1/2 deste
Formulario de Referéncia, a Companhia informa que a Patria Investimentos Ltda. é gestora e exerce
gestdo discricionaria do FIP — Brazilian Private Equity Fund Il — Fundo de Investimento em
ParticipacBes, uma vez que o fundo ndo possui um cotista que o controle, considerando para estes fins
0 mesmo critério que, se fosse companhia aberta, seria suficiente para considerar a participacdo como
de acionista controlador, ou seja, ndo ha cotista (i) que seja titular de direitos de socio que lhe
assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberacdes da assembleia geral e o poder
de eleger a maioria dos administradores da companhia; e (ii) que use efetivamente seu poder para
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da companhia, nos termos do artigo
116 da Lei n° 6.404/76.

A Patria Investimentos Ltda. é gestora e exerce gestao discricionaria do Brasil Private Equity 111 — Fundo
de Investimento em ParticipacBes, uma vez que o fundo ndo possui um cotista que o controle,
considerando para estes fins 0 mesmo critério que, se fosse companhia aberta, seria suficiente para
considerar a participagdo como de acionista controlador, ou seja, ndo ha cotista (i) que seja titular de
direitos de sécio que Ihe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberaces da

PAGINA: 290 de 352



Formulario de Referéncia - 2017 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. Verséo : 7

15.8 - Outras informacdes relevantes

assembleia geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da companhia; e (ii) que use
efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da
companhia, nos termos do artigo 116 da Lei n® 6.404/76.

A Patria Investimentos Ltda. é gestora e exerce gestdo discricionaria do Patria Fit — Fundo de
Investimento em Participa¢cdes, uma vez que o fundo ndo possui um cotista que o controle,
considerando para estes fins 0 mesmo critério que, se fosse companhia aberta, seria suficiente para
considerar a participagdo como de acionista controlador, ou seja, ndo ha cotista (i) que seja titular de
direitos de sécio que Ihe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberacdes da
assembleia geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da companhia; e (ii) que use
efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da
companhia, nos termos do artigo 116 da Lei n® 6.404/76.

O Itad Unibanco S.A. é gestor e exerce gestdo discricionaria do Ital Economia Real Fundo de
Investimento Multimercado, uma vez que o fundo ndo possui um cotista que o controle, considerando
para estes fins o0 mesmo critério que, se fosse companhia aberta, seria suficiente para considerar a
participacdo como de acionista controlador, ou seja, ndo ha cotista (i) que seja titular de direitos de
socio que Ihe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberages da assembleia
geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da companhia; e (ii) que use efetivamente seu
poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da companhia, nos termos
do artigo 116 da Lei n°® 6.404/76.

Inexisténcia de acdes em circulacdo da Companhia:

Tendo em vista as informacdes prestadas no item 15.5 deste Formulario de Referéncia, a Companhia
esclarece que ndo tem ac¢Bes em circulacdo, visto que a totalidade de suas agdes ordinarias é detida
por acionistas integrantes do bloco de controle, e a totalidade de suas acBes preferenciais € detida
pelos referidos acionistas integrantes do bloco de controle, e por acionistas a estes vinculados pelos
Acordos de Acionistas descritos no item 15.5. acima.

Contrato de Opc¢do de Compra:

A Companhia, no dmbito da aquisicdo da Inversiones O Dos S.A. (“02”), conforme descrito no item
15.7 deste Formulario de Referéncia, celebrou em 27 de marco de 2018, Contrato de Opc¢édo de Compra
(“Contrato_de Opcéo”), com a Inversiones Cegedé S.A., a Inversiones Marcela O2 Limitada, a
Inversiones Elbe Limitada, a Runners Investment SPA, a Inversiones Crux Limitada, a Asesorias
Profesionales Abaco Limitada e a Inversiones Juan Quince Trece SPA (referidos em conjunto, como
“Acionistas 02”). O Contrato de Opcédo de Compra estabelece trés hipdteses para aquisicdo de acdes
pela Companhia, quais sejam:

(i) Primeira Opc¢ao de Compra: Caso a Companhia nédo realize oferta publica inicial de a¢des até 1° de
marco de 2023 e os Acionistas O2 tenham requerido a conversdo das acdes preferenciais de sua
titularidade para ac¢des ordinarias até 1° de setembro de 2022, a Companhia tera o direito de comprar
todas, e ndo menos que todas, as acdes de sua emisséo e de titularidade dos Acionistas 02, em vez
de realizar as medidas necessdrias para converté-las em ordinarias;

(i) Segunda Opcéo de Compra: A Companhia tera o direito de adquirir, em uma ou mais vezes, por um
periodo de 5 anos a partir da data de aquisicdo da 02, o montante de até 161 acbes preferenciais
Classe AH e 88.839 acdes preferenciais Classe H de sua emisséo e de titularidade dos Acionistas O2,
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caso a 02 descumpra alguma obrigacédo de indenizagdo estabelecida no contrato de aquisicdo, sendo
gue o numero de acBes sera limitado ao valor de indenizacdo devido pela O2 nesses casos; e

(iii) Terceira Opcao de Compra: A Companhia tera o direito de adquirir todas, e ndo menos que todas,
303 acbes preferenciais Classe AH e 167.953 acgbes preferenciais Classe H de sua emissdo e de
titularidade dos Acionistas 02, assim como os direitos relacionados a elas, desde a data de celebragdo
do Contrato de Opcéo até 31 de janeiro de 2019.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transagOes com partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2016, assim como as transacoes
que influenciaram o resultado dos exercicios, relativas a operagGes com partes relacionadas,
decorrem de transagdes da Companhia com seus administradores.

A Companhia ndo possui uma politica formalizada quanto a realizagao de transacdes com partes
relacionadas. Em linhas gerais, todos os termos e condicdes de contratos celebrados com partes
relacionadas estdo de acordo com os termos e condigdes normalmente praticados em contratacao
com bases de mercado, refletindo o cenario que seria verificado caso a contratacdo tivesse
ocorrido com um terceiro, sem qualquer relagdo com a Companhia, seus sdcios ou
administradores.

A Companhia negocia individualmente os contratos celebrados com partes relacionadas,
analisando seus termos e condicOes a luz dos termos e condiges usualmente praticados pelo
mercado, bem como diante das particularidades de cada operacao, incluindo prazos, valores e
atendimento de padroes de qualidade, dentre outros. O procedimento de tomada de decisOes
para a realizacdo de operagdes com partes relacionadas seguira os termos do Estatuto Social da
Companhia, a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”), bem como as instrucdes emitidas pela CVM.

A Lei Sociedades por Acdes proibe, ainda, conselheiros e diretores de (i) realizar qualquer ato
gratuito com a utilizacdo de ativos da companhia, em detrimento da companbhia; (ii) receber, em
razao de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem
autorizacdo constante do respectivo estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e
(iii) intervir em qualquer operacao social em que tiver interesse conflitante com o da companhia,
ou nas deliberacdes que a respeito tomarem os demais conselheiros.

O Estatuto Social da Companhia fixa que é competéncia privativa do Conselho de Administracao
aprovar a celebracdo de qualquer contrato envolvendo, de um lado, a Companhia ou qualquer
de suas subsidiarias, e, de outro, qualquer um de seus acionistas ou afiliadas. Ainda, é obrigagao
da Companhia disponibilizar aos seus acionistas o inteiro teor dos contratos celebrados com
partes relacionadas. Por fim, tendo em vista o atendimento aos requisitos de listagem no Bovespa
Mais — Nivel 2, cada acdo preferencial, independente da sua classe, confere ao seu titular o direito
a um voto restrito nas deliberacdes das assembleias gerais de acionistas, cujas deliberagbes serao
tomadas na forma da legislagdo aplicavel, em algumas matérias especificas, dentre as quais a
aprovacao de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou por meio
de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse,
sempre que, por forca de disposicdo legal ou estatutaria, sejam deliberados em assembleia geral
de acionistas.

A Lei das Sociedades por Acbes determina, por sua vez, que o acionista ou o administrador,
conforme o caso, nas Assembleias Gerais ou nas reunides da Administragao, abstenha-se de votar
nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliagao de bens com que concorrer para a formagao
do capital social; (ii) a aprovacdo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias
gue possam beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Edgard Gomes Corona 06/10/2015 36.000,00 R$4.253.432,40 R$36.000,00 10 anos NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Diretor Presidente e scio da Companhia celebrando contrato com a C5 Empreendimentos Imobiliarios Eireli da qual é sdcio.
Objeto contrato Locacéo de unidades imobiliarias autbnomas e de vagas autbnomas comerciais.
Garantia e seguros Smart Fit mantém e paga seguro que garante o imével e suas benfeitorias contra riscos de incéndio e/ou exploséo pelo valor necessério para a

reconstrucao do imovel.
A locacao é garantida por fianca dada pela Smartfit.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor

Especificar
‘Adalberto Cleber Valaddo e Adalberto Cleber  01/12/2006  2.700.00000 R$5571.43892 | R$ 270000000 At 31/07/2025 NAO 0,000000
Valad&o Junior

Relagdo com o emissor Sdcios da subsidiaria da Companhia, ADV Esporte e Saude Ltda.

Objeto contrato Trata-se de contrato de locagéo de imével comercial que se destina a multi-atividades esportivas (Academia de Ginastica) celebrado entre a ADV

Esporte e Saude Ltda. e a Soltec Engenharia Ltda., sendo que ambas as empresas possuem como socios os Srs. Adalberto Cleber Valadéao e
Adalberto Cleber Valadao Junior.

Posicao contratual do emissor Devedor
Especificar
Adalberto Cleber Valadao e Adalberto Cleber 22/05/2011 2.053.332,96 R$ 592.171,20 R$ 2.053.332,96 84 meses NAO 0,000000

Valadao Junior

Relagdo com o emissor Saécios da subsidiaria da Companhia, a ADV Esporte e Saude Ltda.

PAGINA: 294 de 352



Formulario de Referéncia - 2017 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. Verséo : 7

16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Objeto contrato Trata-se de contrato de locagdo de imével comercial que se destina a multi-atividades esportivas (Academia de Ginastica) celebrado entre a ADV

Esporte e Saude Ltda. e a Soltec Engenharia Ltda., sendo que ambas as empresas possuem como sdcios os Srs. Adalberto Cleber Valadao e
Adalberto Cleber Valadao Junior.

Posicao contratual do emissor Devedor

Especificar

Edgard Gomes Corona 30/10/2014 0,00 0,00 0,00 Indeterminado NAO 0,000000
Rela¢do com o emissor Diretor Presidente

Objeto contrato Trata-se de Acordo de Nao Concorréncia e Compensacgédo no qual a Companhia se compromete a pagar ao Sr. Edgard o valor equivalente a duas

vezes sua compensacao fixa anual auferida como executivo na Companhia, caso (i) aliena a integralidade de sua participacdo acionaria na
Companhia; e (ii) deixe de ser executivo da Companhia.

Posicao contratual do emissor Devedor

Especificar

José Antonio da Rosa 20/06/2016 0,00 Né&o foi possivel aferir N&o foi possivel aferir 10 anos NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista da subsidiaria Smart Rio Academia de Ginastica S.A.

Objeto contrato Fixacdo de condigbes especificas do contrato de franquia empresarial da Smart Fit. Comercializagdo em ambiente com estilo e caracteristicas
......................................... padronizados, do "Mix de Servicos” Smart Fit, que representa o conceito de negocio de titularidade da Bioritmo Franqueadora. | ______
Garantia e seguros Fianca pelo Sr. José Antonio da Rosa
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo A rescisdo antecipada da ensejo ao pagamento de uma multa correspondente a média mensal dos “royalties” devidos durante a vigéncia da

franquia, multiplicado pela metade do niumero de meses faltantes para integral cumprimento do prazo contratual, sem prejuizo de eventual
indenizacao suplementar, na forma do paragrafo Unico do artigo 416 do Cédigo Civil.
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracéo do caréter
estritamente comutativo das condi¢c8es pactuadas ou do pagamento compensatdrio adequado

Em relagdao a cada uma das transacdes ou conjunto de transacées mencionados no
item 16.2 acima ocorridas no ultimo exercicio social:

a. Identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota uma politica especifica para as transagGes com partes relacionadas, no
entanto, a celebracdo de contratos envolvendo partes relacionadas é submetida para aprovacao
do Conselho de Administracao da Companhia, cujos membros s3o indicados pelos controladores,
quando sdo expostas as razoes da formalizacao de determinado negdcio, com exposicdo das
questBes mencionadas na alinea seguinte.

Vale observar que a Lei das Sociedades por AcOes, por exemplo, proibe expressamente os
acionistas e administradores da Companhia de votarem em Assembleias Gerais ou intervirem em
qualquer operacao em que exista conflito entre os seus interesses e os da Companhia. Entende-
se por negdcios celebrados em conflito de interesses aqueles ndo celebrados em condigdes
normais de mercado, havendo beneficio a parte relaciona e possibilidade de causar danos ou
prejuizo a Companbhia. A deliberacdo tomada em decorréncia de voto de parte que tem interesse
conflitante com o da Companhia € anulavel; o acionista respondera pelos danos causados e sera
obrigado a transferir para a Companhia as vantagens que tiver auferido.

b. Demonstrar o carater estritamente comutativo das condicdes pactuadas ou o
pagamento compensatoério adequado

Quando da realizacdo de transacdes com partes relacionadas, a Companhia, por meio de seu
Conselho de Administracao, leva em consideracao as condigOes gerais praticadas pelo mercado
a época da celebracdo do respectivo contrato, , negociagbes da mesma natureza anteriormente
realizadas, quando existentes, e se a relagao de troca estabelecida é de interesse da Companhia.

Ademais, as transagdes com partes relacionadas sdao formalizadas por meio de instrumento
escrito, com a devida indicacdo do objeto da transacdo, valores envolvidos no negécio, prazos e
taxas cobradas, se aplicaveis, bem como dos demais direitos e responsabilidades das partes
envolvidas.
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16.4 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 16 que nao tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Versao : 7

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

11/05/2018 279.601.829,26 Totalmente integralizado 11.057.992 4.644.124 15.702.116
T
Tipo de capital Capital Subscrito

11/05/2018 279.601.829,26 Totalmente integralizado 11.057.992 4.644.124 15.702.116
T s
Tipo de capital Capital Integralizado

11/05/2018 279.601.829,26 11.057.992 4.644.124 15.702.116
- __________________________________________________________________________________________________________________________________________
Tipo de capital Capital Autorizado

02/03/2018 0,00 971.127 39.387 1.010.514
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do capital social

Versao : 7

Data de Orgéo G . . . . .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséao Tipo de Ordinarias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
07/12/2015 Assembleia Geral  07/12/2015 95.000.077,43 S“p*;igﬂﬁ;‘;? 0 443.498 443.498 80,00000000 214,21 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Baseado na perspectiva de rentabilidade da Companhia.
preco de emisséo
Forma de integralizacao Em moeda corrente, até 90 dias a contar da data de emisséo
22/12/2015 Assembleia Geral ~ 22/12/2015 55.000.044,83 S‘:}gsrg’ciﬁi? 0 256.762 256.762 26,00000000 214,21 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Baseado na perspectiva de rentabilidade da Companhia.
preco de emisséo
Forma de integralizacéo Em moeda corrente, até 29 de janeiro de 2016.
05/09/2016 Assembleia Geral  05/09/2016 187.647.486,87 S‘;gsrgfciﬁé? 0 1.398.663 1.398.663 76,00000000 137,41 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

27/03/2018 Assembleia Geral

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

11/05/2018 Assembleia Geral

Critério para determinacgéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

Baseado na perspectiva de rentabilidade da Companhia.

Em moeda corrente nacional, dentro de 30 (trinta) dias da presente data. por transferéncia eletronica de fundos imediatamente disponiveis para a conta bancaria da Companhia e cm moeda corrente nacional, até
| O de dezembro de 2016. ajustado pela Taxa COI a partir da presente data (inclusive) até a respectiva data de pagamento (exclusive).

27/03/2018

106.210.300,00

Subscri¢ao
particular

Baseado na perspectiva de rentabilidade da Companhia.

758.645

758.645

21,00000000

140,00

R$ por Unidade

A vista, mediante a capitalizacdo de crédito detida pelos subscritores contra a Companhia. Sendo R$70,00 por agéo preferencial classe AH/ classe H destinado para o capital social e o restante & conta de
reserva de capital da Companhia. Dessa forma, apenas metade do valor total do capital social foi destinada a seu efetivo aumento.

11/05/2018

100.000.000,00

Subscri¢ao

particular

Fixado nos termos do artigo 170, §1°, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes.

333.333

333.333

0,12000000

300,00

R$ por Unidade

R$100.000.000,00, sendo R$333.333,00 destinados ao capital social e R$99.666.667,00 a conta de reserva de capital pela Novastar Investment PTE Ltd., o qual devera ser a vista, em até 30 dias contados da

data da Assembleia.
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacfes de acdes

Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)

Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades)

Versao : 7

Quantidade agdes

Quantidade agdes

Data Quantidade agdes Quantidade agdes

aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total acdes
Grupamento

02/01/2015 241.836.492 0 241.836.492 12.250.007 0 12.250.007
Desdobramento

05/09/2016 11.057.992 1.892.275 12.950.267 11.057.992 2.153.483 13.211.475
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Quantidade agcdes Quantidade agdes .
Valor total reducéo ordinarias preferenciais| Quantidade total aces Reducéo / Capital| Valor restituido por
Data de deliberagdo [Data redugéo (Reais) (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior acao (Reais)
23/12/2015 23/12/2015 23.032.204,00 0 0 0 9,00000000 1,78

Forma de restituicéo

Raz&o parareducéo

05/09/2016 09/12/2016

Forma de restituicéo

Raz&o parareducéo

01/09/2017 01/09/2017

Forma de restituicéo

Raz&o parareducéo

Pagamento aos acionistas Coronfit Fundo de Investimento em Participacdes, Edgard Gomes Corona, Ana Carolina Corona Spinola, Camila Ferraz de
Andrade Corona, Diogo Ferraz de Andrade Corona, Patria -Brazilian Private Equity Fund Il -Fundo de Investimento em Participag6es, Patria
Economia Real -Fundo de Investimento em Participa¢des, Brasil Private Equity lli -Fundo de Investimento em Participa¢des, Patria Fit -Fundo de
Investimento em Participag6es, Pacific Mezz Bio Participagbes S.A. (GIC), Invesfit Holdings S.A., Jaguari Comercial e Agricola Ltda., Marcos Biagi
Americano e Balmoral Fund do valor proporcional a sua participacao no capital social da Companhia (i) em dinheiro, aos acionistas com acoes
integralizadas, ou (ii) por meio de compensagao entre o valor de a¢gbes pendente de integralizacdo e o valor correspondente a redugdo de capital a
acionistas com a¢0es pendentes de integralizagdo. O pagamento seria realizado pela Companhia em até 5 dias Uteis a contar do arquivamento da
ata da AGE na JUCESP.

A aprovacdo foi condicionada a aprovacéo da reducéo de capital pela Assembleia Geral de Debenturistas da Companhia e ao decurso do prazo legal
de 60 dias a partir da publicacdo da ata.

33.610.464,00 0 0 0 12,00000000 2,30

Pagamento aos acionistas Coronfit Fundo de Investimento em Participacdes, Edgard Gomes Corona, Ana Carolina Corona Spinola, Camila Ferraz de
Andrade Corona, Diogo Ferraz de Andrade Corona, Pétria - Brazilian Private Equity Fund lli - Fundo de Investimento em Participacdes, Patria
Economia Real - Fundo de Investimento em Participa¢des, Brasil Private Equity Il - Fundo de Investimento em Participagdes, Patria Fit - Fundo de
Investimento em Participagfes, Pacific Mezz Bio Participagdes S.A. (GIC), Invesfit Holdings S.A., Jaguari Comercial e Agricola Ltda., Balmoral Fund e
Marcos Biagi Americano do valor proporcional a sua participagéo no capital social da Companhia (i) em dinheiro, aos acionistas com agfes
integralizadas; (ii) por meio de compensacao entre o valor de pendéncias dos acionistas com a Companhia e o valor correspondente a reducéo de
capital; ou (iii) por meio de compensacao entre o valor de a¢des pendente de integralizagéo e o valor correspondente a reducado de capital a
acionistas com a¢Ges pendentes de integralizagdo no prazo de 90 dias contados do arquivamento da ata na JUCESP, ndo estando o valor sujeito a
atualizagdo monetaria.

A aprovacdo foi condicionada a aprovacéo da reducgéo de capital pela Assembleia Geral de Debenturistas da Companhia e ao decurso do prazo legal
de 60 dias a partir da publicacdo da ata.

21.600.000,00 0 0 0 9,00000000 1,48

Seré realizado 0 pagamento aos acionistas da Companhia, do valor proporcional a sua participa¢éo no capital social da Companhia (i) em dinheiro,
aos acionistas com acgdes integralizadas; (ii) por meio de compensagao entre o valor de pendéncias dos acionistas com a Companhia e o valor
correspondente it redugéo de capital; ou (iii) por meio de compensacao entre o valor de acdes pendente de integralizacéo e o valor correspondente a
reducdo de capital a acionistas com agdes pendentes de integralizacdo. O montante da restituicdo sera pago pela Companhia em até 120 (cento e
vinte) dias a contar do arquivamento da ata desta Assembleia Geral Extraordinaria na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo -JUCESP e nédo
estara sujeito a correcdo monetaria.

A aprovacdo foi condicionada a aprovacéo da reducéo de capital pela Assembleia Geral de Debenturistas da Companhia e ao decurso do prazo legal
de 60 dias a partir da publicacdo da ata.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

Numero de acdes preferenciais por classe

Em complementagdo a informacdo prestada na se¢do 17.1 acima, a Companhia informa abaixo o
ndmero de suas acgdes preferenciais divididas por classes:

Classe de Acdes|Numero de
Preferenciais Acdes

Classe A 20.000
Classe AB 805
Classe AC 1.311
Classe AE 2.752
Classe AF 1.402
Classe AG 104
Classe AH 1.369
Classe Al 602
Classe AJ 0
Classe AK 0
Classe B 445.184
Classe C 724.715
Classe E 1.522.710
Classe F 775.316
Classe G 57.847
Classe H 757.276
Classe | 332.731
Classe J 0
Classe K 0

PAGINA: 303 de 352



Formulario de Referéncia - 2017 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulacao
Resgatavel

Hipo6teses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Descrigdo de voto restrito

Versédo : 7

Ordinaria
100,000000

Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 1% (um por cento) do
lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Pleno
Nao
Sim

Ha direito de reembolso em duas situages: (i) retirada da Companhia; e (ii) quando aquele que
adquirir o Poder de Controle, em raz&o de contrato particular de compra de a¢des celebrado com o
Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de a¢des, estara obrigado a: (i) efetivar a
oferta publica referida no estatuto social; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenga entre o prego da oferta publica e o valor pago por agdo eventualmente
adquirida em mercado administrado pela B3 nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisi¢céo do
Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam ac¢des da Companhia nos pregées em que o
Adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma,
cabendo a B3 operacionalizar a distribui¢cdo, nos termos de seus regulamentos.

Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberagao que altera os
dispositivos do Estatuto Social, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social.

Entendemos que todas as caracteristicas relevantes referentes nossas ag6es ordinéarias foram
descritas.

Preferencial

100,000000

Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 1% (um por cento) do
lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des.
Adicionalmente, tém direito ao recebimento de (i) dividendos prioritarios equivalentes (i.a) (I) 25% do
lucro liquido apurado com base nas demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais de
2015 a 2018, ou (IlI) ao montante total de dividendos determinado pelos Acionistas na Assembleia
Geral Ordinaria que aprovar as demonstragdes financeiras relativas aos referidos exercicios, se
superar o valor mencionado em (l), limitado em até 99% do lucro liquido apurado em tais
demonstragdes financeiras e (i.b) 25% do lucro liquido apurado nas demonstragées financeiras
relativas a cada um dos exercicios sociais subsequentes ao de 2018; e (ii) dividendos
correspondentes ao saldo remanescente do lucro liquido, ap6s a distribui¢do de dividendos
prioritarios.

Restrito

Cada acao preferencial, independente da sua classe, confere ao seu titular o direito a um voto
restrito nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberacdes serdo tomadas
na forma da legislagdo aplicavel, exclusivamente nas seguintes matérias:

(a) transformagcdo, incorporacao, fuséo ou cisdo da Companhia;

(b) aprovacgéo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou por meio
de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse,
sempre que, por forca de disposigdo legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral
de Acionistas;

(c) avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Companhia;

(d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinagdo do Valor Econdémico da
Companhia, conforme Art. 29 do Estatuto Social; e

(e) alteracéo ou revogacéo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das
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18.1 - Direitos das acbes

Conversibilidade

Condicdo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito areembolso de capital

Descri¢cdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulagéo
Resgatéavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acbes ou CDA

Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Sim

As acdes preferenciais classe AB serdo conversiveis em agdes ordinarias da Companhia, em uma
proporcéo de 1 para 1 (um para um), caso ocorra uma das seguintes hipoteses: (i) solicitagdo pela
Companhia, a qualquer tempo, ap6s 10 de julho de 2019; (ii) aprovagéo de uma Oferta Publica
Qualificada, caso em que a conversao sera efetivada na assembleia geral extraordinaria da
Companhia realizada para aprovar uma Oferta Publica Qualificada; (iii) quando transferidas, por
gualquer meio, a um dos seguintes acionistas: (a) Coronfit Fundo de Investimento em Participagdes,
(b) Edgard Gomes Corona, (c) Ana Carolina Corona Spinola, (d) Camila Ferraz de Andrade Corona,
(e) Diogo Ferraz de Andrade Corona, (f) Patria — Brazilian Private Equity Fund Il — Fundo de
Investimento em Participagdes, (g) Patria Economia Real — Fundo de Investimento em
Participacdes, (h) Brasil Private Equity Ill — Fundo de Investimento em Participac8es ou (i) Patria Fit
— Fundo de Investimento em Participag6es.

Sim

A totalidade das a¢Ges preferenciais classe AB conferem aos seus respectivos titulares, de acordo
com o artigo 17, I, da Lei das Sociedades por A¢des, o direito de prioridade de reembolso de capital
sem prémio em caso de liquidacéo ou dissolugdo da Companhia.

Nao
Sim

A partir de 10 de julho de 2019, as a¢Oes preferenciais classe AB serdo resgataveis pela
Companhia, mediante solicitagdo de seus titulares, desde que atendidos 0s seguintes requisitos,
cumulativamente: (i) a solicitacdo para resgate ocorra até o dia 10 de agosto de 2019; e (ii) ndo
tenha ocorrido uma Oferta Publica Qualificada. O resgate devera ser realizado pelo prego de
R$96,415239 (noventa e seis reais, quarenta e um centavos e cinco mil, duzentos e trinta e nove
décimos de milésimos de centavos) por agdo, ajustado pela variagdo do indice IPCA a partir de 10
de julho de 2014 até a data do efetivo resgate, subtraidos os valores pagos ou declarados a titulo
de dividendos, juros sobre capital préprio ou reducéo de capital.

Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberagao que altera os
dispositivos do Estatuto Social, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social.

Devido a impossibilidade sistémica, informamos que as informagfes acima referem-se as acbes
preferenciais de emissdo da Companhia da Classe AB.

Preferencial

100,000000

Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 1% (um por cento) do
lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des.
Adicionalmente, tém direito ao recebimento de (i) dividendos prioritarios equivalentes (i.a) (I) 25% do
lucro liquido apurado com base nas demonstrag6es financeiras relativas aos exercicios sociais de
2015 a 2018, ou (IlI) ao montante total de dividendos determinado pelos Acionistas na Assembleia
Geral Ordinéaria que aprovar as demonstragdes financeiras relativas aos referidos exercicios, se
superar o valor mencionado em (1), limitado em até 99% do lucro liquido apurado em tais
demonstragdes financeiras e (i.b) 25% do lucro liquido apurado nas demonstracdes financeiras
relativas a cada um dos exercicios sociais subsequentes ao de 2018; e (ii) dividendos
correspondentes ao saldo remanescente do lucro liquido, ap6s a distribuigdo de dividendos
prioritarios.

Restrito
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18.1 - Direitos das acbes

Descrigdo de voto restrito

Conversibilidade

Condigéo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito areembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulagéo
Resgatéavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acbes ou CDA

Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Cada acéo preferencial, independente da sua classe, confere ao seu titular o direito a um voto
restrito nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberacdes serdo tomadas
na forma da legislagdo aplicavel, exclusivamente nas seguintes matérias:

(a) transformacéo, incorporacao, fuséo ou cisdo da Companhia;

(b) aprovacgéo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou por meio
de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse,
sempre que, por for¢a de disposicao legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral
de Acionistas;

(c) avaliagdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia; (d) escolha
de instituicdo ou empresa especializada para determinagdo do Valor Econdmico da Companhia,
conforme Art. 29 do Estatuto Social; e

(e) alteracéo ou revogacéo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas nesse item.

Sim

As acdes preferenciais classe AE seréo conversiveis em agdes ordinarias da Companhia, em uma
proporcéo de 1 para 1 (um para um), caso ocorra uma das hipéteses previstas no Estatuto Social da
Companhia.

Sim

A totalidade das ac¢@es preferenciais classe AE conferem aos seus respectivos titulares, de acordo
com o artigo 17, I, da Lei das Sociedades por A¢des, o direito de prioridade de reembolso de capital
sem prémio em caso de liquidacéo ou dissolugdo da Companhia.

Nao
Sim

As acdes preferenciais classe AE serdo resgataveis pela Companhia, desde que atendidos os
seguintes requisitos, cumulativamente: (i) ndo tenha ocorrido uma Oferta Publica Qualificada até 02
de setembro de 2020; (ii) os titulares das ac¢des preferenciais AE tenham requerido, até 02 de
setembro de 2020, o desdobramento de suas a¢fes, de forma que a participagdo dos titulares das
acOes preferenciais classe AE, no capital social total da Companhia aumente em 33% (trinta e trés
por cento) em relagdo as suas participagdes originais; e (iii) a Companhia tenha manifestado aos
titulares das acdes preferenciais classe AE, sua inten¢éo de resgatar a totalidade das a¢des
preferenciais classe AE. O resgate das agdes devera ser realizado pelo preco de R$137,412725 por
acdo, ajustado pela variacédo do indice IPCA a partir de 05 de setembro de 2016 até a data do
efetivo resgate, subtraidos os valores pagos ou declarados a titulo de dividendos, juros sobre capital
proprio ou redugéo de capital.

Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberacdo que altera os
dispositivos do Estatuto Social, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social.

Devido a impossibilidade sistémica, informamos que as informagfes acima referem-se as acfes
preferenciais de emissdo da Companhia da Classe AE.

Preferencial

100,000000

Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 1% (um por cento) do
lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des.
Adicionalmente, tém direito ao recebimento de (i) dividendos prioritarios equivalentes (i.a) (I) 25% do
lucro liquido apurado com base nas demonstragfes financeiras relativas aos exercicios sociais de
2015 a 2018, ou (ll) ao montante total de dividendos determinado pelos Acionistas na Assembleia
Geral Ordinaria que aprovar as demonstragdes financeiras relativas aos referidos exercicios, se
superar o valor mencionado em (l), limitado em até 99% do lucro liquido apurado em tais
demonstragdes financeiras e (i.b) 25% do lucro liquido apurado nas demonstracdes financeiras
relativas a cada um dos exercicios sociais subsequentes ao de 2018; e (ii) dividendos
correspondentes ao saldo remanescente do lucro liquido, apds a distribuicdo de dividendos
prioritarios.

Restrito

PAGINA: 306 de 352



Formulario de Referéncia - 2017 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. Verséo : 7

18.1 - Direitos das acbes

Descrigdo de voto restrito

Conversibilidade

Condigéo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito areembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulagéo
Resgatavel

Hipo6teses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Cada acéo preferencial, independente da sua classe, confere ao seu titular o direito a um voto
restrito nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberacdes serdo tomadas
na forma da legislagdo aplicavel, exclusivamente nas seguintes matérias:

(a) transformacéo, incorporacao, fuséo ou cisdo da Companhia;

(b) aprovacgéo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou por meio
de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse,
sempre que, por for¢a de disposicao legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral
de Acionistas;

(c) avaliagdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companbhia;

(d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinagdo do Valor Econdémico da
Companhia, conforme Art. 29 do Estatuto Social; e

(e) alteracéo ou revogacéo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas nesse item.

Sim

As acdes preferenciais classe AF serdo conversiveis em ag8es ordinarias da Companhia, em uma
proporcéo de 1 para 1 (um para um), caso ocorra uma das hipéteses previstas no Estatuto Social da
Companhia. Adicionalmente, caso néo seja realizado o resgate das ac¢des preferenciais classe AF,
conforme descrito abaixo, apdés decorrido o prazo previsto para o resgate, as agfes preferenciais
classe AF serdo conversiveis em ac¢des preferenciais classe AC, por solicitagdo dos acionistas
titulares das referidas agdes.

Sim

A totalidade das a¢Oes preferenciais classe AF conferem aos seus respectivos titulares, de acordo
com o artigo 17, I, da Lei das Sociedades por A¢des, o direito de prioridade de reembolso de capital
sem prémio em caso de liquidagdo ou dissolu¢do da Companhia.

Nao
Sim

As acdes preferenciais classe AF serdo resgataveis pela Companhia, desde que atendidos os
seguintes requisitos, cumulativamente: (i) ndo tenha ocorrido uma Oferta Piblica Qualificada até 02
de setembro de 2020; (ii) os titulares das acgdes preferenciais AF tenham requerido, até 02 de
setembro de 2020, o desdobramento de suas a¢fes, de forma que a participagdo dos titulares das
acOes preferenciais classe AF, no capital social total da Companhia aumente em 33% (trinta e trés
por cento) em relagdo as suas participagdes originais; e (iii) a Companhia tenha manifestado aos
titulares das ag6es preferenciais classe AF, sua intencdo de resgatar a totalidade das acdes
preferenciais classe AF. O resgate devera ser realizado pelo preco de R$131,965527 por agao,
ajustado pela variagdo do indice IPCA a partir de 05 de setembro de 2016 até a data do efetivo
resgate, subtraidos os valores pagos ou declarados a titulo de dividendos, juros sobre capital
proprio ou redugéo de capital.

Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberacao que altera os
dispositivos do Estatuto Social, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social.

Devido a impossibilidade sistémica, informamos que as informacdes acima referem-se as acdes
preferenciais de emissdo da Companhia da Classe AF.

Preferencial

100,000000

Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 1% (um por cento) do
lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des.
Adicionalmente, tém direito ao recebimento de (i) dividendos prioritarios equivalentes (i.a) (I) 25% do
lucro liquido apurado com base nas demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais de
2015 a 2018, ou (ll) ao montante total de dividendos determinado pelos Acionistas na Assembleia
Geral Ordinaria que aprovar as demonstragdes financeiras relativas aos referidos exercicios, se
superar o valor mencionado em (1), limitado em até 99% do lucro liquido apurado em tais
demonstracdes financeiras e (i.b) 25% do lucro liquido apurado nas demonstragfes financeiras
relativas a cada um dos exercicios sociais subsequentes ao de 2018; e (ii) dividendos
correspondentes ao saldo remanescente do lucro liquido, ap6s a distribuigdo de dividendos
prioritarios
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18.1 - Direitos das acbes

Direito a voto

Descrigdo de voto restrito

Conversibilidade

Condicdo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito areembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulacéo
Resgatéavel

Hipoteses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condic8es para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acbes ou CDA

Tag along

Restrito

Cada acéo preferencial, independente da sua classe, confere ao seu titular o direito a um voto
restrito nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas delibera¢8es serdo tomadas
na forma da legislagdo aplicavel, exclusivamente nas seguintes matérias:

(a) transformacéo, incorporacéo, fusdo ou cisdo da Companhia;

(b) aprovacgéo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou por meio
de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse,
sempre que, por for¢a de disposicao legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral
de Acionistas;

(c) avaliagdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companbhia;

(d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinagdo do Valor Econdémico da
Companhia, conforme Art. 29 do Estatuto Social; e

(e) alteracéo ou revogacgéo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas nesse item.

Sim

As acdes preferenciais classe AG serdo conversiveis em agdes ordinarias da Companhia, em uma
proporcéo de 1 para 1 (um para um), caso ocorra uma das hipéteses previstas no Estatuto Social da
Companhia, tais como: (i) solicitagdo pela Companhia, a qualquer tempo, apos 02 de setembro de
2020; (i) automaticamente, em caso de aprovacdo de uma operacgéao resultante de melhores
esfor¢os de uma subscricao, distribui¢cdo, colocag¢éo ou outro tipo de contrato entre a Companhia e
uma ou mais institui¢cdes financeiras para uma oferta publica inicial estruturada como uma oferta
publica de valores mobiliarios da Companhia (ou de qualquer pessoa juridica sucessora da
Companhia) que seja realizada com um minimo de ag6es em circulagdo equivalente a 25% (vinte e
cinco por cento) do capital social da Companhia e, como resultado, os valores mobiliarios da
Companhia sejam listados, entre outras

Sim

A totalidade das a¢Ges preferenciais classe AG conferem aos seus respectivos titulares, de acordo
com o artigo 17, I, da Lei das Sociedades por A¢des, o direito de prioridade de reembolso de capital
sem prémio em caso de liquidacéo ou dissolugado da Companhia.

Nao
Sim

As acdes preferenciais classe AG serdo resgataveis pela Companhia, desde que atendidos os
seguintes requisitos, cumulativamente: (i) ndo tenha ocorrido uma Oferta Publica Qualificada até 02
de setembro de 2020; (ii) os titulares das agdes preferenciais AG tenham requerido, até 02 de
setembro de 2020, o desdobramento de suas ag¢fes, de forma que a participagdo dos titulares das
acOes preferenciais classe AG, no capital social total da Companhia aumente em 33% (trinta e trés
por cento) em relagdo as suas participacgdes originais; e (iii) a Companhia tenha manifestado aos
titulares das acdes preferenciais classe AG, sua intencdo de resgatar a totalidade das a¢des
preferenciais classe AG. O resgate devera ser realizado pelo preco de R$131,965527 por acao,
ajustado pela variagdo do indice IPCA a partir de 05 de setembro de 2016 até a data do efetivo
resgate, subtraidos os valores pagos ou declarados a titulo de dividendos, juros sobre capital
proprio ou reducgéo de capital.

Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberacdo que altera os
dispositivos do Estatuto Social, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social.

Devido a impossibilidade sistémica, informamos que as informagdes acima referem-se as acfes
preferenciais de emissdo da Companhia da Classe AG.

Preferencial

100,000000
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18.1 - Direitos das acbes

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Condicédo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulacéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acbes ou CDA

Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 1% (um por cento) do
lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des.
Adicionalmente, tém direito ao recebimento de (i) dividendos prioritarios equivalentes (i.a) (I) 25% do
lucro liquido apurado com base nas demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais de
2015 a 2018, ou (ll) ao montante total de dividendos determinado pelos Acionistas na Assembleia
Geral Ordinéaria que aprovar as demonstragdes financeiras relativas aos referidos exercicios, se
superar o valor mencionado em (1), limitado em até 99% do lucro liquido apurado em tais
demonstragdes financeiras e (i.b) 25% do lucro liquido apurado nas demonstragées financeiras
relativas a cada um dos exercicios sociais subsequentes ao de 2018; e (ii) dividendos
correspondentes ao saldo remanescente do lucro liquido, ap6s a distribui¢do de dividendos
prioritarios.

Sem Direito
Sim

As acdes preferenciais classe AH serdo conversiveis em agdes ordinarias da Companhia, em uma
proporcéo de 1 para 1 (um para um), caso ocorra uma das hipéteses previstas no Estatuto Social da
Companhia.

Sim

A totalidade das ag@es preferenciais classe AH conferem aos seus respectivos titulares, de acordo
com o artigo 17, I, da Lei das Sociedades por A¢des, o direito de prioridade de reembolso de capital
sem prémio em caso de liquidacéo ou dissolugdo da Companhia.

Nao

Nao

Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberacdo que altera os

dispositivos do Estatuto Social, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social.

Devido a impossibilidade sistémica, informamos que as informagdes acima referem-se as acbes
preferenciais de emissdo da Companhia da Classe AH.

Preferencial

100,000000

Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 1% (um por cento) do
lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.
Adicionalmente, tém direito ao recebimento de (i) dividendos prioritarios equivalentes (i.a) (I) 25% do
lucro liquido apurado com base nas demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais de
2015 a 2018, ou (Il) ao montante total de dividendos determinado pelos Acionistas na Assembleia
Geral Ordinaria que aprovar as demonstrac¢des financeiras relativas aos referidos exercicios, se
superar o valor mencionado em (1), limitado em até 99% do lucro liquido apurado em tais
demonstragdes financeiras e (i.b) 25% do lucro liquido apurado nas demonstracdes financeiras
relativas a cada um dos exercicios sociais subsequentes ao de 2018; e (ii) dividendos
correspondentes ao saldo remanescente do lucro liquido, ap6s a distribuicdo de dividendos
prioritarios.

Restrito
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18.1 - Direitos das acbes

Descrigdo de voto restrito

Conversibilidade

Condigéo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social
Direito areembolso de capital
Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital
Restri¢cdo a circulagéo
Resgatéavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Condicdo da conversibilidade e

efeitos sobre o capital-social

Direito areembolso de capital

Cada acéo preferencial, independente da sua classe, confere ao seu titular o direito a um voto
restrito nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberacdes serdo tomadas
na forma da legislagdo aplicavel, exclusivamente nas seguintes matérias:

(a) transformacéo, incorporacao, fuséo ou cisdo da Companhia;

(b) aprovacgéo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou por meio
de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse,
sempre que, por for¢a de disposicao legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral
de Acionistas;

(c) avaliagdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companbhia;

(d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinagdo do Valor Econdémico da
Companhia, conforme Art. 29 do Estatuto Social; e

(e) alteracéo ou revogacéo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas nesse item.

Sim

As acdes preferenciais classe AC serdo conversiveis em a¢des ordinarias da Companhia, em uma
proporcéo de 1 para 1 (um para um), caso ocorra uma das hipéteses previstas no Estatuto Social da
Companhia.

Sim

A totalidade das a¢Bes preferenciais classe AC conferem aos seus respectivos titulares, de acordo
com o artigo 17, I, da Lei das Sociedades por A¢des, o direito de prioridade de reembolso de capital
sem prémio em caso de liquidacéo ou dissolugdo da Companhia.

Nao
Sim

As acdes preferenciais classe AC serao resgataveis pela Companhia, desde que atendidos os
seguintes requisitos, cumulativamente: (i) ndo tenha ocorrido uma Oferta Publica Qualificada até 02
de setembro de 2020; (ii) os titulares das a¢des preferenciais AC tenham requerido, até 02 de
setembro de 2020, o desdobramento de suas a¢fes, de forma que a participagdo dos titulares das
acOes preferenciais classe AC, no capital social total da Companhia aumente em 33% (trinta e trés
por cento) em relagdo as suas participagdes originais; e (iii) a Companhia tenha manifestado aos
titulares das acdes preferenciais classe AC, sua intencao de resgatar a totalidade das a¢fes
preferenciais classe AC. O resgate das a¢des devera ser realizado pelo preco de R$96,415239 por
acdo, ajustado pela variacédo do indice IPCA a partir de 30 de setembro de 2014 até a data do
efetivo resgate, subtraidos os valores pagos ou declarados a titulo de dividendos, juros sobre capital
proprio ou redugéo de capital.

Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberacdo que altera os
dispositivos do Estatuto Social, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social.

Devido a impossibilidade sistémica, informamos que as informagfes acima referem-se as acfes
preferenciais de emissdo da Companhia da Classe AC.

Preferencial

100,000000

A totalidade das agBes Al confere aos seus titulares o direito a o recebimentoo de dividendos
prioritarios e fixos.

Sem Direito
Sim

Cada agao preferencial classe Al sera conversivel, na hipétese de um evento de liquidez, na mesma
classe de a¢Bes emitidas o vendidas nesse evento de liquidez, tendo, sem exce¢do, 0s mesmos
direitos, restric6es e condicdes das referidas agfes emitidas ou vendidas.

Sim
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Descrigdo das caracteristicas A totalidade das a¢Ges preferenciais classe Al conferem aos seus respectivos titulares, de acordo
do reembolso de capital com o artigo 17, I, da Lei das Sociedades por A¢des, o direito de prioridade de reembolso de capital
sem prémio em caso de liquidacéo ou dissolugdo da Companhia.

Restri¢do a circulagéo Né&o
Resgatavel Sim

Hipoteses de resgate e férmula As ages preferenciais classe Al serdo resgataveis pela Companhia, desde que atendidos os

de célculo do valor de resgate  seguintes requisitos, cumulativamente: (i) ndo tenha ocorrido uma Oferta Publica Qualificada até 02
de setembro de 2020; (ii) os titulares das a¢des preferenciais Al tenham requerido, até 02 de
setembro de 2020, o desdobramento de suas a¢fes, de forma que a participagdo dos titulares das
acOes preferenciais classe Al, no capital social total da Companhia aumente em 33% (trinta e trés
por cento) em relacdo as suas participagdes originais; e (iii) a Companhia tenha manifestado aos
titulares das acdes preferenciais classe Al, sua intengéo de resgatar a totalidade das a¢des
preferenciais classe Al.

CondicOes para alteracdo dos = Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberac@o que altera os
direitos assegurados por tais dispositivos do Estatuto Social, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social.
valores mobiliarios

Outras caracteristicas Devido a impossibilidade sistémica, informamos que as informag6es acima referem-se as acbes
relevantes preferenciais de emissdo da Companhia da Classe Al.

Espécie de acbes ou CDA Preferencial
Tag along 100,000000

Direito a dividendos A totalidade das a¢Bes AJ confere aos seus titulares o direito a o recebimentoo de dividendos
prioritarios e fixos.

Direito a voto Sem Direito
Conversibilidade Sim

Condicdo da conversibilidade e As a¢Oes preferenciais da classe AJ serdo conversiveis em agdes ordinarias da Companhia em

efeitos sobre o capital-social uma proporc¢ado de 1 para 1, caso ocorra uma das seguintes hipéteses: (i) solicitacéo pela
Companhia, a qualquer tempo, desde que a conversdo ndo afete os direitos de seus titulares,
conforme previsto no Estatuto Social ou no acordo de acionistas dos titulares de a¢fes preferenciais
classe AJ e classe J; (ii) automaticamente, em caso de uma oferta publica qualificada, caso em que
a conversdao sera efetivada na assembleia geral que aprovar a oferta publica qualificada; (iii) a
critério dos titulares das agdes preferenciais classe AJ e classe J no caso de uma transacao pela
qual tenham o direito de vender todas as a¢des preferenciais classe AJ e acdes preferenciais classe
J; ou (iv) quando transferidas, por qualquer meio, aos atuais acionistas controladores da
Companhia.

Direito areembolso de capital  Sim

Descri¢céo das caracteristicas A totalidade das a¢Ges preferenciais classe AJ conferem aos seus respectivos titulares, de acordo
do reembolso de capital com o artigo 17, I, da Lei das Sociedades por A¢des, o direito de prioridade de reembolso de capital
sem prémio em caso de liquidacéo ou dissolugdo da Companhia.

Restricdo a circulacéo Né&o
Resgatéavel Sim

Hipoteses de resgate e formula As acdes preferenciais classe AJ serdo resgataveis caso o GM exerca sua opgao de venda de sua

de célculo do valor de resgate  participagdo na Companhia, prevista no acordo de acionistas descrito no item 15.8 deste Formulario
de Referéncia, hipotese na qual a Companhia podera recomprar ou resgatar as agdes. O preco para
a opcao de venda sera avaliado com base em um multiplo de 8 vezes o EBITDA da Companhia nas
guatro demonstrag8es contabeis trimestrais imediatamente anteriores ao aviso de opg¢do de venda
menos a divida liquida da Companhia na dltima demonstragao financeira trimestral da Companhia.

CondicOes para alteracdo dos  Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberacéo que altera os
direitos assegurados por tais dispositivos do Estatuto Social, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social.
valores mobiliarios
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Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acbes ou CDA

Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Condicdo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito areembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulagéo
Resgatéavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condic8es para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA

Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Devido a impossibilidade sistémica, informamos que as informagdes acima referem-se as acbes
preferenciais de emissdo da Companhia da Classe AJ. As ag¢es preferenciais classe AJ foram
criadas, mas ainda ndo foram emitidas.

Preferencial

100,000000

A totalidade das a¢Bes AK confere aos seus titulares o direito a o recebimentoo de dividendos
prioritarios e fixos.

Sem Direito
Sim

As acdes preferenciais classe AK serdo conversiveis em ac¢des preferenciais classe AH em uma
proporcéo de 1 para 1, caso ocorra uma das seguintes hipoteses: (i) solicitagdo pela Companha até
31 de dezembro de 2023, desde que a conversdo ndo afete os direitos de seus titulares, conforme
previsto no Estatuto Social; (ii) automaticamente, em caso de uma oferta publica qualificada; (i) no
caso de uma transagédo pela qual os titulares das a¢des preferenciais classe AK e agbes
preferenciais classe K sejam obrigados a vender as suas agfes preferenciais cvlasse AK e a¢bes
preferenciais classe K; (iv) a critério dos titulares das acdes preferenciais classe AK e das acbes
preferenciais classe K, no caso de uma transacéo pela qual os titulares das acdes preferenciais
classe AK e classe K tenham o direito de vender todas as suas acdes; ou (v) quando transferidas,
por qualquer meio, a um dos acionistas controladores.

Sim

A totalidade das ac¢@es preferenciais classe AK conferem aos seus respectivos titulares, de acordo
com o artigo 17, I, da Lei das Sociedades por A¢des, o direito de prioridade de reembolso de capital
sem prémio em caso de liquidacéo ou dissolugdo da Companhia.

N&o

Nao

Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberacdo que altera os
dispositivos do Estatuto Social, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social.

Devido a impossibilidade sistémica, informamos que as informagdes acima referem-se as acfes
preferenciais de emissdo da Companhia da Classe AK. As a¢Bes preferenciais Classe AK foram
criadas, mas ainda ndo foram emitidas.

Preferencial

Preferencial Classe A
100,000000

Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 1% (um por cento) do
lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des.
Adicionalmente, tém direito ao recebimento de (i) dividendos prioritarios equivalentes (i.a) (1) 25% do
lucro liquido apurado com base nas demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais de
2015 a 2018, ou (ll) ao montante total de dividendos determinado pelos Acionistas na Assembleia
Geral Ordinaria que aprovar as demonstragdes financeiras relativas aos referidos exercicios, se
superar o valor mencionado em (l), limitado em até 99% do lucro liquido apurado em tais
demonstrac@es financeiras e (i.b) 25% do lucro liquido apurado nas demonstracdes financeiras
relativas a cada um dos exercicios sociais subsequentes ao de 2018; e (ii) dividendos
correspondentes ao saldo remanescente do lucro liquido, ap6s a distribuicdo de dividendos
prioritarios.

Restrito
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Descrigdo de voto restrito

Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA
Classe de acéao preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Descricdo de voto restrito

Conversibilidade

Versédo : 7

Cada acéo preferencial, independente da sua classe, confere ao seu titular o direito a um voto
restrito nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberacdes serdo tomadas
na forma da legislagdo aplicavel, exclusivamente nas seguintes matérias:

(a) transformacéo, incorporacao, fuséo ou cisdo da Companhia;

(b) aprovacgéo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou por meio
de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse,
sempre que, por for¢a de disposicao legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral
de Acionistas;

(c) avaliagdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companbhia;

(d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinagdo do Valor Econdémico da
Companhia, conforme Art. 29 do Estatuto Social; e

(e) alteracéo ou revogacéo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas nesse item.

Nao
Sim

A totalidade das a¢Ges preferenciais classe A conferem aos seus respectivos titulares, de acordo
com o artigo 17, I, da Lei das Sociedades por A¢des, o direito de prioridade de reembolso de capital
sem prémio em caso de liquidagdo ou dissolugdo da Companhia.

Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberacao que altera os
dispositivos do Estatuto Social, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social.

Entendemos que todas as caracteristicas relevantes referentes a nossas acgoes preferenciais classe
A foram descritas.

Preferencial

Preferencial Classe B
100,000000

Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 1% (um por cento) do
lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Restrito

Cada acéo preferencial, independente da sua classe, confere ao seu titular o direito a um voto
restrito nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas delibera¢cfes serdo tomadas
na forma da legislacdo aplicavel, exclusivamente nas seguintes matérias:

(a) transformacéo, incorporacéo, fusdo ou cisdo da Companhia;

(b) aprovacgéo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou por meio
de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse,
sempre que, por for¢a de disposicao legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral
de Acionistas;

(c) avaliagdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companbhia;

(d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinagéo do Valor Econémico da
Companhia, conforme Art. 29 do Estatuto Social; e

(e) alteracéo ou revogacao de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas nesse item.

Sim

PAGINA: 313 de 352



Formulario de Referéncia - 2017 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. Verséo : 7

18.1 - Direitos das acbes

Condicéo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulacéo

Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA
Classe de acéo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Descricdo de voto restrito

Conversibilidade

Condicéo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

As acdes preferenciais classe B seréo conversiveis em agdes ordinarias da Companhia, em uma
proporcéo de 1 para 1 (um para um), caso ocorra uma das seguintes hipoteses: (i) solicitagao pela
Companhia, a qualquer tempo, ap6s 10 de julho de 2019; (ii) aprovagéo de uma Oferta Publica
Qualificada, caso em que a converséo sera efetivada na assembleia geral extraordinaria da
Companhia realizada para aprovar uma Oferta Publica Qualificada; (iii) quando transferidas, por
gualquer meio, a um dos seguintes acionistas: (a) Coronfit Fundo de Investimento em Participagdes,
(b) Edgard Gomes Corona, (c) Ana Carolina Corona Spinola, (d) Camila Ferraz de Andrade Corona,
(e) Diogo Ferraz de Andrade Corona, (f) Patria — Brazilian Private Equity Fund Il — Fundo de
Investimento em Participagdes, (g) Patria Economia Real — Fundo de Investimento em
Participacdes, (h) Brasil Private Equity Il — Fundo de Investimento em Participag®es ou (i) Patria Fit
— Fundo de Investimento em Participages.

Sim

A totalidade das a¢Ges preferenciais classe B conferem aos seus respectivos titulares, de acordo
com o artigo 17, I, da Lei das Sociedades por A¢des, o direito de prioridade de reembolso de capital
sem prémio em caso de liquidacéo ou dissolugdo da Companhia.

Nao
Sim

A partir de 10 de julho de 2019, as a¢Oes preferenciais classe B serdo resgataveis pela Companhia,
mediante solicitagdo de seus titulares, desde que atendidos 0s seguintes requisitos,
cumulativamente: (i) a solicitacdo para resgate ocorra até o dia 10 de agosto de 2019; e (ii) ndo
tenha ocorrido uma Oferta Publica Qualificada. O resgate devera ser realizado pelo prego de
R$96,415239 por agéo, ajustado pela variacdo do indice IPCA a partir de 10 de julho de 2014 até a
data do efetivo resgate, subtraidos os valores pagos ou declarados a titulo de dividendos, juros
sobre capital proprio ou reducéo de capital.

Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberagao que altera os
dispositivos do Estatuto Social, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social.

Entendemos que todas as caracteristicas relevantes referentes a nossas acdes preferenciais classe
B foram descritas.

Preferencial
Preferencial Classe C
100,000000

Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 1% (um por cento) do
lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des.

Restrito

Cada acao preferencial, independente da sua classe, confere ao seu titular o direito a um voto
restrito nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas delibera¢gfes serdo tomadas
na forma da legislagéo aplicavel, exclusivamente nas seguintes matérias:

(a) transformacéo, incorporacao, fusdo ou cisdo da Companhia;

(b) aprovacéo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou por meio
de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse,
sempre que, por forca de disposigdo legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral
de Acionistas;

(c) avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Companbhia;

(d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinagéo do Valor Econémico da
Companhia, conforme Art. 29 do Estatuto Social; e

(e) alteracéo ou revogacao de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas nesse item.

Sim

As acOes preferenciais classe C serdo conversiveis em acdes ordinarias da Companhia, em uma
proporgdo de 1 para 1 (um para um), caso ocorra uma das hipo6teses previstas no Estatuto Social da
Companhia.
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Direito areembolso de capital
Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital
Restri¢do a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA
Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Descricdo de voto restrito

Conversibilidade

Condicdo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social
Direito a reembolso de capital
Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital
Restricdo a circulagéo

Resgatavel

Sim

A totalidade das ac¢8es preferenciais classe C conferem aos seus respectivos titulares, de acordo
com o artigo 17, I, da Lei das Sociedades por A¢des, o direito de prioridade de reembolso de capital
sem prémio em caso de liquidagdo ou dissolugdo da Companhia.

Nao
Sim

As acdes preferenciais classe C serdo resgataveis pela Companhia, desde que atendidos os
seguintes requisitos, cumulativamente: (i) ndo tenha ocorrido uma Oferta Piblica Qualificada até 02
de setembro de 2020; (ii) os titulares das ac¢des preferenciais C tenham requerido, até 02 de
setembro de 2020, o desdobramento de suas a¢fes, de forma que a participacdo dos titulares das
acOes preferenciais classe C, no capital social total da Companhia aumente em 33% (trinta e trés
por cento) em relagdo as suas participagdes originais; e (iii) a Companhia tenha manifestado aos
titulares das acdes preferenciais classe C, sua intencao de resgatar a totalidade das a¢fes
preferenciais classe C. O resgate das agdes devera ser realizado pelo preco de R$96,415239 por
acao, ajustado pela variacao do indice IPCA a partir de 30 de setembro de 2014 até a data do
efetivo resgate, subtraidos os valores pagos ou declarados a titulo de dividendos, juros sobre capital
proprio ou redugéo de capital.

Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberacao que altera os
dispositivos do Estatuto Social, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social.

Entendemos que todas as caracteristicas relevantes referentes a nossas agoes preferenciais classe
C foram descritas.

Preferencial

Preferencial Classe E
100,000000

Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 1% (um por cento) do
lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Restrito

Cada acéo preferencial, independente da sua classe, confere ao seu titular o direito a um voto
restrito nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas delibera¢cfes serdo tomadas
na forma da legislagéo aplicavel, exclusivamente nas seguintes matérias:

(a) transformacéo, incorporacao, fusdo ou cisdo da Companhia;

(b) aprovacgéo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou por meio
de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse,
sempre que, por for¢a de disposigao legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral
de Acionistas;

(c) avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Companbhia;

(d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinagéo do Valor Econémico da
Companhia, conforme Art. 29 do Estatuto Social; e

(e) alteracéo ou revogacao de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas nesse item.

Sim

As acdes preferenciais classe E serdo conversiveis em agdes ordinarias da Companhia, em uma
proporcéo de 1 para 1 (um para um), caso ocorra uma das hipéteses previstas no Estatuto Social da
Companhia.

Sim

A totalidade das a¢Bes preferenciais classe E conferem aos seus respectivos titulares, de acordo
com o artigo 17, I, da Lei das Sociedades por A¢des, o direito de prioridade de reembolso de capital
sem prémio em caso de liquidagdo ou dissolugdo da Companhia.

Nao
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Hipoteses de resgate e formula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA
Classe de acéao preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Descricdo de voto restrito

Conversibilidade

Condicdo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito a reembolso de capital
Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital
Restri¢do a circulacao

Resgatéavel

Versédo : 7

As acdes preferenciais classe E seréo resgataveis pela Companhia, desde que atendidos os
seguintes requisitos, cumulativamente: (i) ndo tenha ocorrido uma Oferta Publica Qualificada até 02
de setembro de 2020; (ii) os titulares das a¢des preferenciais E tenham requerido, até 02 de
setembro de 2020, o desdobramento de suas a¢fes, de forma que a participagdo dos titulares das
acOes preferenciais classe E, no capital social total da Companhia aumente em 33% (trinta e trés
por cento) em relagdo as suas participagdes originais; e (iii) a Companhia tenha manifestado aos
titulares das acdes preferenciais classe E, sua intengéo de resgatar a totalidade das a¢des
preferenciais classe E. O resgate das acOes deveré ser realizado pelo pre¢o de R$137,412725 por
acao, ajustado pela variacdo do indice IPCA a partir de 05 de setembro de 2016 até a data do
efetivo resgate, subtraidos os valores pagos ou declarados a titulo de dividendos, juros sobre capital
proprio ou redugéo de capital.

Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberacdo que altera os
dispositivos do Estatuto Social, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social.

Entendemos que todas as caracteristicas relevantes referentes a nossas acoes preferenciais classe
E foram descritas.

Preferencial

Preferencial Classe F
100,000000

Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 1% (um por cento) do
lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Restrito

Cada acéo preferencial, independente da sua classe, confere ao seu titular o direito a um voto
restrito nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas delibera¢fes serdo tomadas
na forma da legislagéo aplicavel, exclusivamente nas seguintes matérias:

(a) transformacéo, incorporacéo, fusdo ou cisdo da Companhia;

(b) aprovacgéo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou por meio
de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse,
sempre que, por for¢a de disposicao legal ou estatutéria, sejam deliberados em Assembleia Geral
de Acionistas;

(c) avaliagdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companbhia;

(d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinag&o do Valor Econémico da
Companhia, conforme Art. 29 do Estatuto Social; e

(e) alteracdo ou revogacéo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas nesse item.

Sim

As acdes preferenciais classe F serdo conversiveis em a¢des ordinarias da Companhia, em uma
proporcéo de 1 para 1 (um para um), caso ocorra uma das hipéteses previstas no Estatuto Social da
Companhia. Adicionalmente, caso néo seja realizado o resgate, conforme descrito abaixo, as a¢des

preferenciais classe F serdo conversiveis em agfes preferenciais classe C, por solicitacdo dos
acionistas titulares das referidas acoes.

Sim

A totalidade das a¢Bes preferenciais classe F conferem aos seus respectivos titulares, de acordo
com o artigo 17, I, da Lei das Sociedades por A¢des, o direito de prioridade de reembolso de capital
sem prémio em caso de liquidagdo ou dissolugdo da Companhia.

Nao

PAGINA: 316 de 352



Formulario de Referéncia - 2017 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

18.1 - Direitos das acbes

Hipoteses de resgate e formula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA
Classe de acéao preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Descricdo de voto restrito

Conversibilidade

Condicdo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito areembolso de capital
Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital
Restri¢do a circulagéo

Resgatavel

Versédo : 7

As acdes preferenciais classe F serdo resgataveis pela Companhia, desde que atendidos os
seguintes requisitos, cumulativamente: (i) ndo tenha ocorrido uma Oferta Publica Qualificada até 02
de setembro de 2020; (ii) os titulares das ac¢des preferenciais F tenham requerido, até 02 de
setembro de 2020, o desdobramento de suas a¢fes, de forma que a participagdo dos titulares das
acOes preferenciais classe F, no capital social total da Companhia aumente em 33% (trinta e trés
por cento) em relagdo as suas participagdes originais; e (iii) a Companhia tenha manifestado aos
titulares das acdes preferenciais classe F, sua intencao de resgatar a totalidade das a¢fes
preferenciais classe F. O resgate devera ser realizado pelo preco de R$131,965527 por acéo,
ajustado pela variagdo do indice IPCA a partir de 05 de setembro de 2016 até a data do efetivo
resgate, subtraidos os valores pagos ou declarados a titulo de dividendos, juros sobre capital
proprio ou redugéo de capital.

Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberacdo que altera os
dispositivos do Estatuto Social, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social.

Entendemos que todas as caracteristicas relevantes referentes a nossas acoes preferenciais classe
F foram descritas.

Preferencial

Preferencial Classe G
100,000000

Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 1% (um por cento) do
lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Restrito

Cada acéo preferencial, independente da sua classe, confere ao seu titular o direito a um voto
restrito nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas delibera¢fes serdo tomadas
na forma da legislagéo aplicavel, exclusivamente nas seguintes matérias:

(a) transformacéo, incorporacéo, fusdo ou cisdo da Companhia;

(b) aprovacgéo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou por meio
de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse,
sempre que, por for¢a de disposicao legal ou estatutéria, sejam deliberados em Assembleia Geral
de Acionistas;

(c) avaliagdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companbhia;

(d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinag&o do Valor Econémico da
Companhia, conforme Art. 29 do Estatuto Social; e

(e) alteracdo ou revogacéo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas nesse item.

Sim

As acdes preferenciais classe G serdo conversiveis em agdes ordinarias da Companhia, em uma
proporcéo de 1 para 1 (um para um), caso ocorra uma das hipéteses previstas no Estatuto Social da
Companhia, tais como: (i) solicitagdo pela Companhia, a qualquer tempo, apés 02 de setembro de
2020; (i) automaticamente, em caso de aprovacdo de uma operacgéo resultante de melhores
esfor¢os de uma subscricao, distribui¢éo, colocagéo ou outro tipo de contrato entre a Companhia e
uma ou mais institui¢cdes financeiras para uma oferta publica inicial estruturada como uma oferta
publica de valores mobiliarios da Companhia (ou de qualquer pessoa juridica sucessora da
Companhia) que seja realizada com um minimo de ag6es em circulagdo equivalente a 25% (vinte e
cinco por cento) do capital social da Companhia e, como resultado, os valores mobiliarios da
Companhia sejam listados, entre outras.

Sim

As acdes preferenciais classe G conferem aos seus respectivos titulares, de acordo com o artigo 17,
Il, da Lei das Sociedades por Acdes, o direito de prioridade de reembolso de capital sem prémio em
caso de liquidagédo ou dissolucdo da Companhia.

Nao
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Hipoteses de resgate e formula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA

Classe de acéao preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Condicdo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito a reembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulacéo
Resgatavel

Hipo6teses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA

Classe de acédo preferencial

Versédo : 7

As acdes preferenciais classe G seréo resgataveis pela Companhia, desde que atendidos os
seguintes requisitos, cumulativamente: (i) ndo tenha ocorrido uma Oferta Publica Qualificada até 02
de setembro de 2020; (ii) os titulares das a¢des preferenciais G tenham requerido, até 02 de
setembro de 2020, o desdobramento de suas a¢fes, de forma que a participagdo dos titulares das
acOes preferenciais classe G, no capital social total da Companhia aumente em 33% (trinta e trés
por cento) em relagdo as suas participagdes originais; e (iii) a Companhia tenha manifestado aos
titulares das acdes preferenciais classe G, sua intencéo de resgatar a totalidade das acdes
preferenciais classe G. O resgate devera ser realizado pelo preco de R$131,965527 por acao,
ajustado pela variagdo do indice IPCA a partir de 05 de setembro de 2016 até a data do efetivo
resgate, subtraidos os valores pagos ou declarados a titulo de dividendos, juros sobre capital
proprio ou redugéo de capital.

Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberacdo que altera os
dispositivos do Estatuto Social, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social.

Entendemos que todas as caracteristicas relevantes referentes a nossas acoes preferenciais classe
G foram descritas.

Preferencial

Preferencial Classe H
100,000000

Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 1% (um por cento) do
lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des.
Adicionalmente, tém direito ao recebimento de (i) dividendos prioritarios equivalentes (i.a) (l) 25% do
lucro liquido apurado com base nas demonstragfes financeiras relativas aos exercicios sociais de
2015 a 2018, ou (ll) ao montante total de dividendos determinado pelos Acionistas na Assembleia
Geral Ordinaria que aprovar as demonstragdes financeiras relativas aos referidos exercicios, se
superar o valor mencionado em (l), limitado em até 99% do lucro liquido apurado em tais
demonstragdes financeiras e (i.b) 25% do lucro liquido apurado nas demonstracdes financeiras
relativas a cada um dos exercicios sociais subsequentes ao de 2018; e (ii) dividendos
correspondentes ao saldo remanescente do lucro liquido, apds a distribuicdo de dividendos
prioritarios.

Sem Direito
Sim

As acdes preferenciais classe H serdo conversiveis em acdes ordinarias da Companhia, em uma
proporcéo de 1 para 1 (um para um), caso ocorra uma das hipéteses previstas no Estatuto Social da
Companhia.

Sim

A totalidade das a¢Oes preferenciais classe H conferem aos seus respectivos titulares, de acordo
com o artigo 17, I, da Lei das Sociedades por A¢des, o direito de prioridade de reembolso de capital
sem prémio em caso de liquidagdo ou dissolu¢do da Companhia.

Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberacao que altera os
dispositivos do Estatuto Social, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social.

Entendemos que todas as caracteristicas relevantes referentes a nossas ac¢oes preferenciais classe
H foram descritas.

Preferencial

Preferencial Classe |
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Tag along

Direito a dividendos
Direito a voto
Conversibilidade

Condicdo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito a reembolso de capital
Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital
Restri¢do a circulacéo
Resgatavel

Hipo6teses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condicbes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Espécie de agdes ou CDA

Classe de acéo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Condicdo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito a reembolso de capital

100,000000
N&o possuem.
Sem Direito
Sim

Cada agao preferencial classe | sera conversivel na hipétese de um Evento de Liquidez, na mesma
classe de agdes emitidas ou vendidas no Evento de Liquidez e tera, sem excegdo 0s mesmos
direitos, restric6es e condicdes das referidas agfes emitidas ou vendidas. Evento de Liquidez,
nesse caso, é entendido como (i) uma oferta publica inicial qualificada,; (ii) “primary equity

round” (qualquer operacéo feita por meio de colocagéo privada que resulte na emisséo de agodes,
bbénus de subscrigdo ou debéntures conversiveis ou valores mobiliarios da Companhia e na qual: (a)
os acionistas da Companhia recebam direitos de preferéncia; e (b) o valor do investimento seja
superior a R$150.000.000,00, (iii) a fus&o, incorporagéo ou incorporacéo de a¢ées da Companhia,
nos termos dos artigos 227, 228 e 252 da Lei das Sociedades por A¢Bes, por ou em outra
companhia listada no Novo Mercado da B4, NYSE ou NASDAQ da Companhia por ou em outra
companhia listada em bolsa renome, ou (iv) a venda de controle.

Sim

A totalidade das a¢Oes preferenciais classe | conferem aos seus respectivos titulares, de acordo
com o artigo 17, I, da Lei das Sociedades por A¢des, o direito de prioridade de reembolso de capital
sem prémio em caso de liquidagdo ou dissolugdo da Companhia.

Nao
Sim

As acdes preferenciais classe Al serdo resgataveis pela Companhia, desde que atendidos os
seguintes requisitos, cumulativamente: (i) ndo tenha ocorrido uma Oferta Plblica Qualificada até 02
de setembro de 2020; (ii) os titulares das ac¢des preferenciais Al tenham requerido, até 02 de
setembro de 2020, o desdobramento de suas ag¢fes, de forma que a participagdo dos titulares das
acOes preferenciais classe Al, no capital social total da Companhia aumente em 33% (trinta e trés
por cento) em relagdo as suas participagdes originais; e (iii) a Companhia tenha manifestado aos
titulares das ag6es preferenciais classe Al, sua intencéo de resgatar a totalidade das acbes
preferenciais classe Al.

Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberacdo que altera os
dispositivos do Estatuto Social, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social.

Preferencial
Preferencial Classe J
100,000000

N&o possuem.

Sem Direito

Sim

As acdes preferenciais da classe J serdo conversiveis em acdes ordinarias da Companhia em uma
proporcéo de 1 para 1, caso ocorra uma das seguintes hipoteses: (i) solicitagao pela Companhia, a
qualquer tempo, desde que a conversao ndo afete os direitos de seus titulares, conforme previsto
no Estatuto Social ou no acordo de acionistas dos titulares de a¢des preferenciais classe AJ e
classe J; (ii) automaticamente, em caso de uma oferta publica qualificada, caso em que a converséo
sera efetivada na assembleia geral que aprovar a oferta publica qualificada; (iii) a critério dos
titulares das ag6es preferenciais classe AJ e classe J no caso de uma transagao pela qual tenham o
direito de vender todas as a¢Oes preferenciais classe AJ e agdes preferenciais classe J; ou (iv)
guando transferidas, por qualquer meio, aos atuais acionistas controladores da Companhia.

Sim
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Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de célculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acdes ou CDA

Classe de acao preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Condicéo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito a reembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulacao
Resgatavel

Hipo6teses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

A totalidade das a¢Oes preferenciais classe J conferem aos seus respectivos titulares, de acordo
com o artigo 17, I, da Lei das Sociedades por A¢des, o direito de prioridade de reembolso de capital
sem prémio em caso de liquidacéo ou dissolugdo da Companhia.

N&o

Sim

As acdes preferenciais classe J serdo resgataveis caso o GM exer¢a sua opcao de venda de sua
participacdo na Companhia, prevista no acordo de acionistas descrito no item 15.8 deste Formulario
de Referéncia, hipotese na qual a Companhia podera recomprar ou resgatar as agdes. O prego para
a opgao de venda sera avaliado com base em um multiplo de 8 vezes o EBITDA da Companhia nas

quatro demonstracBes contabeis trimestrais imediatamente anteriores ao aviso de opgéo de venda
menos a divida liquida da Companhia na dltima demonstragéo financeira trimestral da Companhia.

Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberagao que altera os
dispositivos do Estatuto Social, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social.

As acdes preferenciais classe J foram criadas, mas ainda nao foram emitidas.

Preferencial
Preferencial Classe K
100,000000

A totalidade das a¢@es K confere aos seus titulares o direito a o recebimentoo de dividendos
prioritarios e fixos

Sem Direito
Sim

As acdes preferenciais classe K seréo conversiveis em agoes preferenciais classe AH em uma
proporgéo de 1 para 1, caso ocorra uma das seguintes hipoteses: (i) solicitacao pela Companha até
31 de dezembro de 2023, desde que a conversdo nao afete os direitos de seus titulares, conforme
previsto no Estatuto Social; (ii) automaticamente, em caso de uma oferta publica qualificada; (iii) no
caso de uma transacgéo pela qual os titulares das acBes preferenciais classe AK e a¢bes
preferenciais classe K sejam obrigados a vender as suas agfes preferenciais cvlasse AK e a¢Bes
preferenciais classe K; (iv) a critério dos titulares das a¢des preferenciais classe AK e das acdes
preferenciais classe K, no caso de uma transacao pela qual os titulares das a¢des preferenciais
classe AK e classe K tenham o direito de vender todas as suas a¢des; ou (v) quando transferidas,
por qualquer meio, a um dos acionistas controladores.

Sim

A totalidade das ac¢Bes preferenciais classe K conferem aos seus respectivos titulares, de acordo
com o artigo 17, I, da Lei das Sociedades por A¢des, o direito de prioridade de reembolso de capital
sem prémio em caso de liquidagdo ou dissolugdo da Companhia.

Nao

Nao

Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberacao que altera os
dispositivos do Estatuto Social, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social.

As acdes preferenciais classe K foram criadas, mas ainda nao foram emitidas.
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

A Companhia ndo possui regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos.

De acordo com o artigo 25 do nosso Estatuto Social, a alienacdo de controle da Companhia tanto por
meio de uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao
das acoes dos demais acionistas da Companhia ("OPA"), observando as condicdes e os prazos previstos
na legislagdo vigente e no Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2, de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Para fins dessa disposi¢ao do Estatuto Social, sdo entendidos como:

a) “Acionista Controlador”, o acionista ou Grupo de Acionistas que exerga o Poder de Controle da
Companhia;

b) “Acionista Controlador Alienante”, o Acionista Controlador quando este promove a Alienacdao do
Controle da Companhia;

c) “Acoes de Controle”, o bloco de agbes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia;

d) “Acoes em Circulacao”, todas as acOes emitidas pela Companhia, excetuadas as acoes detidas pelo
Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em
tesouraria;

e) “Adquirente”, aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Agdes de Controle em
uma Alienacao de Controle da Companhia;

f) “Alienacdo de Controle da Companhia”, a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Acdes de
Controle;

g) “Contrato de Participacdo no BOVESPA MAIS — NIVEL 2”, o contrato celebrado entre, de um lado, a
B3 e, de outro, a Companhia e o Acionista Controlador, contendo disposicGes relativas a listagem da
Companhia no BOVESPA MAIS - NIVEL 2;

h) “Grupo de Acionistas”, o grupo de pessoas: (a) vinculadas por contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob
controle comum; ou (b) entre os quais haja relagdao de Controle; ou (c) sob controle comum;

i) “Poder de Controle”, o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos o6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacao acionaria detida. Ha presuncao relativa de titularidade do controle
em relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agbes que lhe tenham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) dltimas assembleias gerais da
Companhia, ainda que nado seja titular das acdes que Ihe assegurem a maioria absoluta do capital
votante;

j) “Regulamento de Sancdes”, o Regulamento de Aplicagdo de SangGes Pecunidrias do BOVESPA MAIS
— NIVEL 2, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina a aplicacdo de sancdes nos casos de
descumprimento total ou parcial das obrigacdes decorrentes do Regulamento BOVESPA MAIS — NIVEL
2; e
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k) “Valor Econémico”, o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado por empresa

especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que
venha a ser definido pela CVM.

A OPA também devera ser efetivada (i) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de
acles e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a
resultar na Alienacao do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienagdao do controle de sociedade
que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador
Alienante ficard obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienagdo e anexar
documentagao que comprove esse valor.

Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de acdes celebrado
com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acgdes, estara obrigado a: (i) efetivar
OPA acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o prego
da oferta publica e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em mercado administrado pela B3
nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a
data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agoes
da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢oes, proporcionalmente ao saldo
liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Enquanto estiver em vigor o Contrato BOVESPA MAIS - NIVEL 2, a Companhia ndo registrara
(i) qualquer transferéncia de acdes para o Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder
de Controle, enquanto este(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores previsto no
Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2; ou (i) qualquer acordo de acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle sem que os seus signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos
Controladores previsto no Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2.

Na OPA, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de
companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado no
laudo de avaliagdo elaborado, conforme abaixo, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

O laudo de avaliagdo referido no paragrafo acima devera ser elaborado por instituigdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdao da Companhia,
de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do
§ 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades Por Acoes, e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo
6° desse mesmo Artigo.

A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do Valor Econdmico
da Companhia é de competéncia privativa da assembleia geral, a partir da apresentacao, pelo conselho
de administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndao se computando os votos em
branco, e cabendo a cada acdo, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Acdes em Circulagdo presentes
naquela assembleia, que, se instalada em primeira convocagao, devera contar com a presenca de
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢bes em Circulagao, ou
que, se instalada em segunda convocacdo, podera contar com a presenga de qualquer nimero de
acionistas representantes das Agdes em Circulagao.

Caso seja deliberada a saida da Companhia do BOVESPA MAIS — NIVEL 2 para que os valores mobiliarios
por ela emitidos passem a ser negociados fora do BOVESPA MAIS — NiVEL 2, ou em virtude de operacdo
de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociagdo no BOVESPA MAIS — NIVEL 2 no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacdo, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo das agBes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no
minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado conforme
descrito acima, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de aquisicdo de ag0es referida
no caput deste Artigo se a Companhia sair do BOVESPA MAIS — NIVEL 2 em razdo da celebracdo do
contrato de participagdo da Companhia em um dos segmentos especiais da B3 denominado BOVESPA
MAIS, Nivel 2 de Governanga Corporativa ou Novo Mercado ou se a companhia resultante de
reorganizagao societaria obtiver autorizacdo para negociacdo de valores mobilidrios no BOVESPA MAIS,
Nivel 2 de Governanca Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da assembleia geral que aprovou a referida operagao.

A saida da Companhia do BOVESPA MAIS — NIVEL 2 em razdo de descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2 est4 condicionada a efetivacio de OPA, no
minimo, pelo Valor Econdmico das agodes, a ser apurado em laudo de avaliagdo, conforme descrito
acima, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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18.3 - Descricao de excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

Ndo existem excecdes e/ou clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos
no nosso Estatuto Social.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios
negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo possui valores negociados nos trés ultimos exercicios sociais.
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao

Quantidade
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restricdo a circulacao

Conversibilidade

Condicao da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Possibilidade resgate

Condic¢8es para alteragéo dos
direitos assegurados por tais

valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo

Quantidade
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restricdo a circulacdo

Conversibilidade

Bonus de Subscrigcao
Boénus de Subscrigdo para subscrever acdes preferenciais

02/03/2018
1

0,01

0,00

N&o

Sim

O titular do bdnus podera exercer 0 Bénus de Subscricdo dentro do prazo maximo de 30
(trinta) dias contados da data de realizacdo da Reunido do Conselho de Administracédo
da Companhia que aprovar a emissao das novas ac¢fes ordinarias, nominativas e sem

valor nominal para entrega aos beneficiarios previstos no plano descrito no item 13.4
deste Formulario de Referéncia.

Nao

N&o aplicavel.

As novas ac¢fes deverdo ser integralizadas pelo titular mediante pagamento do preco de
subscricdo em moeda corrente nacional e com recursos imediatamente disponiveis na
data de exercicio correspondente para a conta corrente a ser informada oportunamente
pela Companhia.

O Bdnus de Subscricdo devera ser considerado automaticamente extinto, deixando de
conferir direito de qualquer natureza aos titulares, os quais deverdo entregar
imediatamente o bénus de subscricdo a Companhia, em qualquer uma das seguintes
hipoteses: (i) apds o exercicio da opcao de compra de acdes pelos beneficiarios, desde
que o prazo de 30 (trinta) dias previsto acima tenha expirado; (ii) caso o Titular deixe de
ser acionista da Companhia, exceto por extingdo do Titular, caso em que o Bonus de
Subscri¢cdo ndo devera ser considerado extinto e os sucessores do Titular, na propor¢ao
de suas respectivas participacdes no Titular, passardo automaticamente a deter o0s
mesmos direitos do Titular previstos neste Bonus de Subscricéo; e (iii) caso néo se
verifiquem as condi¢fes para exercicio da opgéo, no ambito do plano descrito no item
13.4 deste Formulario de Referéncia.

Bénus de Subscricdo
Bodnus de Subscricdo para subscrever acdes preferenciais

02/03/2018
1

0,01

0,00
Nao

Sim
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condicao da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Possibilidade resgate

Condic¢des para alteragcdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao

Quantidade
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restricdo a circulacao
Conversibilidade

Condicao da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Possibilidade resgate

Condic¢8es para alteracéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

O titular do bénus podera exercer o Bonus de Subscri¢cdo dentro do prazo méaximo de 30
(trinta) dias contados da data de realizacdo da Reunido do Conselho de Administragcéo
da Companhia que aprovar a emissdo das novas ac¢des ordinarias, nominativas e sem
valor nominal para entrega aos beneficiarios previstos no plano descrito no item 13.4
deste Formulario de Referéncia.

Nao

N&o aplicavel

As novas ac¢fes deverdo ser integralizadas pelo titular mediante pagamento do preco de
subscricdo em moeda corrente nacional e com recursos imediatamente disponiveis na
data de exercicio correspondente para a conta corrente a ser informada oportunamente
pela Companhia.

O Boénus de Subscri¢éo devera ser considerado automaticamente extinto, deixando de
conferir direito de qualquer natureza aos titulares, os quais deverdo entregar
imediatamente o bénus de subscricdo a Companhia, em qualquer uma das seguintes
hipéteses: (i) apos o exercicio da opgdo de compra de agbes pelos beneficiarios, desde
que o prazo de 30 (trinta) dias previsto acima tenha expirado; (ii) caso o Titular deixe de
ser acionista da Companhia; e (iii) caso ndo se verifiquem as condi¢bes para exercicio
da opcéo, no ambito do plano descrito no item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

Bonus de Subscrigao
Boénus de Subscrigdo para subscrever acGes preferenciais

02/03/2018
3

0,01

0,00

N&o

Sim

Os titulares do bénus poderao exercer o respectivo Bénus de Subscri¢cao dentro do
prazo méaximo de 30 (trinta) dias contados da data de realiza¢do da Reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia que aprovar a emissédo das novas ac¢des

ordindrias, nominativas e sem valor nominal para entrega aos beneficiarios previstos no
plano descrito no item 13.4 deste Formuléario de Referéncia.

Nao

N&o aplicavel.

As novas ac¢fes deverdo ser integralizadas pelo titular mediante pagamento do preco de
subscricdo em moeda corrente nacional e com recursos imediatamente disponiveis na
data de exercicio correspondente para a conta corrente a ser informada oportunamente
pela Companhia.

O Bdnus de Subscricdo devera ser considerado automaticamente extinto, deixando de
conferir direito de qualquer natureza aos titulares, os quais deverdo entregar
imediatamente o bénus de subscricdo a Companhia, em qualquer uma das seguintes
hipoteses: (i) apds o exercicio da opcao de compra de acdes pelos beneficiarios, desde
que o prazo de 30 (trinta) dias previsto acima tenha expirado; (ii) caso o Titular deixe de
ser acionista da Companhia; e (iii) caso néo se verifiquem as condi¢cBes para exercicio
da opcéo, no ambito do plano descrito no item 13.4 deste Formulario de Referéncia.
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao

Quantidade
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restricdo a circulacao

Conversibilidade

Condicao da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Possibilidade resgate

Condic¢8es para alteragéo dos
direitos assegurados por tais

valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario
Quantidade
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restricdo a circulacdo

Descricédo darestricdo

Conversibilidade

Bonus de Subscrigcao
Boénus de Subscrigdo para subscrever acdes preferenciais

02/03/2018
1

0,01

0,00

N&o

Sim

Os titulares do bénus poderao exercer o respectivo Bénus de Subscri¢cao dentro do
prazo méaximo de 30 (trinta) dias contados da data de realiza¢do da Reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia que aprovar a emissédo das novas ac¢des

ordindrias, nhominativas e sem valor nominal para entrega aos beneficiarios previstos no
plano descrito no item 13.4 deste Formuléario de Referéncia.

Nao

N&o aplicavel

As novas ac¢fes deverdo ser integralizadas pelo titular mediante pagamento do preco de
subscricdo em moeda corrente nacional e com recursos imediatamente disponiveis na
data de exercicio correspondente para a conta corrente a ser informada oportunamente
pela Companhia.

O Bdnus de Subscricdo devera ser considerado automaticamente extinto, deixando de
conferir direito de qualquer natureza aos titulares, os quais deverdo entregar
imediatamente o bénus de subscricdo a Companhia, em qualquer uma das seguintes
hipoteses: (i) apds o exercicio da opcao de compra de acdes pelos beneficiarios, desde
que o prazo de 30 (trinta) dias previsto acima tenha expirado; (ii) caso o Titular deixe de
ser acionista da Companhia, exceto por extingdo do Titular, caso em que este Bénus de
Subscri¢cdo ndo devera ser considerado extinto e os sucessores do Titular, na propor¢ao
de suas respectivas participacdes no Titular, passardo automaticamente a deter o0s
mesmos direitos do Titular previstos neste Bonus de Subscricéo; e (iii) caso néo se
verifiquem as condi¢fes para exercicio da opgéo, no ambito do plano descrito no item
13.4 deste Formulario de Referéncia.

Debéntures
32 Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em A¢des da Companhia

54.000
540.000.000,00

540.000.000,00

Sim

As debéntures somente poderdo ser negociadas depois de decorridos 90 (noventa) dias
corridos de sua subscri¢cdo ou aquisi¢do pelo investidor, conforme disposto no artigo 13

e 15 da Instrucdo CVM 476, e entre investidores qualificados, assim definidos no artigo

109 da Instrucdo CVM n.° 409, de 18 de agosto de 2004, conforme alterada, observado
o disposto nos incisos | e Il do artigo 4° da Instrucdo CVM 476.

Nao
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Condic¢des para alteragcdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identifica¢do do valor
mobiliario

Data de emisséao

Quantidade
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restrigdo a circulagéo

Conversibilidade

Condicéo da conversibilidade e

efeitos sobre o capital-social

Possibilidade resgate

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

QOutras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario

Identificac&o do valor
mobiliario

Sim

A partir do 366° (trecentésimo sexagésimo sexto) dia contado desde a Data de
Emisséo, ou seja, a partir de 16 de dezembro de 2018, inclusive, a Emissora reserva-se
o direito de, a seu exclusivo critério, de forma unilateral, promover o resgate antecipado
da totalidade das Debéntures da Primeira Série; partir do 609° (seiscentésimo nono) dia
contado desde a Data de Emissao, ou seja, a partir de 16 de agosto de 2019, inclusive,
Emissora reserva-se o direito de, a seu exclusivo critério, de forma unilateral, promover
0 resgate antecipado da totalidade das Debéntures da Segunda Série. O Resgate
Antecipado Total Facultativo devera ocorrer mediante o pagamento do Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures acrescido da Remuneracéo
da respectiva série, calculada pro rata temporis desde a Data de Integralizacéo,
inclusive, ou a data de pagamento de Remunera¢do das Debéntures imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate, acrescido de prémio de resgate
correspondente a (i) 0,40% ao ano, no caso do Resgate da Primeira Série; e de (ii)
0,50% ao ano, no caso do Resgate da Segunda Série, conforme procedimento adotado
pela B3.

Na&o aplicavel.

Amortizacdo: Sem prejuizo dos pagamentos em razéo das hipéteses de Vencimento
Antecipado ou de Resgate, o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série
sera pago integralmente na data de vencimento das Debéntures da Primeira Série e 0
Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série serd amortizado
trimestralmente, a partir do 36° (trigésimo sexto) més a contar da Data de Emisséo, até
a data de vencimento das Debéntures da Segunda Série.

Bénus de Subscricdo
Bbnus de Subscri¢do para subscrever acdes ordindrias e preferenciais

02/03/2018
1

0,01

0,00

Néo

Sim

O Bonus de Subscricdo podera ser exercido 60 dias apds o exercicio de opgdes de
compra de agbes, bem como da emisséo de novas acdes da Companhia para entrega

aos beneficiarios previstos no plano descrito no item 13.4 deste Formuléario de
Referéncia.

Nao

N&o aplicavel.

As novas ac¢0Oes deverdo ser integralizadas pelo titular mediante pagamento do precgo de
subscricdo em moeda corrente nacional e com recursos imediatamente disponiveis na
data de exercicio correspondente para a conta corrente a ser informada oportunamente
pela Companhia.

Bonus de Subscrigao
Bonus de Subscri¢do para subscrever a¢des ordinarias
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Data de emisséo

Quantidade
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade

Condicao da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Possibilidade resgate

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restricdo a circulacao

Descricao darestricdo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

02/03/2018
3

0,01

0,00

N&o

Sim

Os titulares do respectivo bonus poderdo exercer o Bonus de Subscricao dentro do
prazo méximo de 30 (trinta) dias contados da data de realiza¢&do da Reuniédo do
Conselho de Administracdo da Companhia que aprovar a emisséo das novas ac¢des

ordinarias, nominativas e sem valor nominal para entrega aos beneficiarios previstos no
plano descrito no item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

Nao

N&o aplicavel

As novas ac¢fes deverdo ser integralizadas pelo titular mediante pagamento do preco de
subscricdo em moeda corrente nacional e com recursos imediatamente disponiveis na
data de exercicio correspondente para a conta corrente a ser informada oportunamente
pela Companhia.

O Boénus de Subscricéo devera ser considerado automaticamente extinto, deixando de
conferir direito de qualquer natureza aos titulares, os quais deverdo entregar
imediatamente O Bdnus de Subscricdo a Companhia, em qualguer uma das seguintes
hipéteses: (i) apos o exercicio da opgdo de compra de ag6es pelos beneficiarios do
plano de opc¢éo de a¢bes, desde que o prazo de 30 (trinta) dias previsto acima tenha
expirado; (ii) caso os titulares deixem de ser acionistas da Companhia; e (iii) caso nédo
se verifiguem as condi¢cBes para exercicio da opcdo, no ambito do plano descrito no
item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

Debéntures
12 Emisséo de Debéntures Simples, nao Conversiveis em Ac¢des da Companhia

26/02/2014
26/02/2019
150

150.000.000,00

75.231.113,96

Sim

As debéntures somente poderdo ser negociadas depois de decorridos 90 (noventa) dias
corridos de sua subscri¢cdo ou aquisi¢do pelo investidor, conforme disposto no artigo 13

e 15 da Instrugdo CVM 476, e entre investidores qualificados, assim definidos no artigo

109 da Instru¢éo CVM n.° 409, de 18 de agosto de 2004, conforme alterada, observado
o disposto nos incisos | e 1l do artigo 4° da Instru¢cdo CVM 476.

Nao

Sim
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Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Condic¢es para alteracéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar a qualquer momento, a partir da
Data de Emissao, oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures em
circulagdo, endere¢ada a todos os Debenturistas, sendo assegurado a todos o0s
Debenturistas, igualdade de condi¢des para aceitar o resgate das Debéntures por ele
detidas. A titulo de resgate antecipado, a Companhia devera pagar aos Debenturistas o
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido (i) da Remuneracéo,
calculada pro rata temporis desde a Data de Emiss&o ou do ultimo Periodo de
Capitalizacao, conforme o caso, até a data do efetivo resgate, e demais encargos
devidos e ndo pagos até a referida data; e (ii) de um prémio indicado pela Companhia
no Edital da Oferta de Resgate Antecipado.

N&o aplicavel

Amortizacdo: Sem prejuizo dos pagamentos em razao da ocorréncia de qualquer das
hipéteses de Vencimento Antecipado, o Valor Nominal Unitario das Debéntures sera
amortizado em 3 parcelas, sendo a 12 (primeira) parcela devida em 26 de fevereiro de
2017 e a ultima na Data de Vencimento, em 26 de fevereiro de 2019.

Destinagdo de Recursos: Os recursos obtidos com a integralizacdo das Debéntures
serdo destinados a: (i) quitacdo de empréstimos tomados pela Emissora junto ao Banco
Itall BBA S.A. e (ii) ao reforco do capital de giro da Emissora.

Debéntures
22 Emissao de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em A¢Bes da Companhia

11/11/2016
11/11/2020
180.000

180.000.000,00

179.687.807,90

Sim

As debéntures somente poderdo ser negociadas depois de decorridos 90 (noventa) dias
corridos de sua subscri¢cdo ou aquisi¢do pelo investidor, conforme disposto no artigo 13

e 15 da Instrugdo CVM 476, e entre investidores qualificados, assim definidos no artigo

109 da Instru¢éo CVM n.° 409, de 18 de agosto de 2004, conforme alterada, observado
o disposto nos incisos | e Il do artigo 4° da Instrugdo CVM 476.

Né&o

Sim

A Companhia podera realizar, a qualquer tempo, oferta de resgate antecipado das
Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, que sera
enderecada a todos os Debenturistas, sem distingao, assegurada a igualdade de
condicdes a todos os Debenturistas, para aceitar ou ndo o resgate antecipado das
Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢des previstos
abaixo ("Oferta de Resgate Antecipado"). Nao obstante a Oferta de Resgate Antecipado
ser sempre enderecada a totalidade das Debéntures, o resgate antecipado podera ser
parcial na hipétese de existirem Debenturistas que ndo concordem com a Oferta de
Resgate Antecipado. Nesse caso, serdo resgatadas somente as Debéntures daqueles
Debenturistas que decidirem pela adesdo a Oferta de Resgate Antecipado. As
Debéntures ndo estardo sujeitas a oferta de resgate antecipado parcial ou a
amortizagao extraordinéria.
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Condic¢es para alteracdo dos Na&o aplicavel.
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas Amortizacdo: Sem prejuizo dos pagamentos em razdo das hipéteses de Vencimento

relevantes Antecipado ou da Oferta de Resgate Antecipado, o Valor Nominal Unitario das
Debéntures sera amortizado em parcelas trimestrais e iguais, sendo a 12 (primeira)
parcela devida no 18° (décimo oitavo) més contados da Data de Emisséo, em 11 de
maio de 2018 e a (ltima na Data de Vencimento, em 11 de novembro de 2020.
Destinagdo de Recursos: Os recursos obtidos com a integralizacdo das Debéntures
serdo integralmente destinados (i) ao pré-pagamento da 12 (primeira) emissao de
debéntures da Companhia no montante de R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes
de reais); (ii) a quitacdo de empréstimos e financiamentos tomados junto ao Banco
Santander (Brasil) S.A. em montante total minimo de R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais); (i) & quitacdo de empréstimos e financiamentos tomados junto ao
Banco Votorantim S.A. em montante total minimo de R$17.500.000,00 (dezessete
milhdes e quinhentos mil reais); e (iv) ao refor¢o do capital de giro da Companhia.

Valor mobiliario Bénus de Subscricdo
Identificacdo do valor Bbnus de Subscri¢do para subscrever acdes ordinarias
mobiliério

Data de emisséo 02/03/2018
Quantidade 1

(Unidades)

Valor nominal global 0,01

(Reais)

Saldo devedor em aberto 0,00

Restricdo a circulagdo N&o

Conversibilidade Sim

Condicao da conversibilidade e O titular do bénus podera exercer o Bonus de Subscri¢cdo dentro do prazo maximo de 30

efeitos sobre o capital-social (trinta) dias contados da data de realizagdo da Reunido do Conselho de Administracdo
da Companhia que aprovar a emissao das novas acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal para entrega aos beneficiarios previstos no plano descrito no item 13.4
deste Formulério de Referéncia.

Possibilidade resgate N&o

Condicdes para alteracdo dos N&o aplicavel.
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

QOutras caracteristicas As novas ac¢0Oes deverdo ser integralizadas pelo titular mediante pagamento do preco de

relevantes subscricdo em moeda corrente nacional e com recursos imediatamente disponiveis na
data de exercicio correspondente para a conta corrente a ser informada oportunamente
pela Companhia.
O Bbnus de Subscricao devera ser considerado automaticamente extinto, deixando de
conferir direito de qualquer natureza aos titulares, os quais deverdo entregar
imediatamente o bénus de subscricdo a Companhia, em qualquer uma das seguintes
hipéteses: (i) apos o exercicio da opgdo de compra de agGes pelos beneficiarios, desde
que o prazo de 30 (trinta) dias previsto acima tenha expirado; (ii) caso o Titular deixe de
ser acionista da Companhia, exceto por extingdo do Titular, caso em que o Bonus de
Subscricao ndo deverda ser considerado extinto e os sucessores do Titular, na proporgao
de suas respectivas participagcdes no Titular, passardo automaticamente a deter os
mesmos direitos do Titular previstos neste Bonus de Subscri¢éo; e (iii) caso ndo se
verifiqguem as condi¢bes para exercicio da op¢éo, no &mbito do plano descrito no item
13.4 deste Formulério de Referéncia.

Valor mobiliario Bonus de Subscrigcao
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Identificac&o do valor Bonus de Subscri¢do para subscrever acdes preferenciais
mobiliério

Data de emisséo 02/03/2018

Quantidade 1

(Unidades)

Valor nominal global 0,01

(Reais)

Saldo devedor em aberto 0,00

Restricdo a circulacao N&o

Conversibilidade Sim

Condicao da conversibilidade e O titular do bénus podera exercer o Bdnus de Subscricdo dentro do prazo méximo de 30

efeitos sobre o capital-social (trinta) dias contados da data de realizacdo da Reunido do Conselho de Administragéo
da Companhia que aprovar a emissdo das novas ac¢oes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal para entrega aos beneficiarios previstos no plano descrito no item 13.4
deste Formulario de Referéncia.

Possibilidade resgate N&o

Condicdes para alteracdo dos N&o aplicavel.
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas As novas ac¢Oes deverdo ser integralizadas pelo titular mediante pagamento do preco de

relevantes subscricdo em moeda corrente nacional e com recursos imediatamente disponiveis na
data de exercicio correspondente para a conta corrente a ser informada oportunamente
pela Companhia.
O Bbénus de Subscricao devera ser considerado automaticamente extinto, deixando de
conferir direito de qualquer natureza aos titulares, os quais deverdo entregar
imediatamente o bénus de subscricdo a Companhia, em qualquer uma das seguintes
hipoteses: (i) apds o exercicio da opcao de compra de acdes pelos beneficiarios, desde
que o prazo de 30 (trinta) dias previsto acima tenha expirado; (ii) caso o Titular deixe de
ser acionista da Companhia, exceto por extingdo do Titular, caso em que o Bonus de
Subscrigao ndo deverd ser considerado extinto e os sucessores do Titular, na proporgao
de suas respectivas participa¢ces no Titular, passardo automaticamente a deter os
mesmos direitos do Titular previstos neste Bonus de Subscri¢éo; e (iii) caso ndo se
verifiquem as condi¢bes para exercicio da op¢éo, no &mbito do plano descrito no item
13.4 deste Formulério de Referéncia.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao
Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui 0s seguintes valores mobilidrios admitidos
a negociacdo na B3, conforme descritos na sec¢do 18.5 acima:
e 12 Emissao de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em A¢Bes da Companhia;
e 22 Emissdo de Debéntures Simples, nao Conversiveis em Agdes da Companhia;
e 12 Emissdo de Notas Promissorias;
e 32 Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes da Companhia; e

e Acles ordinarias e preferenciais no Segmento Bovespa Mias Nivel 2.
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18.7 - Informacéao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacdo em
mercados estrangeiros
Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui valores mobilidrios admitidos a
negociacao no exterior.
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18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui valores mobilidrios emitidos no exterior.
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18.9 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e

sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor
Segunda Emissdo de Debéntures:

A assembleia geral extraordinaria da Companhia, em 18 de outubro de 2016, autorizou a segunda
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes da Companhia, da espécie com garantia
real e adicional fidejussoria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos de
colocacdo. O valor total de tal emissédo foi de R$ 180.000.000,00 e foram emitidas 180.000 debéntures
com valor nominal unitario de R$ 1.000,00.

Primeira Emissdo de Notas Promissérias

A assembleia geral extraordinaria da Companhia, em 8 de agosto de 2017, autorizou a primeira emisséo
de notas comerciais da Companhia, em série Unica, para distribuicdo publica com esfor¢os restritos de
colocacdo. O valor total de tal emisséo foi de R$ 150.000.000,00 e foram emitidas 30 notas comerciais
com valor nominal unitario de R$ 5.000.000,00. A totalidade das Notas Promissorias de emissdo da
Companbhia foi resgatada em 31 de janeiro de 2018, através de resgate antecipado facultativo previsto
nas respectivas cartulas.

Terceira Emissao de Debéntures

A assembleia geral extraordinaria da Companhia, em 16 de outubro de 2017, conforme alterada pelas
assembleias gerais extraordinarias de 21 de novembro de 2017 e 15 de dezembro de 2017, autorizou
a terceira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com
garantia adicional fidejusséria, em duas séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos de
colocacdo. O valor total de tal emisséo foi de R$ 540.000.000,00 e foram emitidas 54.000 debéntures
com valor nominal unitario de R$ 10.000,00.
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18.10 - Destinacéo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

(a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Os recursos obtidos por meio da Oferta Publica de Distribuicdo da 22 Emissdo de Debéntures foram
destinados (i) ao pré-pagamento da 12 (primeira) emissao de debéntures da Companhia no montante
de R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais); (ii) a quitagdo de empréstimos e financiamentos
tomados junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. em montante total minimo de R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais); (iii) a quitacdo de empréstimos e financiamentos tomados junto ao Banco
Votorantim S.A. em montante total minimo de R$17.500.000,00 (dezessete milhdes e quinhentos mil
reais); e (iv) ao reforgo do capital de giro da Companhia.

Os recursos obtidos por meio da Oferta Publica de Distribuicdo da 12 Emissdo de Notas Comerciais
foram destinados para o refor¢o do capital de giro da Companhia.

Os recursos obtidos por meio da Oferta Publica de Distribuicdo da 32 Emissdo de Debéntures foram
destinados para o refor¢o do capital de giro da Companhia.

(b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo

N&o houve qualquer desvio relevante entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacédo
divulgadas nos documentos da oferta.

(©) Caso tenha havido desvios, as razfes para tais desvios

N&o aplicavel uma vez que ndo houve qualquer desvio.
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18.11 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emisséo de terceiros

Ndo aplicavel, dado que a Companhia ndo realizou ofertas publicas de aquisicao relativas a acdes de
emissdo de terceiros desde a data de sua constituicao.
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18.12 - Outras infomacdes relevantes

Em AGE de acionistas da controlada Smart Rio, realizada em 30 de janeiro de 2014, foi aprovada
a 13 emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em agles, da espécie quirografaria, com
garantia adicional real e fidejussoria, em série Unica, no valor de R$50 milhGes as quais foram
objeto de distribuicdo publica com esforcos restritos de colocagao nos termos da Instrugdo CVM
n° 476/09, com a intermediagao do Banco Votorantim S.A., tendo como publico-alvo investidores
qualificados.

As caracteristicas e condigGes da emissao das debéntures sdo:

Descrigao 13 emissao
Emissora Smart Rio Academia de Ginastica S.A.
Titulo Debénture em regime de garantia firme de colocagdo nos termos da
Instrugdao CVM n° 476/09
Valor de emissdo R$50.000,00
Destinac&o dos recursos Reforgo do capital de giro da Smart Rio e abertura de novas unidades do
segmento Smart Fit
Espécie Quirografaria
Séries L
Série Unica
Garantias Fidejussoria  (fianca através da Smart Rio e Companhia)
e real (recebiveis de cartdes de crédito)
Regime de colocagao Garantia firme no volume total de até R$50.000
Valor nominal unitario R$10.000,00
Data de emissao 10 de fevereiro de 2014

5 anos a contar da data de emissdo, vencendo-se, portanto, em 1° de
Prazo
fevereiro de 2019

A partir do 12° més contado da data de emissdo, inclusive, em parcelas

Forma de amortizaca . . . L .
orma de amortizacdo mensais e consecutivas, sendo devida a primeira parcela no dia 1° de margo

de 2015

100% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos Depositos

Remuneracio Interfinanceiros - DI de um dia (taxa DI “over” extragrupo), apurada e
divulgada diariamente pela CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e
Derivativos, acrescida de um “spread” de 2,20% ao ano

. Mensalmente, no 1° dia util de cada més, com inicio em 1° de margo de
Pagamento da remuneracdo 2014

Em 10 de fevereiro de 2014, foi confirmado o depdsito de 5.000 debéntures da 12 emissdo de
debéntures simples, no valor de R$50 milhdes, ndo conversiveis em agbes, em série Unica,
emitidas pela Companhia, com o cédigo CETIP SMRR11. A Companhia ressalta que nao existe
clausula de repactuagdo referente a emissao acima descrita.

Por fim, a Companhia aprovou, em 16 de outubro de 2017, a sua 32 emissdo de debéntures,
simples, ndo conversiveis em acgles, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria,
em duas séries, para distribuicdo publica, com esforcos restritos. As debéntures serdo emitidas
em 15 de dezembro de 2017, sendo que a 12 série vencera em 2 anos e a 22 série em 4 anos.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo aprovou planos de recompra de a¢des de sua emissao nos Ultimos
trés exercicios sociais e no exercicio social corrente.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo tinhamos valores mobiliarios em tesouraria.

PAGINA: 342 de 352



Formulario de Referéncia - 2017 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. Verséo : 7

19.3 - Outras inf. relev. - recompral/tesouraria

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 19 que nao tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Data aprovagao 21/11/2017

Cargo e/ou funcgao Acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal ou de qualquer outro
orgao técnico ou consultivo da Companhia

Principais caracteristicas e locais de consulta

Os eventuais acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal ou de qualquer outro 6rgao técnico ou consultivo
da Companhia devem informé-la para que possa divulgar a CVM e a B3, o nimero e tipo de valores mobiliarios de sua emisséo, de suas
subsidiarias e companhias controladas que sejam companhias abertas, incluindo derivativos, que séo detidos por eles ou por pessoas
proximas ligadas a eles, bem como quaisquer mutacdes nas suas respectivas posi¢gdes. As informagdes relativas as movimentagfes de
tais valores mobiliarios, como, por exemplo, quantia, preco e data de compra, devem ser fornecidas a CVM e a B3 dentro do prazo de
dez dias a contar do final do més em que tais movimentacdes ocorrerem. Esta obrigagdo estende-se aos valores mobiliarios e
respectivos derivativos de que sejam titulares, direta ou indiretamente, o conjuge, o (a) companheiro (a) e os dependentes incluidos na
declaracéo anual de imposto de renda dos Acionistas Controladores. Caso ndo tenha havido mutacdes nas posi¢cdes mensais, a
Companhia encaminhard tal informagdo a CVM e a B3.

A Companhia, seus acionistas controladores (diretos e indiretos), seus administradores, os empregados e executivos com acesso a
informacao relevante e os integrantes dos demais 6rgéos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia, e quem quer que, em
virtude de seu cargo, fungdo ou posi¢do nas sociedades controladoras, nas sociedades controladas e nas sociedades coligadas, tenha
conhecimento de informacdao relativa a ato ou fato relevante sobre a Companhia, e que tenham firmado o Termo de Adeséo a Politica
(“Termo de Adesé&o”), ndo poderdo negociar valores mobiliarios da Companhia no periodo de 15 dias anterior a divulgagao ou
publicac&o, quando for o caso, das: (i) informag@es trimestrais da Companhia (ITR); (ii) Formulario de Demonstra¢des Financeiras
Padronizadas — DFP.

O Conselho de Administragdo da Companhia ndo podera deliberar a aquisi¢cdo ou a alienacéo de a¢des de prépria emissao enquanto
nao for tornada publica, através da publicacao de Ato ou Fato Relevante a informacao relativa a: (i) celebragédo de qualquer acordo ou
contrato visando a transferéncia do controle acionario da Companhia; ou (ii) outorga de opgdo ou mandato para o fim de transferéncia do
controle acionéario da Companbhia; ou (iii) existéncia de inteng¢éo de se promover incorporagéo, cisao total ou parcial, fusao,
transformacédo ou reorganizagdo societaria. Os ex-administradores que se afastarem da Companhia antes da divulgagéo publica de
negaocio ou fato iniciado durante seu periodo de gestdo nao poderdo negociar valores mobiliarios da Companhia: (i) pelo prazo de seis
meses apos o seu afastamento; ou (ii) até a divulgagdo, pela Companhia, do Ato ou Fato Relevante ao mercado.

A politica pode ser consultada: na Central de Downloads disponivel no site de Rela¢cdes com Investidores da Companhia:
www.smartfit.com.br/ri e no site da CVM: www.cvm.gov.br

Periodos de vedacdo e descricdo  Nao poderdo negociar valores mobiliarios da Companhia no periodo de 15 dias anterior a
dos procedimentos de fiscalizagdo divulgacéo ou publicacdo, quando for o caso, das: (i) informagdes trimestrais da Companhia (ITR);
e (ii) Formulario de Demonstra¢des Financeiras Padronizadas — DFP.
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20.2 - Outras informacdes relevantes

Ndo ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 20.
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21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo
de informacdes

A Companhia possui uma Politica de Divulgagdo e Uso de Informagles Relevantes e de
Negociagao de Valores Mobiliarios de sua Emissao, que disciplina a divulgacdo de informagGes
relevantes e a manutencao de sigilo acerca destas informagdes que ainda nao tenham sido
divulgadas ao publico, bem como a utilizagao de tais informagGes em negociacdes com valores
mobilidrios de sua emissdo (“Politica de Divulgacdo e Negociacdo”).

A divulgagdo e comunicagdo a CVM e as Entidades do Mercado de Ato ou Fato Relevante, pelos
canais institucionais de comunicacao, assim como a adogdao dos demais procedimentos aqui
previstos, € obrigacdo do Diretor de Relagdes com Investidores (“Diretor Responsavel”). O
acionista controlador, diretores, membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal,
quando instalado, bem como qualquer empregado da Companhia que venha a ter acesso a
informag0es sobre Ato ou Fato Relevante, que tenham firmado o termo, serdo responsaveis por
comunicar ao Diretor Responsavel todo e qualquer Ato ou Fato Relevante de que tenham
conhecimento e que saibam ndo ter ainda chegado ao conhecimento do Diretor Responsavel,
assim como deverdo verificar se o Diretor Responsavel tomou as providéncias prescritas neste
documento em relacao a divulgagao da respectiva informacao.

O Ato ou Fato Relevante devera ser divulgado (i) por meio da pagina na rede mundial de
computadores de um portal de noticias (http://www.portalneol.net/), (ii) da pagina do sistema
de envio de informacOes periddicas e eventuais da CVM (Sistema Empresas.Net), e (iii) por meio
da disponibilizacdo da respectiva informagao, em teor no minimo idéntico aquele remetido a CVM
e as Entidades do Mercado, na pagina da rede mundial de computadores da Companhia
(www.smartfit.com.br/ri). Na hipétese de veiculagao de Ato ou Fato Relevante por qualquer meio
de comunicacdo, inclusive informacdo a imprensa, ou em reunibes de entidades de classe,
investidores, analistas ou com publico selecionado, no Pais ou no exterior, devera o Diretor
Responsavel divulgar simultaneamente a respectiva informagdo ao mercado, na forma
estabelecida neste documento.

Caso as pessoas mencionadas neste item verifiguem a omissdo do Diretor Responsavel no
cumprimento de seu dever de comunicacdo e divulgacdao, e ndo tenha sido deliberada a
manutengao do sigilo sobre o Ato ou Fato Relevante, tais pessoas deverdo comunicar
imediatamente o Ato ou Fato Relevante diretamente a CVM para se eximirem de responsabilidade
imposta pela regulamentacao aplicavel em caso de sua nao divulgagdo. Sempre que a CVM ou as
Entidades do Mercado exigirem do Diretor Responsavel esclarecimentos adicionais a comunicacdo
e a divulgagao de Ato ou Fato Relevante, ou caso ocorra oscilagdo atipica na cotacdo, prego ou
quantidade negociada dos valores mobilidrios de emissao da Companhia ou a eles referenciados,
devera o Diretor Responsavel inquirir as pessoas com acesso a Atos ou Fatos Relevantes, com o
objetivo de averiguar se estas tém conhecimento de informagdes que devam ser divulgadas ao
mercado.

Os administradores e empregados da Companhia inquiridos na forma deste item deverdo
responder a solicitagdo do Diretor Responsavel imediatamente. Caso ndo tenham condiges de
se encontrarem pessoalmente ou falarem por telefone com o Diretor Responsavel ainda no
mesmo dia em que este tiver tido conhecimento da respectiva exigéncia da CVM ou das Entidades
do Mercado, os administradores e empregados em questdo deverdo enviar correio eletrénico com
as informagOes pertinentes para o enderego ri@smartfit.com.br. A divulgagao de Ato ou Fato
Relevante devera ser feita, como regra, simultaneamente a CVM e as Entidades de Mercado,
antes do inicio ou apds o encerramento dos negdcios nas Entidades do Mercado. Quando os
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21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo
de informacdes

valores mobilidrios de emissao da Companhia estiverem sendo negociados simultaneamente em
Entidades do Mercado brasileiras e estrangeiras, a divulgacdo devera ser feita, como regra, antes
do inicio ou apds o encerramento dos negdcios em todos os paises, prevalecendo, no caso de
incompatibilidade, o horario de funcionamento do mercado brasileiro. Caso excepcionalmente
seja imperativo que a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante ocorra durante o horario de
negociagao, o Diretor Responsavel podera, ao comunicar o Ato ou Fato Relevante, solicitar,
sempre simultaneamente as Entidades do Mercado brasileiras e estrangeiras, a suspensdo da
negociagao dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou a eles referenciados, pelo tempo
necessario a adequada disseminacdo da respectiva informacdo. O Diretor Responsavel devera
comprovar perante as Entidades do Mercado brasileiras que a suspensdo de negociacao solicitada
também se efetivou nas Entidades do Mercado estrangeiras.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
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A politica supracitada estabelece que cabe ao Diretor de Relacgdo com Investidores a
responsabilidade primaria pela comunicagdo e divulgacdo de ato ou fato relevante, a fim de
assegurar aos investidores a disponibilidade, em tempo habil, de forma eficiente e razoavel, das
informag0es necessarias para as suas decisdes de investimento, assegurando a melhor simetria
possivel na disseminacdo das informacgdes, evitando-se, desta forma, o uso indevido de
informag0es privilegiadas no mercado de valores mobiliarios pelas pessoas que a elas tenham
acesso, em proveito proprio ou de terceiros, em detrimento dos investidores em geral, do
mercado e da propria Companhia.

A Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante foi elaborada com o propésito de estabelecer
elevados padroes de conduta e transparéncia, de observancia obrigatdria pelos (i) acionistas
controladores; (ii) administradores; (iii) conselheiros fiscais; (iv) integrantes dos demais érgaos
com fungOes técnicas ou consultivas da Companhia; (v) empregados e executivos com acesso a
informag0es relevantes e, ainda; (vi) por quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdao ou
posicdo na Companhia, nas sociedades controladoras, nas sociedades controladas e nas
sociedades coligadas, tenha conhecimento de informacao relativa a ato ou fato relevante sobre
a Companhia, a fim de adequar a politica interna da Companhia ao principio da transparéncia e
as boas praticas de conduta no uso, divulgacao de informagGes relevantes e negociacdo de
valores mobilidrios de emissao da Companhia.

As pessoas citadas acima devem firmar o respectivo Termo de Adesdo, o qual devera permanecer
arquivado na sede social enquanto essas pessoas mantiverem vinculo com a Companbhia e, ainda,
por cinco anos, no minimo, apds o seu desligamento. Constitui “ato ou fato relevante”, nos termos
do artigo 155, § 1°, da Lei das Sociedades por Ac¢les e do artigo 2° da Instrucao CVM 358, (a)
qualquer decisao de Acionista(s) Controlador(es), deliberacdo da Assembleia Geral ou dos érgdos
de administragdo da Companhia; ou (b) qualquer outro ato ou fato de carater politico-
administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos seus
negdcios que possa influir de modo ponderavel: (i) na cotacdo dos valores mobilidrios; (ii) na
decis3o dos investidores de comprar, vender ou manter os valores mobiliarios; ou (iii) na decisdo
dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condigdo de titular dos valores
mobilidrios. O Diretor de Relagdes com Investidores é responsavel (i) pela comunicacdo a CVM,
as entidades do mercado, e (ii) pela divulgagdo ao mercado de ato ou fato relevante relativo a
Companhia. Os Acionistas Controladores, os administradores, os Conselheiros Fiscais, os
empregados e executivos com acesso a informagdo relevante e, ainda, os membros de quaisquer
orgaos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia devem comunicar imediatamente
qualquer ato ou fato relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relacdes com
Investidores. A divulgacdo de ato ou fato relevante devera ocorrer, sempre que possivel, antes
do inicio ou apds o encerramento dos negdcios na B3 e, se for o caso, nas outras bolsas de
valores, além da B3, e entidades do mercado de balcdo organizado em que os valores mobiliarios
de emissdo da Companhia sejam ou venham a ser admitidos a negociagao, no Pais ou no exterior.

Caso haja incompatibilidade de horarios, prevalecera o horario de funcionamento do mercado
brasileiro. O Diretor de Relagdes com Investidores devera: (i) comunicar e divulgar o ato ou fato
relevante ocorrido ou relacionado aos negdcios da Companhia imediatamente apds a sua
ocorréncia; (ii) divulgar concomitantemente a todo o mercado o ato ou fato relevante a ser
veiculado por qualquer meio de comunicagdo, inclusive informacdo a imprensa, ou em reunioes
de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico selecionado, no Pais ou no exterior;
e (iii) avaliar a necessidade de solicitar, sempre simultaneamente, a B3 e, se for o caso, as outras
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bolsas de valores e entidades do mercado de balcdo organizado em que os valores mobilidrios de
emissao da Companhia sejam ou venham a ser admitidos a negociacdo, no Pais ou no exterior,
pelo tempo necessario a adequada disseminacdo da informagao relevante, caso seja imperativo
que a divulgagdo de ato ou fato relevante ocorra durante o horario de negociacdo.

Os administradores, os conselheiros fiscais e os membros de drgdos com fungGes técnicas ou
consultivas da Companhia deverdo informar a titularidade de valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, seja em nome prdprio, seja em nome de pessoas a estes vinculadas, bem como as
alteracOes nessas posicoes. Essa comunicacdo devera ser efetuada: (i) imediatamente apos a
investidura no cargo, conforme o caso; e (ii) no prazo maximo de dez dias apds o término do
més em que se verificar alteracdo das posicoes detidas, indicando o saldo da posicao no periodo.
Os acionistas controladores, diretos ou indiretos, os acionistas que elegerem membro do Conselho
de Administracdo da Companhia e os acionistas que elegerem membro do conselho fiscal da
Companhia deverao comunicar, assim como divulgar informacdo sobre aquisicdo ou alienacao de
participacdo que corresponda, direta ou indiretamente, a 5% ou mais de espécie ou classe de
acbes representativas do capital social da Companhia, compreendendo também quaisquer
direitos sobre referidas acoes.

O Acionista Controlador, diretores, membros do conselho de administragao e do conselho fiscal,
quando instalado, além dos demais empregados e agentes da Companhia, deverdo preservar o
sigilo das informag0es pertinentes a atos ou fatos relevantes as quais tenham acesso privilegiado
em razao do cargo ou posicao que ocupem, sempre respeitando os procedimentos abaixo listados,
até sua efetiva divulgagao ao mercado, assim como zelar para que subordinados e terceiros de
sua confianga também o facam, responsabilizando-se solidariamente com estes na hipotese de
descumprimento.

O Acionista Controlador, diretores, membros do conselho de administracao e do conselho fiscal,
quando instalado, além dos demais empregados e agentes da Companhia deverdo observar e
zelar pela observancia dos seguintes procedimentos, sem prejuizo da adogdo de outras medidas
gue se mostrem apropriadas diante de cada situacdo concreta: (i) divulgar a informagao
confidencial estritamente aquelas pessoas que dela imprescindivelmente precisem tomar
conhecimento; (ii) ndo discutir a informagdo confidencial na presenca de terceiros que dela nao
tenham conhecimento, ainda que se possa esperar que referido terceiro nao possa intuir o
significado da conversa; (iii) ndo discutir a informagao confidencial em conferéncias telefonicas
nas quais nao se possa ter certeza de quem efetivamente sdo as pessoas que podem dela
participar; (iv) manter documentos de qualquer espécie referentes a informacdo confidencial,
inclusive anotacbes pessoais manuscritas, em cofre, armario ou arquivo fechado, ao qual tenha
acesso apenas pessoas autorizadas a conhecer a informacdo; (v) gerar documentos e arquivos
eletronicos referentes a informagao confidencial sempre com protecado de sistemas de senha; (vi)
circular internamente os documentos que contenham informacdo confidencial em envelopes
lacrados, os quais deverdo ser sempre entregues diretamente a pessoa do destinatario; (vii) nao
enviar documentos com informacdo confidencial por fac-simile, a ndo ser quando haja certeza de
que apenas pessoa autorizada a tomar conhecimento da informacdo tera acesso ao aparelho
receptor; e (viii) sem prejuizo da responsabilidade daquele que estiver transmitindo a informagao
confidencial, exigir de terceiro externo a Companhia que precise ter acesso a informagao a
assinatura de um termo de confidencialidade, no qual deve ser especificada a natureza da
informagdo e constar a declaracdo de que o terceiro reconhece o seu carater confidencial,
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comprometendo-se a ndo divulga-la a qualquer outra pessoa e a ndao negociar com valores
mobilidrios de emissdo da Companhia antes da divulgacao da informacdo ao mercado.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencéo, avaliacéo e
fiscalizacdo da politica de divulgacédo de informacdes
O administrador responsavel pela implementacdo, manutencdo, avaliacdo e fiscalizacdo da
politica de divulgacdo de informagdes da Companhia é o Sr. Afonso Sugiyama, Diretor de Relagcdes
com Investidores.
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21.4 - Outras informacdes relevantes

N3do ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 21 que nao
tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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