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São Paulo, 13 de novembro de 2017 – A Smart Fit anuncia hoje o resultado do terceiro trimestre e do acumulado de 
2017 (3T17 e 9M17, respectivamente). Todas as taxas de crescimento são relativas ao mesmo período do ano anterior. 
 
Por ser o primeiro comentário de resultado apresentado pela Smart Fit, ele incluiu excepcionalmente uma breve descrição 
do mercado de academias e dos negócios da companhia, para prover contexto para a discussão dos seus resultados. 
 
 
MERCADO DE ACADEMIAS  
 
O mercado de academias tem 19,9 milhões de usuários e faturou aproximadamente US$6,0 bilhões na América Latina em 
2016, de acordo com dados da IHRSA (International Health, Racquet & Sportsclub Association - entidade de classe global 
da indústria de fitness).  
 
No Brasil, o mercado tem 9,6 milhões de usuários e cresceu 10% a.a. desde 2010. O aumento no número de clientes de 
academias está relacionado a uma busca de maior qualidade de vida e saúde através da atividade física. Pesquisa 
realizada pela IHRSA aponta que as principais razões para uma pessoa se matricular em uma academia são “manter-se 
saudável” e “sentir-se bem”, e a importância destes itens está aumentando.  
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A SMART FIT 
 
A Smart Fit é a maior operadora de academias de ginástica da América Latina e a 8ª no ranking mundial em número de 
alunos, segundo a IHRSA.  
 

Ranking - América Latina Ranking Global 
 

# Companhia Clientes 
1 Smart Fit 1 1.180 
2 Bodytech (Colômbia) 2 229  
3 Bodytech (Brasil) 1 145  
4 Megatlon 1,3 126  
5 Sport City 1 100 

  

 

# Companhia Clientes 
1 Planet Fitness 8.900 
2 24 Hour 3.800 
3 Gold’s Gym 3.000 
4 Anytime 2.850 
5 McFit  1.400 
6 Goodlife 1.300 
7 Powerhouse Gym 1.200 
8 Smart Fit  1.180 

    
Fonte: (1) IHRSA Global Report 2017; (2) companhia; (3) dados de 2015 Fonte: IHRSA Global 25 (2017) 
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A Companhia está presente no Brasil, México, Colômbia, Chile, Peru e República 
Dominicana, e assinou recentemente contrato com um franqueado máster no 
Equador. No 3T17, a Companhia tinha 437 academias e 1,4 milhão de clientes, e 
as operações no resto da América Latina (excluindo Brasil) representam 31,4% 
dos clientes.  
 
A companhia opera atualmente com duas marcas, com conceitos diferentes de 
academias de ginástica, que operam em segmentos distintos: o segmento low 
cost, identificado pela marca Smart Fit, e o segmento premium, identificado pela 
marca Bio Ritmo.  
 

 
O propósito da Smart Fit é “democratizar o fitness de alto padrão”. Nossa oferta de valor para os clientes é baseada em 
(i) serviço conveniente; (ii) ambiente agradável para treinar, com equipamentos e instalações de ponta e (iii) alto nível de 
serviço para o cliente. Assim oferecemos uma experiência excepcional para nossos clientes, com ótimo custo-benefício 
com mensalidades entre R$ 59,90 e R$ 89,90. A cultura da Smart Fit é centrada no atendimento ao cliente, e utilizamos a 
metodologia Net Promoter Score (NPS) para medir diariamente a experiência dos clientes em cada uma das nossas 
academias. O NPS é o principal indicador de performance de cada unidade e do seu respectivo gerente.  
 
O modelo de negócios Smart Fit é desenhado para atingir esse propósito da forma mais eficiente e rentável possível. As 
atividades e serviços são desenhados para atender com qualidade um alto volume de clientes, o que gera alta 
produtividade e otimiza a utilização dos nossos ativos. Ele possui também uma estrutura de custos operacionais eficiente, 
com execução de atividades administrativas de forma centralizada e automatizada. 
 
A Smart Fit apresenta grande resiliência ao ambiente 
econômico, devido ao seu excelente custo-benefício, 
e ao mercado de fitness em crescimento e com 
utilização relacionada ao bem-estar e qualidade de 
vida. Como exemplo disso, o número de alunos das 
academias maduras se manteve estável no período 
de 2014 a 2017, com utilização próxima de 100% da 
capacidade da academia.  
 

Evolução de clientes - Unidades Maduras  
(Jan 2014 = 100)  

 
 Nota: Inclui uma amostra de 53 unidades no Brasil abertas até dezembro de 2012; exclui lojas fechadas 

durante o período. 

 
Com a experiência e a escala que acumulamos, desenvolvemos vantagens competitivas que geram uma barreira de 
entrada relevante no nosso segmento de atuação. Destacamos como principais elementos da nossa vantagem 
competitiva: (i) economia de escala; (ii) sistema de gestão de academias proprietário, desenvolvido internamente; (iii) 
cultura focada em oferecer um serviço de qualidade aos nossos clientes, e em constante inovação; (iv) expertise na 
escolha da localização das unidades, com processo proprietário e parcerias com grandes empresas de Real Estate; (v) 
marcas reconhecidas.  
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RESULTADO 9M17 
 
EXPANSÃO DA REDE 
 

  Final do período Crescimento   
3Q17 3Q16 9M17 9M16 Variação 

Academias         9M17 
Total 437 335 76 54 40,7% 

Brasil 303 249 40 25 60,0% 

Smart Fit 273 219 39 24 62,5% 

Próprias 201 172 22 9 144,4% 

Franquias 72 47 17 15 13,3% 

Bio Ritmo 30 30 1 1 - 

Próprias 26 25 1 1 - 

Franquias 4 5 - - - 

América Latina 134 86 36 29 24,1% 

Próprias 115 71 33 20 65,0% 

Franquias 19 15 3 9 -66,7% 

Clientes ('000) AF AB AF AB 3Q17 

Total 1.447 1.085     33,4% 

Brasil 993 820     21,0% 

Próprias 754 671     12,4% 

Franquias 239 149     59,9% 

América Latina 454 264     71,8% 

 
Atingimos 1.447 mil clientes, com crescimento de 33,4%, impulsionado tanto pela maturação de academias abertas 
quanto pela abertura de novas academias.  
 
Encerramos o 3T17 com 437 academias, sendo 303 no Brasil e 134 na América Latina, um aumento de 30,4%. 
Crescemos 76 unidades nos 9M17 (versus 56 nos 9M16), com a aceleração do ritmo motivada principalmente por (i) 
retomada das aberturas de unidades próprias no Brasil, permitida pelo aporte de capital e captação de dívida ocorridos no 
4T16; e (ii) aquisição de uma cadeia com 8 academias no Peru, que serão convertidas gradualmente para a marca Smart 
Fit. Esta transação nos leva para 11 academias e gera escala inicial de operação neste país.  
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DESEMPENHO FINANCEIRO 
 
Indicadores Financeiros 

9M17 9M16 Variação 
(R$ milhões) 

Receita Líquida 544,0 473,4 14,9% 

Lucro Bruto 154,0 143,2 7,5% 

EBITDA 126,8 136,4 -7,0% 

Margem EBITDA 23,3% 28,8% (5,5) p.p. 

EBITDA excluindo custos e despesas 
com abertura de unidades (1) 

146,1 144,3 1,2% 

Margem EBITDA excluindo custos e 
despesas com abertura de unidades (1) 

26,9% 30,5% (3,6) p.p. 

Lucro líquido (11,4)  (13,5)  15,1% 

Margem Líquida (2,1)% (2,8)% 0,7 p.p. 

 
A receita líquida cresceu 14,9% nos 9M17 para R$ 544,0 milhões, principalmente pelo aumento de 12,4% na base de 
clientes em academias próprias no Brasil. O lucro bruto de R$ 154,0 milhões, um crescimento de 7,5%, foi impactado 
pelo aumento dos custos de abertura de novas unidades de R$ 8,7 milhões versus 9M16, para um total de R$ 15,2 
milhões. Excluindo este efeito, a margem bruta teve diminuição de 0,5 ponto percentual, principalmente pelo maior 
número de unidades com até 2 anos da inauguração, que estão em estágio de maturação. 
 
O EBITDA de 9M17 foi de R$ 126,8 milhões, com redução de 5,5 pontos percentuais na margem EBITDA. Os principais 
fatores que afetaram o EBITDA foram: (i) custos e despesas com abertura de novas unidades (R$ 11,4 milhões, sendo R$ 
2,7 milhões em Vendas); (ii) intensificação pontual do marketing no 1º semestre de 2017, visando ganho de market 
share (R$ 13,4 milhões em Vendas); e (iii) despesas relacionadas com aquisição de participação de minoritários em 
subsidiária da companhia (R$ 4,0 milhões em Gerais e Administrativas). Excluindo estes impactos, o EBITDA teve 
variação em linha com o crescimento da Receita Líquida.  O EBITDA excluindo custos e despesas com abertura de 
unidades teve um crescimento de 1,2%.  
 
O resultado líquido no período foi de R$ (11,4) milhões, uma melhora de R$ 2,0 milhões em relação a 9M16. Esta 
variação foi devida principalmente pela adesão ao Programa Especial de Regularização Tributária – PERT realizada 
no 3T17, com constituição de IR/CSL diferidos de R$ 7,9 milhões e estorno de multas e reversão de atualização 
de impostos de R$ 5,5 milhões.  
 
Composição do EBITDA 

9M17 9M16 Variação 
(R$ milhões) 

Lucro (prejuízo) líquido (11,4)  (13,5)  -15,1% 

(-) IR & CSLL 4,0  11,3  -64,3% 

(-) Resultado Financeiro 45,5  58,7  -22,4% 

(-) Depreciação 88,7  79,9  11,0% 

= EBITDA 126,8  136,4  -7,0% 

(-) Custos e despesas com abertura de novas unidades (1) 19,3  7,9  143,9% 

= EBITDA excluindo custos e despesas com abertura de 
novas unidades (1) 

146,1  144,3  1,2% 

 
(1) Custo e despesas com abertura de novas unidades são os custos de uma nova academia, incorridos até o mês de sua abertura (inclusive), mais as 

despesas de vendas diretamente relacionados com a inauguração desta unidade, incorridas até o 3º mês após sua abertura.  
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FLUXO DE CAIXA E ENDIVIDAMENTO  
  
A geração operacional de caixa no 9M17 foi de R$ 86,9 milhões, com geração bruta antes de pagamento de juros e 
impostos de R$ 144,8 milhões. Este valor é maior que o EBITDA para o período, devido a variações positivas no capital 
de giro, principalmente em fornecedores (R$ 10,4 milhões). 
 
O caixa líquido aplicado nas atividades de investimento aumentou em R$ 146,8 milhões em relação a 9M16, 
principalmente pela retomada da abertura de academias próprias no Brasil.  
 
O caixa líquido gerado pelas atividades de financiamento aumentou de R$ 87,6 milhões em 9M16 para R$ 238,8 milhões 
em 9M17. O aumento é principalmente devido a captação de novos empréstimos de R$ 309,2 milhões, em contratos de 
capital de giro e emissão de uma nota promissória.  
 
No trimestre, o índice de endividamento líquido / EBITDA LTM atingiu 2,5. O nível de alavancagem está em conformidade 
com a Política de Gestão de Liquidez da companhia. O aumento deste valor é causado principalmente pelos investimentos 
em novas academias.  
 
Endividamento 

9M17 2016 
(R$ milhões) 

Endividamento Bruto 731,5  469,4  

(-) Caixa e equivalentes (323,9)  (232,9)  

Dívida líquida 407,6 236,5 

Dívida líquida/EBITDA 2,5  1,4  

  
O vencimento do Endividamento Bruto, sem a inclusão dos juros futuros, segue a tabela abaixo: 
 
(R$ milhões) 2017 2018 2019 2020 2021 Total 

Endividamento Bruto 36,2 376,2 200,8 109,6 8,7 731,5 
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