SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGCA S.A.
CNPJ/MF n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35.300.477.570
Companhia Aberta

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE MAIO DE 2020

1. Data, Horario e Local: No dia 20 de maio de 2020, as 11:00 horas, na sede da Smartfit Escola
de Ginastica e Danga S.A. (“Companhia”), localizada na cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida
Paulista, n© 1.294, 2° andar, Bela Vista, CEP 01310-100.

2. Convocagao: Convocados os acionistas por meio de publicacdo do Edital de Convocacao,
publicado na forma do artigo 124 da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”) no (i) Diario
Oficial do Estado de S3ao Paulo, nos dias 05, 06 e 07 de maio de 2020, as fls. 33, 11 e 17,
respectivamente, e (ii) no Diario Comercial de Sdo Paulo nos dias 05, 06 e 07 de maio de 2020, as fls.
12, 10 e 04, respectivamente.

3. Publicacbes: As demonstraces financeiras da Companhia foram publicadas no Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo, as fls. 1 a 10, da edigGes do dia 07 de abril de 2020, respectivamente, e no Diario
Comercial de Sao Paulo, as fls. 9 a 12 da edicao do dia 07 de abril de 2020, respectivamente, sendo
dispensada pelos acionistas a publicacao dos anuncios prévios em virtude do disposto no artigo 133, §§
40 e 59, da Lei das Sociedades por A¢bes. Os documentos acima foram também colocados a disposicao
dos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas paginas eletronicas da Comissao de Valores
Mobilidrios ("CVM"), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo ("B3") e da Companhia, nos temos da Lei das
Sociedades por Acoes e da regulamentagao da CVM aplicavel.

4. Presenca: Presentes acionistas titulares de 14.601.763 (catorze milhdes, seiscentas e uma mil,
setecentas e sessenta e trés) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao
da Companhia, representando 100% (cem por cento) do capital social com direito a voto da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Presentes também
o representante da administracdo da Companhia, o Sr. Afonso Sugiyama, € o Sr. Eduardo Tendrio,
representante da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, auditores independentes da
Companhia (“Auditores Independentes”).

5. Mesa: Helson de Castro — Presidente; José Luis Rizzardo Pereira — Secretario.

6. Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: I — Em
Assembleia Ordinaria: (1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
Demonstra¢des Financeiras da Companhia e o Relatério Anual da Administracdo referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019; (2) deliberar sobre a destinacao do resultado
do exercicio de 2019; (3) fixar o numero de membros do Conselho de Administracdo (4) eleger os
membros do Conselho de Administracdo da Companhia; (5) fixar o limite global da remuneracéo anual
dos administradores da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2020.
II- Em Assembleia Geral Extraordinaria: (1) deliberar sobre a reducao de capital da Companhia, sem
cancelamento de acdes, para absorgdo de prejuizos acumulados; (2) autorizar os administradores da
Companhia para que pratiquem todos os atos necessarios a reducdo de capital social; e (3) deliberar




sobre a alteracéo do art. 4° do Estatuto Social para contemplar a reducdo de capital, bem como sua
consolidacdo, refletindo também a alteragdo do artigo 4-B, aprovada na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 25/11/2019, do artigo 11 aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 11/12/2019 e do artigo 4-A, aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 17/01/202.

7. Deliberacoes: Instalada a assembleia e apds o exame e a discussdao das matérias constantes
da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue:

Preliminarmente, em questdo de ordem: (a) aprovar, por unanimidade, com 14.601.763 votos
favoraveis e sem votos contrarios ou abstencoes, a lavratura da ata desta assembleia na forma de
sumario contendo transcricdo apenas das deliberacdes tomadas, conforme dispde o artigo 130, §1°, da
Lei das Sociedades por Acoes, e (b) aprovar, por unanimidade, com 14.601.763 votos favoraveis e sem
votos contrarios ou abstencgbes, a publicacdo da ata desta assembleia com a omissdo das assinaturas
dos acionistas presentes na forma do artigo 130, § 2°, da Lei das Sociedades por Agoes.

7.1 — Em Assembleia Ordinaria:

1) Aprovar, por unanimidade, com 12.133.724 votos favoraveis, 2.468.039 abstencoes e sem votos
contrarios, as contas dos administradores, e as demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes e do relatdrio anual da administragao;

2) Aprovar, por unanimidade, com 14.601.763 votos favoraveis e sem votos contrarios ou
abstencoes, tendo em vista o prejuizo apurado pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 no montante de R$ 347.980.000,00 (trezentos e quarenta e sete milhdes, novecentos
e oitenta mil reais), que ndo havera distribuicdo de dividendos aos acionistas, tdo pouco a constituicao
da Reserva Legal, nos termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes. O prejuizo apurado sera
absorvido da seguinte forma, nos termos do artigo 189, paragrafo Unico, e artigo 173, caput, da Lei das
Sociedades por Agoes: (a) R$278.641.000,00 (duzentos e setenta e oito milhdes, seiscentos e quarenta
e um mil reais) serdo absorvidos pela reserva de lucros; e (b) R$16.103.000,00 (dezesseis milhdes,
cento e trés mil reais) serdo absorvidos pela reserva legal;

3) Aprovar, por unanimidade, com 14.601.763 votos favoraveis e sem votos contrarios ou
abstengOes, a fixagdo do numero de 8 (oito) membros efetivos para compor o Conselho de
Administragdo da Companhia, com prazo de gestdo de 2 (dois) anos, até a assembleia geral ordinaria
que examinar, discutir e votar as demonstragoes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2021;

4) Consignar a auséncia de pedido de voto mdltiplo por parte dos Acionistas, bem como a auséncia
de pedido de exercicio do direito de voto prevista no paragrafo 4° e seguintes do artigo 141 da Lei n©.
6.404/76, ficando assim aprovada, por unanimidade, com 14.601.763 votos favoraveis e sem votos
contrarios ou abstencdes, a (re)eleicdo dos seguintes membros do Conselho de Administragao da
Companhia, para um mandato de 2 (dois) anos, devendo permanecer nos cargos até eleicao e posse
de seus substitutos:



(i) Edgard Gomes Corona, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da cédula de identidade
RG n© 5.886.057-5, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica (“"CPE") sob o n°® 000.846.408-12,
domiciliado na cidade e Estado de Sdo Paulo, com escritorio na Avenida Paulista, n® 1.294, 2° andar,
Bela Vista, CEP 01310-100;

(i) Ricardo Leonel Scavazza, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n© 28.451.965-0 SPP/SP e inscrito no CPF sob 0 n°® 148.090.838-02, domiciliado na cidade
e Estado de Sdo Paulo, com escritdrio na Avenida Cidade Jardim, 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-
000;

(iii) Daniel Rizardi Sorrentino, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n° 27.115.686-7 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 220.617.998-92, domiciliado na
Cidade e Estado de Sao Paulo, com escritorio na Avenida Cidade Jardim, 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP
01453-000;

(iv) Soraya Teixeira Lopes Corona, brasileira, casada, jornalista, portadora da cédula de identidade
RG n° 15.853.094-9 SSP/SP e inscrita no CPF sob o0 n°® 025.073.718-38, domiciliada na Cidade e Estado
de Sao Paulo, com escritdrio na Avenida Paulista, n® 1294, 2° andar, Bela Vista, CEP 01310-100;

(v) Diogo Ferraz de Andrade Corona, brasileiro, administrador, solteiro, maior, portador da cédula
de identidade RG n© 43.952.971-2 SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n® 212.613.988-31, domiciliado na
cidade e Estado de Sao Paulo, com escritorio na Avenida Paulista, n® 1.294, 2° andar, Bela Vista, CEP
01310-100; e

(vi) Fernando Machado Terni, brasileiro, divorciado, engenheiro eletricista, portador da cédula de
identidade RG n© 5.397.740-3 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 012.608.578-16, domiciliado na cidade
e Estado de Sao Paulo, na Rua Marselhesa, n® 500, 7° andar, Vila Mariana, CEP 04020-060;

(vii) Wolfgang Stephan Schwerdtle, alemdo, administrador de empresas, casado, portador da
cédula de identidade RNE n® G017681-3 CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF sob o n°® 236.803.718-70,
domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 7° andar (parte), CEP
01453-000.

(viii) Ricardo Lerner Castro, brasileiro, solteiro, economista, portador da cédula de identidade RG
n® 33.572.100-X SSP-SP, e inscrito no CPF sob o n° 341.306.688-97, domiciliado na cidade e Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.300, 14° andar, Sao Paulo - SP

4.1) O conselheiro Edgard Gomes Corona, acima qualificado, ocupara o cargo de Presidente do
Conselho de Administracao da Companhia.

4.2) Com base nas informagOes recebidas pela administracdo da Companhia, nos termos da
legislagao aplicavel, foi informado aos acionistas que os Conselheiros ora eleitos estdao em
condicOes de firmar, sem qualquer ressalva, a declaracao de desimpedimento mencionada no
artigo 147, §4°, da Lei das Sociedades por A¢des e no artigo 2° da Instrucdo CVM n° 367/02,
que, assinada, fica arquivada na sede da Companhia.



4.3) Fica consignado que os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos tomardo posse
nesta data, mediante assinatura dos termos de posse lavrados no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracao e arquivados na sede da Companhia, na forma da legislagao
aplicavel, acompanhados da declaracao de desimpedimento prevista em lei, que também é
arquivada na sede da Companhia.

5. Aprovar, por unanimidade, com 14.601.763 votos favoraveis e sem votos contrarios ou
abstencdes, a fixacdo do valor de R$ 10.220.000,00 (dez milhdes, duzentos e vinte mil reais) como
limite global da remuneracdo dos membros da administragdo da Companhia para o exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2020, ficando a cargo do Conselho de Administracdo da Companhia a
fixacdo do montante individual, conforme art. 152 da Lei das S.A. O valor do limite global da
remuneracdo dos administradores acima aprovado inclui o valor correspondente as contribuicdes
previdenciarias previstas para a remuneragao dos administradores e que sdo 6nus da Companhia.

7.2 — Em Assembleia Extraordinaria:

(1) Aprovar, por unanimidade, com 14.601.763 votos favoraveis e sem votos contrarios ou abstencoes,
a redugao de capital da Companhia em R$ R$53.236.000,00 (cinquenta e trés milhdes, duzentos e trinta
e seis mil reais), passando o capital social da Companhia de R$378.678.882,60 (trezentos e setenta e
oito milhdes, seiscentos e setenta e oito mil, oitocentos e oitenta e dois reais e sessenta centavos), para
R$325.442.882,60 (trezentos e vinte e cinco milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil, oitocentos e
oitenta e dois reais e sessenta centavos), sem cancelamento de agbes, para absorcao de prejuizos, nos
termos do artigo 173, caput, da Lei de Sociedades por Acoes.

(2) Aprovar, por unanimidade, com 14.601.763 votos favoraveis e sem votos contrarios ou abstengoes,
a alteracdo do caput do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, em virtude da deliberagao do item
7.2.(1) acima, o qual passa a vigorar, a partir desta data, com a seguinte redacao:

"Artigo 4°. O capital social totalmente subscrito da Companhia é de R$325.442.882,60
(trezentos e vinte e cinco milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil, oftocentos e oitenta
e dois reals e sessenta centavos), representado por 21.066.187 (vinte e um milhoes,
sessenta e seis mil, cento e oitenta e sete) acoes, sendo 14.601.763 (catorze milhdes,
seiscentas e uma mil, setecentas e sessenta e trés) acoes ordinadrias, 4.961.680 (quatro
milhdes, novecentas e sessenta e uma mil, seiscentas e oitenta) acoes preferenciais classe
A, 726.026 (setecentas e vinte e seis mil e vinte e seis) acoes preferenciais classe C e
776.718 (setecentas e setenta e seis mil, setecentas e dezoito) agbes preferenciais classe
F, todas nominativas, escriturals e sem valor nominal.”

(3) Aprovar, por unanimidade, com 14.601.763 votos favoraveis e sem votos contrarios ou abstengGes,
a autorizacdo aos administradores da Companhia para que pratiquem todos os atos necessarios a
reducdo de capital social ora deliberada.

O estatuto social consolidado, considerando as alteracdes acima e também as deliberaces tomadas na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de novembro de 2019, que alterou o art. 4-B, na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de dezembro de 2019, que alterou o artigo 11, e na
Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 17 de janeiro de 2020, que alterou o art. 4-A,
consta do Anexo I a presente ata.



8. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a assembleia para a lavratura da
presente ata, a qual, lida e achada conforme, foi assinada por todos, encerrando-se em seguida a
assembleia.

Esta ata é cdpia fiel da lavrada em livro préprio.
Sao Paulo, 20 de maio de 2020.

Mesa:

Helson de Castro José Luis Rizzardo Pereira
Presidente Secretario



ANEXO I

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.

ESTATUTO SOCIAL
DA
SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Nome e Duracao

Artigo 1°.  Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agoes,
com prazo de duracdo indeterminado, regida por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais
brasileiras aplicaveis, em especial a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteracdes
posteriores (“Lei das Sociedades por Acoes”).

Paragrafo Primeiro. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado BOVESPA MAIS — NIVEL 2, da B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcdo ("B3”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicoes do Regulamento de Listagem do BOVESPA
MAIS — NiVEL 2, da B3 ("Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2").

Paragrafo Segundo. As disposicdes do Regulamento do BOVESPA MAIS - NIVEL 2
prevalecerdao sobre as disposicOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Sede Social

Artigo 2°, A Companhia tem sua sede social e foro na cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida
Paulista, n® 1.294, 2° andar, Bela Vista, CEP 01310-100, local onde funcionard o seu escritorio
administrativo, podendo abrir, transferir e encerrar filiais, agéncias, escritorios e representacdoes em
qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante deliberagdo da Diretoria.

Objeto Social

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (@) a exploracdo, direta ou indiretamente, inclusive
por meio de franquias, de atividades esportivas em geral, inclusive academias de ginastica, atletismo,
musculagao, natacao, danga, yoga, pilates e outras modalidades de atividades ligadas a fitness, bem
como atividades complementares, incluindo saldes de beleza, saldes de massagem e saldes de estética;
(b) a prestagdo de servigos de gestdao e administragdo de academias de ginastica; (c) o licenciamento
de marcas e patentes, inclusive para material e vestuario esportivos e de nutricdo; (d) o
desenvolvimento de aplicativos para dispositivos moveis relacionados as atividades da Companhia; (e)
a realizacdo de eventos esportivos; (f) o exercicio de outros servicos, negdcios ou atividades afins,
complementares ou correlatos ao seu objeto social; e (g) a participacao no capital de outras sociedades
como sdcia, quotista, acionista o qualquer outra modalidade de participagao societaria.



Capital Social e Acoes

Artigo 4°. O capital social totalmente subscrito da Companhia é de R$325.442.882,60 (trezentos e
vinte e cinco milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil, oitocentos e oitenta e dois reais e sessenta
centavos), representado por 21.066.187 (vinte e um milhdes, sessenta e seis mil, cento e oitenta e
sete) acdes, sendo 14.601.763 (catorze milhdes, seiscentas e uma mil, setecentas e sessenta e trés)
acoes ordinarias, 4.961.680 (quatro milhdes, novecentas e sessenta e uma mil, seiscentas e oitenta)
acoes preferenciais classe A, 726.026 (setecentas e vinte e seis mil e vinte e seis) acoes preferenciais
classe C, e 776.718 (setecentas e setenta e seis mil, setecentas e dezoito) agles preferenciais classe F,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada ac3o ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberacdes serao tomadas na forma
da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo. Cada acdo preferencial, independentemente da sua classe, confere ao
seu titular o direito a um voto restrito nas delibera¢des das Assembleias Gerais de Acionistas,
as quais serdo tomadas na forma da legislagdo aplicavel, exclusivamente nas seguintes
matérias:

(a) transformacao, incorporacao, fusao ou cisao da Companhia;

(b) aprovagao de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador,
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais
o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicao
legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral de Acionistas;

(c) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da
Companhia;

(d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinagao do Valor
Econ6mico da Companhia; e

(e) alteragdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem
quaisquer das exigéncias previstas nesse item, ressalvado que esse direito a voto
prevalecerd enquanto estiver em vigor o Contrato de Participacdo no BOVESPA
MAIS — NiVEL 2.

Paragrafo Terceiro. Acbes Preferenciais Classe A. As agOes preferenciais classe A conferem
aos seus respectivos titulares os seguintes direitos: (i) prioridade no reembolso de capital,
sem prémio, em caso de liquidacdo ou dissolugdo da Companhia, nos termos do artigo 17, II
da Lei das Sociedades por Acoes; (ii) recebimento de dividendos em igualdade de condigbes
com as agoes ordindrias; e (iii) conversdo das agdes preferenciais em agdes ordinarias na
proporcdo de 1:1 (um pra um), nas seguintes hipdteses: (a) mediante solicitacdo da
Companhia a qualquer tempo; (b) automaticamente, em caso de uma Oferta Publica Inicial
Qualificada devidamente aprovada por assembleia geral; (c) a critério do titular, nos casos de
transagOes em que o titular seja obrigado a vender a totalidade das suas a¢des preferenciais
classe A; e (d) quando transferidas para um acionista controlador.




Paragrafo Quarto. Acoes Preferenciais Classe C. As acoes preferenciais classe C conferem a
seus respectivos titulares os seguintes direitos: (i) prioridade no reembolso de capital, sem
prémio, em caso de liquidacdo ou dissolucdo da Companhia, nos termos do artigo 17, II da
Lei das Sociedades por Acoes; (ii) recebimento de dividendos em igualdade de condicdes com
as acdes ordinarias; (iii) conversao das acdes preferenciais em acdes ordinarias na proporcao
de 1:1 (um pra um), nas seguintes hipdteses: (a) mediante solicitagdo da Companhia a
qualquer tempo; (b) automaticamente, em caso de uma Oferta Publica Inicial Qualificada
devidamente aprovada por assembleia geral; (c) a critério do titular, nos casos de transacoes
em que o titular seja obrigado a vender a totalidade das suas acOes preferenciais classe C; e
(d) quando transferidas para um acionista controlador; e (iv) passivel de resgate nos termos
e condicOes do Artigo 4°-C deste Estatuto Social (“"Acdes Preferenciais Classe C").

Paragrafo Quinto. Acdes Preferenciais Classe F. As agdes preferenciais classe F conferem a
seus respectivos titulares os seguintes direitos: (i) prioridade no reembolso de capital, sem
prémio, em caso de liquidacdo ou dissolucdo da Companhia, nos termos do artigo 17, II da
Lei das Sociedades por AcOes; (ii) recebimento de dividendos em igualdade de condi¢des com
as agoes ordinarias; (iii) conversao das agbes preferenciais em acdes ordinarias na proporcao
de 1:1 (um pra um), nas seguintes hipdteses: (a) mediante solicitagdo da Companhia a
qualquer tempo; (b) automaticamente, em caso de uma Oferta Publica Inicial Qualificada
devidamente aprovada por assembleia geral; (c) a critério do titular, nos casos de transacoes
em que o titular seja obrigado a vender a totalidade das suas acdes preferenciais classe F; e
(d) quando transferidas para um acionista controlador; e (iv) passivel de resgate nos termos
e condicOes do Artigo 4°-C deste Estatuto Social (“"Acdes Preferenciais Classe F”).

Paragrafo Sexto. A conversao das AgOes Preferenciais ocorrerd por meio do registro da
conversao nos registros de acdes da Companhia, incluindo (i) o registro das novas agOes
ordinarias; e (ii) o cancelamento das AgOes Preferenciais, conforme aplicavel. A Companhia
notificara os acionistas titulares de acoes convertidas em até 10 (dez) dias Uteis da ocorréncia
da conversdo, desde que o respectivo acionista tenha seus dados de comunicagao registrados
na sede da Companhia, e a Assembleia Geral de Acionistas imediatamente subsequente
devera alterar este Estatuto Social para refletir a alteracdo na representacdo do capital social
da Companhia. A conversdo das referidas acdes, nos termos deste Estatuto Social, ndao
dependera de qualquer deliberacdo ou formalidade, nem da anuéncia dos titulares das
respectivas acdes (com excecao das hipoteses previstas no paragrafo segundo), e a
administragdo da Companhia podera promover e praticar todos os atos necessarios a
realizacao e efetivacdo da conversao conforme prevista neste Artigo.

Paragrafo Sétimo. As ac¢les serdo indivisiveis em relacdo a Companhia.

Paragrafo Oitavo. E assegurado aos acionistas o direito de preferéncia na subscricao de
novas acodes, na propor¢ao de sua participacao no capital social, observadas as disposicoes
legais aplicaveis.

Paragrafo Nono. Todas as acdoes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
deposito em nome de seus titulares, junto a instituigao financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobilidrios (“"CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em
vigor, sem emissao de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das




acoes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de agdes, sendo respeitados os
limites impostos pela legislacdo vigente.

Paragrafo Décimo. Mediante a aprovacdo do Conselho de Administracdo, e observado o
disposto na Lei das Sociedades por Acdes e nas demais normas aplicaveis, a Companhia
podera adquirir suas proprias acbes. Essas acOes deverdo ser mantidas em tesouraria,
alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso, nos termos da regulamentacdo aplicavel da CVM.

Paragrafo Onze. Fica vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 4°-A. Independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma estatutaria, o
Conselho de Administracdo da Companhia esta autorizado a deliberar e aprovar aumentos do capital
social da Companhia, observado que o total de acdes emitidas em todos os aumentos de capital assim
aprovados pelo Conselho de Administracdo ndo devera ultrapassar o limite de 1.108.747 (um milhdo,
cento e oito mil, setecentos e quarenta e sete) novas agOes ordinarias. Competira ao Conselho de
Administragdo estabelecer as condi¢des da emissao, preco, prazo e forma de subscrigao e integralizagao,
bem como deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas as normas legais e
estatutarias.

Artigo 4°-B. O limite do capital autorizado previsto no Artigo 4°-A devera ser ajustado
automaticamente, independentemente de deliberagdo da Assembleia Geral e de reforma estatutaria, na
eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das acoes de emissao da Companhia sofrer alteracdo
em razao de desdobramentos, bonificacdes, grupamentos ou conversdes, de forma a refletir o
desdobramento, bonificacdo, grupamento e/ou conversao.

Artigo 4°-C. Resgate de Acdes Preferenciais Classes C e F. Cada Agao Preferencial Classe C e cada
Acdo Preferencial Classe F sera resgatavel, caso, cumulativamente, (x) ndo tenha ocorrido uma Oferta
Publica Qualificada até 2 de setembro de 2020; (y) os acionistas titulares destas AcOes Preferenciais
Classe C e AcOes Preferenciais Classe F tenham requerido seus desdobramentos até 2 de setembro de
2020; e (z) a Companhia tenha manifestado interesse em resgatar a totalidade das AcOes Preferenciais
Classes C e/ou F (conforme o caso) dentro de até 10 (dez) dias apds a requisicdo do desdobramento.

Paragrafo Primeiro. O resgate devera ser realizado pelo preco de R$96,415239 (noventa e
seis reais virgula quatro um cinco dois trés nove) por Acao Preferencial Classe C e
R$131,965527 (cento e trinta e um reais virgula nove seis cinco cinco dois sete) por Acdo
Preferencial Classe F, ajustado pela variacdo do IPCA a partir de 30 de setembro de 2014 para
as Acgdes Preferenciais Classe C e 5 de setembro de 2016 para as Agdes Preferenciais Classe
F calculado em uma base composta até a data do efetivo resgate, subtraidos os valores pagos
ou declarados a titulo de dividendos, juros sobre capital proprio ou reducdo de capital.

Paragrafo Segundo. A notificacdo enviada pela Companhia ao acionista devera constituir
uma obrigacdo irrevogavel e irretratavel da Companhia de resgatar a totalidade das AgGes
Preferenciais Classes C e/ou F, conforme o caso, pelo preco estabelecido no paragrafo primeiro
do Artigo 4°-C deste Estatuto Social, o qual serd pago em uma Unica parcela, em moeda
corrente nacional, dentro de 30 (trinta) dias contados da data em que a Companhia notificar



0 acionista em questdo. O montante devera ser depositado na conta corrente indicada pelo
acionista por escrito, caso ndo seja acordado de outra forma entre a Companhia e o respectivo
acionista.

Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 5°.  As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao ordinariamente uma vez por ano, nos
4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam
discutidos os assuntos previstos em lei.

Artigo 6°.  As Assembleias Gerais Extraordinarias serao realizadas sempre que necessario, quando os
interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposicbes do presente Estatuto Social ou da
legislacdo aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas.

Artigo 7°.  Além das hipdteses previstas em lei, as Assembleias Gerais de Acionistas, Ordinarias ou
Extraordinarias, poderao ser convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por
deliberacao da maioria dos membros do Conselho de Administracdo e serao presididas pelo Presidente
do Conselho de Administragdo ou, na auséncia deste, pelo Diretor Presidente, ou na auséncia de ambos,
pelo acionista eleito pela maioria dos acionistas presentes na Assembleia Geral, que, por sua vez, devera
indicar o Secretario.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas serdo convocados para as Assembleias Gerais de
Acionistas, em primeira convocagao, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias e em
segunda convocagao, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, ambos da data da respectiva
Assembleia, com indicacdo das matérias a serem discutidas, acompanhadas dos documentos a
elas pertinentes, quando for o caso, observando-se, ainda, as disposicdes da Lei das Sociedades
por Acoes relativas as convocacoes de Assembleias.

Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades prescritas na Lei das Sociedades
por Acdoes e no paragrafo anterior, serd considerada regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os Acionistas.

Paragrafo Terceiro. Exceto se maior quérum for previsto na Lei das Sociedades por Agoes,
as deliberagdes nas Assembleias Gerais de Acionistas serao tomadas pela maioria dos acionistas
detentores das acOes com direito a voto de emissao da Companhia presentes na Assembleia,
respeitado em qualquer caso as matérias a serem deliberadas considerando o voto restrito das
acoes preferenciais, nos termos do paragrafo segundo do artigo 4° deste Estatuto Social.

Artigo 8°.  Além das matérias previstas em lei, sdo de competéncia exclusiva da Assembleia Geral
de Acionistas as seguintes:

(a) ressalvado o disposto no Artigo 15, item (ii), qualquer aumento do capital social da
Companhia ou emissao de ac¢bes ou de titulos conversiveis ou permutaveis por agoes e
a fixacdo do respectivo preco de emissdo, em ofertas pulblicas, privadas ou de outra
forma;

(b) reducdo do capital social da Companhia;
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fusdo, cisdo ou incorporacao da Companhia, incorporacdo de agdes em que a
Companhia seja parte, bem como a decisdo de se proceder a transformacdo ou
qualquer outra forma de reestruturagdo societaria envolvendo a Companhia, ou a
decisao de suspender qualquer de referidos processos;

eleicdo ou destituicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia,
alteracdes das competéncias, regras de funcionamento, convocacao e composicao dos
orgaos de administracdo da Companhia, incluindo o nimero de membros que os
compdem ou a criagao de novas diretorias estatutarias, respeitado o disposto no Artigo
15, item “(e)” deste Estatuto Social;

qualquer alteracdo do estatuto social da Companhia;

requerimento de faléncia, de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia ou
procedimentos analogos em outras jurisdigdes, assim como sua liquidagao, dissolucao
ou extingdo, bem como a decisdo de suspender qualquer dos referidos processos;

aprovagao de distribuicao ou retencao de lucros, pagamento de dividendos e/ou juros
sobre o capital proprio, salvo o dividendo minimo ou obrigatorio previsto neste Estatuto
Social;

eleicdo do liguidante, bem como do Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacao;

cancelamento de registro de companhia aberta, mudanca ou conversao de categoria
de companhia aberta da Companhia ou saida de segmento de governanca da B3 ou de
outro mercado onde as agdes da Companhia forem negociadas, quando for o caso, e
todos os procedimentos decorrentes de tal cancelamento, incluindo a saida do
BOVESPA MAIS — NIVEL 2 da B3;

aprovacao da remuneragao global da administracao da Companhia;

aprovacado de qualquer matéria que outorgue aos acionistas da Companhia direito de
retirada conforme previsao legal ou estatutaria, mediante reembolso de suas ages;

participacdo em grupo de sociedades;

aprovacao de planos de opgao de compra de agdes a qualquer administrador ou
funcionario da Companhia e/ou Subsidiaria; e

realizacdo de resgate de agdes de emissdao da Companhia.

Paragrafo Unico. A competéncia para aprovar as matérias listadas acima quando envolverem
as Subsidiarias da Companhia, conforme aplicavel, sera do Conselho de Administracdo da
Companhia, exceto se expressamente referido acima que tal competéncia é da Assembleia Geral
de Acionistas.



Administracao da Companhia

Artigo 9°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria,
que terdo as atribuigbes conferidas por lei e por este Estatuto Social, estando os Diretores dispensados
de prestar caucao para o exercicio de suas fungoes.

Paragrafo Unico. Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura
de termo de posse no Livro de Atas do Conselho de Administracao ou da Diretoria, conforme o
caso, e permanecerao em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. A posse dos
administradores esta condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores, nos termos do disposto no Regulamento da BOVESPA MAIS — NIVEL 2, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 10. A remuneracdo global da administracdo sera anualmente fixada pela Assembleia Geral
de Acionistas, cabendo ao Conselho de Administracdao deliberar sobre a sua distribuicao entre os
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria.

Conselho de Administracao

Artigo 11. O Conselho de Administracdo sera composto por até 8 (oito) membros todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral de Acionistas com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro. O Presidente do Conselho de Administracdo sera indicado pela
Assembleia Geral de Acionistas que eleger os membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administragdo, as funcOes do Presidente serdo exercidas por outro membro do
Conselho de Administracao eleito pela maioria dos Conselheiros presentes.

Paragrafo Terceiro. No caso de auséncia temporaria de qualquer Conselheiro, este podera,
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio
de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, ou ainda, por
correio eletrénico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Presidente do
Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto. Em caso de vacancia de cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, sera convocada Assembleia Geral para deliberar sobre a referida substituicao, a
ser realizada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da data de vacancia.

Artigo 12. As reunides do Conselho de Administracao poderdo ser convocadas por qualquer de
seus membros e deverdo ocorrer ordinariamente uma vez a cada 2 (dois) meses, ou
extraordinariamente sempre que necessario, € serao convocadas com 5 (cinco) dias Uteis de
antecedéncia, por meio de comunicacdo escrita enviada aos Conselheiros, aceitando-se e-mail com
confirmagdo de recebimento, com indicagdo das matérias a serem discutidas, acompanhadas dos
documentos a elas pertinentes, quando for o caso. A presenca de todos os membros do Conselho de
Administragdao permitird a realizacao de Reunides do Conselho de Administracdo independentemente da
convocagao aqui prevista.



Artigo 13. As reunides do Conselho de Administracdo somente poderdo instalar-se validamente
com a presenca de no minimo 5 (cinco) dos seus membros e serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por qualquer dos seus membros, que sera eleito pela
maioria dos Conselheiros presentes, secretariado por quem os Conselheiros indicarem, respeitado o
disposto no Acordo de Acionistas Controladores. Sera considerado presente a reunido o Conselheiro que
possa dela participar a distancia, por meio de comunicacdo adequada, incluindo, mas a tanto ndo se
limitando, por meio de audio ou video conferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a validade das decisdes
tomadas, manifestando seu voto. Referido Conselheiro devera, em até 3 (trés) dias Uteis subsequentes
a realizagdo da reunido, confirmar o voto emitido por meio de carta registrada, e-mail com confirmagao
de recebimento ou qualquer outro meio que evidencie o recebimento do voto pela Companhia,
comunicacOes estas que deverao ser enderecadas ao Presidente do Conselho de Administracao.

Artigo 14. As deliberacdes nas reunides do Conselho de Administracdo acerca das matérias
previstas em lei, no Acordo de Acionistas Controladores e no Artigo 15 abaixo serdo tomadas pelo voto
(favoravel) de, no minimo, a maioria dos membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, que devera ser assinada
por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no livro
de “Atas do Conselho de Administracao” da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros
que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo ou que tenham se
manifestado na forma do Artigo 13 acima, deverao igualmente constar no livro de “Atas do
Conselho de Administracdo” da Companhia, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem
eletronica, em qualquer caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao referido livro logo
apos a transcrigao da ata.

Paragrafo Segundo. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro de comércio as atas
de reunido do Conselho de Administracdao da Companhia que contiverem deliberacao
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 15. Além das matérias previstas em lei, sdo de competéncia exclusiva do Conselho de
Administragao da Companhia as seguintes:

(a) aumento ou reducdo de capital de qualquer de suas Subsidiarias ou a emissdo de todo
e qualquer valor mobiliario, ou titulo conversivel ou permutavel em valor mobiliario,
pelas Subsididrias e fixacdo do respectivo preco da emissdao, em ofertas publicas,
privadas ou de outra forma;

(b) realizacdo de permuta de acdes ou dacao em pagamento mediante a utilizagdo de agdes
de emissdo da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias;

(o) quaisquer operagdes envolvendo fusdo, cisao, incorporacdo e incorporagao de acdes
em que suas Subsididrias sejam parte, bem como a decisdo de se proceder a
transformacdo ou qualquer outra forma de reestruturacao societaria envolvendo suas
Subsidiarias, ou a decisdo de suspender qualquer desses processos;

(d) alteracao do nimero de membros que compdem o Conselho de Administracdo e a
Diretoria de qualquer de suas Subsidiarias e/ou a criacdo de novas diretorias,
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estatutarias ou ndo de qualquer de suas Subsidiarias, incluindo a eleigdo ou destituicdo
dos seus membros;

alteracao do nimero de membros que compdem a Diretoria da Companhia, eleigao ou
destituicdo dos membros da Diretoria da Companhia, de acordo com os termos e para
os fins previstos no Acordo de Acionistas, bem como a criacdo de novas diretorias nao-
estatutarias;

qualquer alteracdo do Estatuto Social das suas Subsidiarias;

requerimento, pelas suas Subsidiarias, de processo de recuperagdo judicial ou
extrajudicial, faléncia ou procedimentos analogos em outras jurisdigbes, assim como a
liguidacdo, dissolucdo ou extincdo da referida Subsidiaria, e ainda a decisao de
suspender qualquer desses processos;

adocdo de deliberagdo acerca de qualquer matéria que, em decorréncia de previsdo
legal ou do Estatuto Social, quando for o caso, outorgue ao acionista respectivo o direito
de retirar-se das suas Subsidiarias, mediante reembolso de suas agoes;

distribuicdo de dividendos por qualquer de suas Subsidiarias, inclusive intermediarios,
ou alteracdo da politica de distribuicao de dividendos;

aprovagao da remuneracao anual global da administracdo de qualquer de suas
Subsidiarias;

alteragdes nas competéncias, regras de funcionamento, convocagdo e composicdo dos
orgaos de administragao de qualquer de suas Subsidiarias;

aprovacao para celebragdo de contratos de qualquer natureza que, individualmente ou
em uma série de operacoes correlatas, impliquem obrigagdes para a Companhia ou
para qualquer de suas Subsidiarias em valor igual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais), exceto se previstos no Plano de Negdcios ou no Orgamento Anual da
Companhia;

investimentos ou despesas de qualquer natureza pela Companhia ou qualquer de suas
Subsidiarias que, individualmente ou em uma série de operacoes correlatas, excedam
o montante de R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), exceto se previstos no Plano
de Negdcios ou no Orgamento Anual da Companhia;

aquisicdo pela Companhia ou por qualquer de suas Subsididrias de participacdo
societaria ou outro tipo de investimento em outras sociedades, bem como a autorizagdo
para qualquer tipo de associagao ou celebragao de acordos de acionistas ou de voto
envolvendo a Companhia ou qualquer de suas Subsidiarias;

contratacao de empréstimos ou financiamentos pela Companhia e suas Subsidiarias,
incluindo a emissdo publica ou privada de debéntures ndo conversiveis em agoes, notas
promissorias e outros titulos e valores mobilidrios ndo conversiveis em agdes, quando
o Indice Financeiro da Companhia ndo estiver sendo observado. Para fins de
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esclarecimento, a aprovacgdo pelo Conselho de Administracdo da Companhia ndo sera
necessaria quando o Indice Financeiro da Companhia estiver sendo observado (antes
da contratacdo do novo empréstimo ou financiamento);

qualquer constituicio de Onus sobre ativos da prépria Companhia ou de suas
Subsidiarias, ou prestacao de aval, fianca ou outra modalidade de garantia, para
garantir obrigacoes de terceiros que ndao sejam suas Subsidiarias, observado os limites
previstos no item (0) acima. Para fins de esclarecimento, a aprovacao pelo Conselho de
Administragdo ndo sera necessaria quando a operagao for realizada pela Companhia
para garantir obrigagOes de suas Subsidiarias, independentemente do valor envolvido;

qualquer alienagao ou aquisicdo de acdes ou quaisquer valores mobiliarios de emissao
da Companhia ou de suas Subsidiarias, incluindo, sem limitagao, no caso de programa
de recompra de ac¢bes de emissdo da Companhia ou de suas Subsidiarias;

alienacdo, transferéncia, oneragao, locagdo de bens ou direitos de propriedade
intelectual da Companhia ou de qualquer de suas Subsididrias que representem, em
conjunto e dentro do mesmo exercicio social, valor superior a 5% (cinco por cento) da
receita liquida consolidada da Companhia dos Ultimos 4 (quatro) trimestres com base
nas demonstragbes financeiras auditadas mais recentes disponiveis da Companhia;
exceto (1) caso esteja previsto no Orcamento Anual; (2) transaces envolvendo
equipamentos destinados as academias da Companhia e das Subsidiarias; e (3) por
eventual alienacdo/cessao fiduciaria, que sera regida pelo item (p) acima);

qualquer transacdo em que a Companhia, direta ou indiretamente, incluindo, mas nao
se limitando, por meio de suas Subsidiarias, realize a alienacao de seus ativos em um
montante superior a R$100.000.000,00 (cem milhGes de reais);

constituicdo de novas Subsidiarias, por ou com participacao direta ou indireta da
Companhia, salvo Sociedades de Propdsito Especifico - SPEs ou empreendimentos cuja
criagdo esteja prevista no Orcamento Anual;

participacdo das suas Subsidiarias em grupo de sociedades;
deliberacdo envolvendo a abertura de capital da Companhia e suas Subsidiarias;

cancelamento de registro de companhia aberta, mudanca ou conversao de categoria de
companhia aberta de quaisquer de suas Subsididrias ou saida de segmento de
governanca da B3 ou de outro mercado onde as acGes de suas Subsidiarias forem
negociadas, quando for o caso, e todos os procedimentos decorrentes de tal
cancelamento;

escolha ou substituicdo dos auditores independentes da Companhia;

a proposta a ser apresentada a deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas para a
fixagdo da remuneragao e das politicas de beneficios de todo e qualquer administrador
da Companhia, incluindo os membros de qualquer 6rgdo consultivo ou técnico criado
na forma do disposto no Art. 160 da Lei das Sociedades por Acdes ou pelo Estatuto
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Social da Companhia e membros do Conselho Fiscal da Companhia;

celebragao de qualquer contrato envolvendo, de um lado, a Companhia ou qualquer de
suas Subsidiarias, e de outro, qualquer dos acionistas ou suas Partes Relacionadas, bem
como entre a Companhia ou suas Subsidiarias com qualquer acionista/socio delas;

aprovacdao do Orcamento Anual consolidado da Companhia, que contemplard o
planejamento comercial e operacional da Companhia e de suas Subsidiarias de forma
consolidada. Caso em determinado exercicio ndo seja aprovado o Orgamento Anual da
Companhia proposto pelo Diretor Presidente, ficara automaticamente aprovado um
orcamento (i) equivalente aquele previsto no 5YP (conforme definido abaixo) para o
exercicio respectivo, se houver, com uma variacdo de 10% (dez por cento) para cima
ou para baixo em relagdo ao EBITDA, investimento, abertura de unidades e
endividamento; ou (ii) com aumento de 15% (quinze por cento) sobre o EBITDA
apurado no exercicio anterior e, pelo menos, a manutencdo dos valores referentes a
investimento, abertura de unidades e endividamento, sendo que o Diretor Presidente
devera necessariamente escolher, a seu exclusivo critério, um dos parametros
estabelecidos nos itens (i) e (ii) acima;

aprovacao de plano quinquenal de negdcios da Companhia e de suas Subsidiarias
("5YP") e suas respectivas revisdes, o qual devera ser revisado pelo Conselho de
Administracdo a cada 30 (trinta) meses;

doagdo de recursos de qualquer valor a partidos politicos (caso venha a ser permitido
nos termos da legislacdo em vigor) ou entidades de classes ou associacdes de qualquer
natureza ou doacdo de quaisquer recursos, bens ou direitos da Companhia ou de suas
Subsidiarias a quaisquer terceiros;

contratacdo e/ou demissdo de qualquer funcionario da Companhia ou das Subsidiarias
cuja remuneracao bruta anual sem encargos seja superior ao valor de R$1.500.000,00
(um milhdo e quinhentos mil reais);

definicao e alteragdo de plano de bonus e demais beneficios, que tenham ou ndo
natureza de salario, para funcionarios da Companhia desde que ndo esteja previsto no
Orcamento Anual da Companhia;

aquisicao de imoveis pela Companhia e/ou por suas Subsidiarias;

outorga de opgdo de compra de acdes a qualquer administrador ou funcionario da
Companhia ou de suas Subsidiarias, dentro do limite aprovado em Assembleia Geral;

cumprimento das demais atribuigdes que Ihe sdo fixadas em lei e neste Estatuto Social;
aumento de capital social da Companhia dentro do limite de capital autorizado; e

aprovar a remuneracao e as politicas de beneficios de todo e qualquer administrador
das Subsidiarias da Companhia, incluindo os membros de qualquer érgdo consultivo ou
técnico criado na forma do disposto no art. 160 da Lei das Sociedades por Acdes ou



pelo Estatuto Social da Subsidiaria em questdo, incluindo membros do Conselho Fiscal
das Subsidiarias.

Paragrafo Primeiro. Os valores relacionados nas alineas deste Artigo 15 deverdao ser
atualizados anualmente pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (o “IPCA”) a partir
de 17 de outubro de 2019.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo podera estabelecer a formacdo de comités
técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos. Cabera ao Conselho de Administracdo
estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo,
remuneracgao e funcionamento.

Diretoria

Artigo 16. A diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 4 (quatro) Diretores,
acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, para um mandato de 2
(dois) anos, coincidentes com os dos Conselheiros da Companhia, permitida a reeleicao, e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um)
Diretor de Relagdes com Investidores e 1 (um) Diretor sem designacdo especifica.

Paragrafo Primeiro. Findos os seus mandatos, poderao ser nomeados novos Diretores por
meio de deliberacao do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo. Um Diretor poderd cumular mais de uma funcdo, desde que observado
0 numero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Agoes.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribuicdes que lhe venham
a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo: (i) coordenar a diregao geral dos negocios
da Companbhia, fixar as diretrizes gerais, assim como supervisionar as operacdes da Companhia;
(i) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela
Assembleia Geral e Conselho de Administracao; e (iii) convocar e presidir as reunides da
Diretoria.

Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que Ihe venham
a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) organizar e supervisionar as atividades
administrativas das areas de financas da Companhia; (ii) coordenar o controle e movimentacao
financeira da Companhia, zelando pela salde econdmica e financeira; e (iii) gerenciar o
orgamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho financeiro da
Companhia.

Paragrafo Quinto. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3,
0 Banco Central do Brasil e os demais 6rgdos de controle e demais instituigdes relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no Exterior; (ii) prestar informacgoes
ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a Companhia tenha
seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos demais 6rgaos



relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagao aplicavel,
no Brasil e no exterior; e (iii) manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a
B3.

Paragrafo Sexto. Os Diretores sem designacdo especifica terdao as fungdes que lhe sejam
atribuidas pelo Conselho de Administragdo, por ocasido de suas eleicOes, ressalvada a
competéncia do Diretor Presidente fixar-lhes outras atribuicdes nao conflitantes.

Artigo 17. As reunioes de Diretoria serao convocadas pelo Diretor Presidente, a pedido de qualquer

diretor,

sempre que o interesse social assim exigir.

Paragrafo Primeiro. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de
carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente
certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Segundo. Ocorrendo vaga na Diretoria, compete ao Conselho de Administracdo a
referida substituicdo, que sera deliberada em Reunido do Conselho de Administracdo, a ser
realizada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da vacancia.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas
funcOes por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo em
caso de licenga por periodos mais longos concedida pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participacdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunidao. Nesse caso, os membros da Diretoria que
participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de
carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo Quinto. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, que devera ser assinada
por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no livro de
“Atas das Reunides de Diretoria” da Companhia. Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do
Paragrafo Primeiro deste artigo, deverao igualmente constar no livro de “Atas das Reunibes de
Diretoria” da Companhia, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, em
qualquer caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao referido livro logo apos a transcricao
da ata.

Artigo 18. As deliberacdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou dos que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 17, paragrafo
guarto deste Estatuto Social, e desde que obtidos os votos favoraveis do Diretor Presidente e do Diretor
Financeiro.

Artigo 19. A Diretoria tem amplos poderes de administracdo e gestdo dos negdcios sociais,
podendo deliberar sobre a pratica de todos os atos e operacdes relacionados com o objeto social da
Companhia que ndo forem de competéncia privativa da Assembleia Geral de Acionistas ou do Conselho
de Administracao da Companhia.



Paragrafo Primeiro. A Diretoria tera as seguintes atribuicGes:

(i) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de
Administracdao e da Assembleia Geral;

(i) submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracdo, o Relatorio da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(iii)  requerer a convocagao de reunides do Conselho de Administracdo quando tiverem
matérias a propor para deliberacdo;

(iv)  elaborar e propor ao Conselho de Administracdo os orgamentos anuais e plurianuais,
os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de investimento;

(v) deliberar sobre abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, escritorios
e representacGes em qualquer localidade do pais ou no exterior, bem como a alteragdo
do objeto das filiais; e

(vi)  exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo. A abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, escritorios
e representacbes em qualquer localidade do pais ou do exterior, bem como a alteracdao do
objeto das filiais, podera ser deliberada por quaisquer 2 (dois) Diretores da Companhia em
conjunto, independentemente de convocacao ou realizagdo de Reunido de Diretoria.

Artigo 20. Companhia sera devidamente representada, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais:

(a) pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro; ou

(b) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro, em conjunto com 1 (um) bastante
procurador; ou

(d) por 1 (um) procurador com poderes especificos para a pratica do ato.

Paragrafo Unico. As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia pelo Diretor
Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, devendo o instrumento de procuracdo
especificar os poderes por meio dele conferidos e, com excecao daquelas (i) para fins judiciais
e para representacdao da Companhia perante o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual —
INPI e (ii) para fins de cumprimento de clausula contratual, que poderdo ser outorgadas pelo
prazo de validade do contrato a que estiverem vinculadas terdo periodo de validade limitado a,
no maximo, 1 (um) ano. Na auséncia de determinagdo de periodo de validade nas procuragbes
outorgadas pela Companhia, presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1
(um) ano.

Conselho Fiscal



Artigo 21. O Conselho Fiscal somente serd instalado nos exercicios sociais em que for convocado
mediante deliberacdo dos Acionistas, nos termos da legislagdo aplicavel.

Artigo 22, O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, no minimo 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros e por igual niumero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de
Acionistas, os quais terdo mandato até a Assembleia Geral Ordindria seguinte a sua eleicao. A
remuneracdao dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas
que os eleger.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no
Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Comité Estratégico

Artigo 23. O Comité Estratégico é 6rgao estatutario, de carater ndo deliberativo, composto por 8
(oito) membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo e destituiveis a qualquer tempo, tendo como
atribuicdo discutir as seguintes matérias julgadas relevantes pela administracdo da Companhia:

(a) 0 desempenho da Companhia no trimestre anterior ou, no caso do primeiro trimestre
do ano, o desempenho da Companhia do ano anterior;

(b) potenciais aquisicdes pela Companhia envolvendo valores acima de R$100.000.000,00
(cem milhdes de reais);

(c) o plano de negodcios anual da Companhia (ou qualquer alteracao ou aditamento
material);

(d) qualquer potencial contratacdo e/ou demissao do Diretor Presidente da Companhia;

(e) qualquer potencial transacao de financiamento que poderia fazer com que o indice de
alavancagem da Companhia ultrapasse 3 (trés) vezes o EBITDA dos Ultimos 12 (doze)
meses;

(f) qualguer potencial alteracdo no auditor independente da Companhia; e
(9) qualquer potencial alteracdo no plano de incentivo de longo prazo da Companhia.

Artigo 24. Os membros do Comité Estratégico ndo fardo jus a nenhum tipo de remuneragao pela
Companhia.

Artigo 25. As reunides do Comité Estratégico serdo realizadas trimestralmente, na sede da
Companhia, podendo os membros do Comité Estratégico e os membros da Diretoria participarem das
reuniGes por meio de videoconferéncia, conferéncia telefénica ou qualquer outro meio que permita sua
clara identificagdo e comunicagdo simultdnea com todos os demais participantes.



Paragrafo Primeiro. As reunides do Comité Estratégico deverao ser convocadas por meio de
aviso escrito enviado pelo Diretor Financeiro a cada um dos membros do Comité Estratégico,
com copia ao Diretor Presidente, por e-mail com comprovante de recebimento, o qual devera
ser recebido com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias em relacdo a data em que sera
realizada a reunido, contendo descricao da ordem do dia e cdpia da documentacao de suporte.
Caso a reunido do Comité Estratégico ndo seja instalada em primeira convocacao com presencga
da totalidade de seus membros, uma segunda convocagdo devera ser enviada pelo Diretor
Financeiro com antecedéncia minima de 8 (oito) dias em relacdo a data em que sera realizada
a reunido, instalando-se a reunido com qualquer nimero de membros presentes. Das reunides
do Comité Estratégico sera redigida ata, a qual sera aprovada por todos os presentes.

Paragrafo Segundo. O Diretor Presidente e o Diretor Financeiro deverdo participar de todas
as reunioes do Comité Estratégico.

Exercicio Social e Lucros

Artigo 26. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balango e as demais demonstracgdes financeiras deverao ser preparados, as quais
deverao ser auditadas por auditores independentes registrados na CVM.

Paragrafo Primeiro. Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5%
(cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento)
do capital social.

Paragrafo Segundo. Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo
menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da
Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Terceiro. A totalidade do lucro liquido remanescente, ressalvado o disposto no
Paragrafo Quarto deste Artigo, sera alocada para a constituicdo de reserva estatutaria que
poderda ser utilizada para investimentos e para compor fundos para o adequado
desenvolvimento das atividades da Companhia, de suas controladas e das sociedades nas quais
a Companhia participa. O valor total destinado a reserva prevista neste Paragrafo ndo podera
ultrapassar o capital social.

Paragrafo Quarto. O Conselho de Administracdo podera, caso considere o montante da
reserva definida no Paragrafo Terceiro deste Artigo suficiente para o atendimento de suas
finalidades: (i) propor a Assembleia Geral que seja destinado a formacdo da aludida reserva,
em determinado exercicio social, percentual do lucro liquido inferior ao estabelecido no
Paragrafo Terceiro deste Artigo; e/ou (ii) propor que valores integrantes da aludida reserva
sejam revertidos para a distribuicdo aos acionistas da Companhia.

Paragrafo Quinto.  Atendidas as destinagdes mencionadas no Paragrafo Segundo e no
Paragrafo Terceiro deste Artigo, a Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro
liquido do exercicio prevista em orcamento de capital por ela previamente aprovado, na forma
do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes.



Paragrafo Sexto. O saldo remanescente, apds atendidas as disposicOes acima, tera a
destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislagdo aplicavel.

Paragrafo Sétimo. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancetes em
cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, a distribuicao de dividendos intermediarios ou
antecipados, que, caso distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio,
acima referido.

Paragrafo Oitavo. Observadas as disposigOes legais pertinentes, a Companhia podera
pagar a seus Acionistas, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, juros sobre o capital
proprio, 0s quais serdo imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.

Liquidacao

Artigo 27. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral de
Acionistas o 6rgao competente para determinar o modo de liquidagdo e indicar o liquidante e o Conselho
Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo.

Alienacdo do Poder de Controle, Cancelamento do Registro de Companhia e Saida do
BOVESPA MAIS — NiVEL 2

Artigo 28. A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, como
por meio de operacoes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de
que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acoes dos demais acionistas da
Companhia, observando as condicOes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do
BOVESPA MAIS — NIVEL 2, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Artigo 29. A oferta publica referida no Artigo 28 sera exigida ainda: (i) quando houver cessado
onerosa de direitos de subscricdo de acOes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em agbes, que venha a resultar na Alienacao do Controle da Companhia; ou (ii) em caso
de alienagao do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que,
nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a
Companhia nessa alienacao e anexar documentacdo que comprove esse valor.

Artigo 30. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de compra de
acbes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agles, estara
obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 28 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a diferenga entre o preco da oferta publica e o valor pago por agdo
eventualmente adquirida em mercado administrado pela B3 nos 6 (seis) meses anteriores a data da
aquisicao do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia
devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes da Companhia nos pregdes em que
o Adquirente realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma,
cabendo a B3 operacionalizar a distribuigdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 31. Enquanto estiver em vigor o Contrato BOVESPA MAIS — NIVEL 2, a Companhia ndo
registrara (i) qualquer transferéncia de acGes para o Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter



o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores
previsto no Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2; ou (ii) qualquer acordo de acionistas que
disponha sobre o exercicio do Poder de Controle sem que os seus signatarios tenham subscrito o Termo
de Anuéncia dos Controladores previsto no Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2.

Artigo 32. Na oferta pUblica de aquisicdo de acles, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado
devera corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliagdo elaborado nos termos dos
Paragrafos Primeiro e Segundo deste Artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. O laudo de avaliacao referido no caput deste Artigo devera ser elaborado
por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto
ao poder de decisao da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s)
Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do § 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades Por
AcOes, e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse mesmo Artigo.

Paragrafo Segundo. A escolha da instituigdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacao do Valor Econ6mico da Companhia é de competéncia privativa da assembleia
geral, a partir da apresentacdo, pelo conselho de administracao, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, e cabendo a cada acao,
independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das A¢oes em Circulagdo presentes naquela assembleia,
que, se instalada em primeira convocacdo, devera contar com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de AgGes em Circulagdo, ou que, se
instalada em segunda convocagao, podera contar com a presenca de qualquer nimero de
acionistas representantes das Agdes em Circulagao.

Artigo 33. Caso seja deliberada a saida da Companhia do BOVESPA MAIS — NIVEL 2 para que os
valores mobilidrios por ela emitidos passem a ser negociados fora do BOVESPA MAIS — NiVEL 2, ou em
virtude de operagao de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo
ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos & negociacdo no BOVESPA MAIS — NIVEL 2 no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacao, o
Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes pertencentes aos demais
acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de
avaliacdo elaborado nos termos dos Paragrafos Primeiro e Segundo do Artigo 32 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico. O Acionista Controlador estaréa dispensado de proceder a oferta publica de
aquisicao de agOes referida no caput deste Artigo se a Companhia sair do BOVESPA MAIS —
NIVEL 2 em razdo da celebracdo do contrato de participagdo da Companhia em um dos
segmentos especiais da B3 denominado BOVESPA MAIS, Nivel 2 de Governanga Corporativa ou
Novo Mercado ou se a companhia resultante de reorganizagdo societaria obtiver autorizacdo
para negociacdo de valores mobiliarios no BOVESPA MAIS, Nivel 2 de Governanca Corporativa
ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral
que aprovou a referida operagao.



Artigo 34. A saida da Companhia do BOVESPA MAIS — NIVEL 2 em razdo de descumprimento de
obrigacSes constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2 esté condicionada a efetivacio de
oferta publica de aquisicdo de agdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das agles, a ser apurado em
laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 32 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de
acoes prevista no caput deste Artigo.

Arbitragem

Artigo 35. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros dos comités e membros
do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de
Sances, e do Contrato de Participacdo no BOVESPA MAIS — NIVEL 2.

Disposicoes Finais

Artigo 36. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias de acoes e o Presidente da Assembleia Geral de
Acionistas e o Presidente do Conselho de Administracdo abster-se de computar votos contrarios aos
seus termos, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, declarando, ainda, a invalidade
de tais votos.

Artigo 37. A Companhia disponibilizara em sua sede social, aos acionistas, os contratos celebrados
com Partes Relacionadas, acordos de acionistas e programas de opcdes de aquisicdo de acles ou de
outros titulos ou valores mobiliarios de sua emissao.

Artigo 38. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acgdes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial por acdo, constante
do Ultimo balanco anual aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 39. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas as disposigoes
legais pertinentes, bem como do BOVESPA MAIS — NIVEL 2.
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ANEXO A AO ESTATUTO SOCIAL DA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
TERMOS DEFINIDOS

“5YP” tem o significado atribuido no artigo 15 (aa) deste Estatuto Social.

“Acionista Controlador” significa o acionista ou Grupo de Acionistas que exerca o Poder de Controle da
Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienagao do
Controle da Companhia.

“Acoes de Controle” significa o bloco de acOes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia.

“AcOes em Circulacdo” significa todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agbes detidas
pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas
em tesouraria.

“AcOes Preferenciais” significa todas as agdes preferenciais emitidas pela Companhia, nesta data, e/ou
que venham a ser emitidas pela Companhia futuramente.

“Acbes Preferenciais Classe A” tem o significado atribuido no artigo 4°, paragrafo terceiro deste Estatuto
Social.

“AcOes Preferenciais Classe C” tem o significado atribuido no artigo 4°, paragrafo quarto deste Estatuto
Social.

“Acbes Preferenciais Classe F” tem o significado atribuido no artigo 49, paragrafo quinto deste Estatuto
Social.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Ac¢des de
Controle em uma Alienacdo de Controle da Companhia.

“Afiliada” significa (i) no caso de uma pessoa fisica, os ascendentes ou descendentes diretos e em
qualquer grau, naturais ou civis; e (ii) no caso de uma pessoa juridica, qualquer Pessoa que, direta ou
indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou que esteja sob Controle comum com referida pessoa
juridica, sendo certo que, em relacdo a Novastar Investment Pte. Ltd. apenas, nenhuma pessoa juridica
que ndo seja administrada ou controlada pelo GIC Special Investments Pte Ltd. sera considerada uma
Afiliada da Novastar Investment Pte. Ltd.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Acoes
de Controle.

“Autoridade Governamental” significa qualquer (i) governo federal, nacional, supranacional, estadual,
municipal, local ou autoridade semelhante; (ii) autoridade governamental, agéncia reguladora,
autoridade legislativa, judicial ou administrativa; incluindo para (i) e (ii), suas filiais, agéncias,
departamentos, conselhos, colegiados ou comissoes; ou (iii) outro érgdo exercendo qualquer autoridade




ou poder estatutario, administrativo, executivo, judicial, legislativo, politico, regulatorio ou fiscal.

“Contrato de Participacio no BOVESPA MAIS — NIVEL 2” significa o contrato celebrado entre, de um
lado, a B3 e, de outro, a Companhia e o Acionista Controlador, contendo disposicoes relativas a listagem
da Companhia no BOVESPA MAIS — NiVEL 2.

“Controle” tem o significado atribuido no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢Bes. Termos derivados
de Controle, como “Controlada” e “Controladora”, terdo significado analogo ao de Controle.

“"CVM" tem o significado atribuido no artigo 4°, paragrafo nono deste Estatuto Social.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; ou (ii) entre os quais haja relacdo de Controle; ou (iii) sob Controle comum.

“fndice Financeiro” significa o indice de divida liquida/EBITDA dos Ultimos 4 (quatro) trimestres
consecutivos equivalentes a 3 (trés) vezes.

“Oferta Publica Inicial Qualificada” significa uma operacao resultante de melhores esforcos de
subscricao, distribuicao, colocagao ou outro tipo de contrato habitual entre a Companhia (ou, em caso
de uma oferta secundaria, a Companhia e qualquer de seus Acionistas) e uma ou mais instituicoes
financeiras para uma oferta publica inicial estruturada como uma oferta publica de valores mobiliarios
da Companhia (ou de qualquer pessoa juridica sucessora da Companhia) e, como resultado, os valores
mobilidrios da Companhia sejam aprovados para listagem no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo, Bolsa de Valores de Nova York ou NASDAQ.

“Onus” significa quaisquer 6nus ou gravames de qualquer natureza, incluindo direito real de garantia,
alienagdo fiduciaria em garantia, hipoteca, restricdo, serviddo, encargo, penhor, usufruto, opgoes,
acordos de voto e quaisquer outros direitos, restricoes ou reivindicagcdes de qualquer natureza, judicial
ou extrajudicial, por mais privilegiado ou especial que seja.

“Orcamento Anual” significa o planejamento financeiro da Companhia para um determinado exercicio,
aprovado anualmente pelo Conselho de Administracdo, contemplando as receitas e despesas das
operacoOes existentes e de suas novas operacdes, bem como as previsdes de abertura de novas
operagoes, 0s investimentos necessarios para manutencdo e expansao de suas atividades e as linhas
de financiamento necessarias para cumprir com suas obrigag0es. As projecdes deverao ser mensais e
deverdo conter o maximo de detalhamento possivel das principais contas da Companhia além de
apresentar o seu demonstrativo de resultados, seu balango patrimonial e seu fluxo de caixa. O
Orcamento Anual de um determinado exercicio devera ser apresentado pela Diretoria ao Conselho de
Administragao até 30 de novembro do exercicio anterior.

“Partes Relacionadas” significa com relagdo a uma Parte, a Pessoa que for (i) sua subsidiaria e/ou
Afiliada; (ii) sua Controladora, Controlada, ou estiver sob Controle comum; (iii) sua coligada; (iv) joint
venture (empreendimento conjunto) em que a Companhia, seus acionistas, suas subsidiarias e/ou
Afiliadas sejam um investidor; (v) acionista, administrador e/ou membro do conselho fiscal, inclusive




de subsidiarias e/ou Afiliadas; (vi) seu parente até o segundo grau (ascendentes, descendentes ou
irmdos) ou conjuge; (vii) no caso de fundos de investimento, seus gestores ou administradores ou
outros fundos e/ou veiculos de investimentos geridos e/ou administrados por tais gestores, sendo certo
que, em relacdo a Novastar Investment Pte. Ltd. apenas, nenhuma pessoa juridica que nao seja
administrada ou controlada pelo GIC Special Investments Pte Ltd. sera considerada uma Parte
Relacionada da Novastar Investment Pte. Ltd.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, pessoa juridica, sociedade, sociedade por agbes, parceria,
sociedade em comandita simples, sociedade empresaria limitada, sociedade em comum, parceria
especial, sociedade limitada brasileira, sindicato, consorcio, trust, associacdo, empresa, fundo de
investimento em participacdes ou qualquer outro tipo de fundo, qualquer Autoridade Governamental
ou qualquer outra Pessoa ou entidade, incluindo qualquer sucessor, por incorporacao ou de outra forma,
de quaisquer das entidades apontadas acima.

“Plano de Negdcio” significa o plano de negdcios aprovado anualmente pelo Conselho de
Administracao da Companhia, com o objetivo de definir os direcionamentos operacionais, financeiros e
estratégicos da Companhia ou das Subsidiarias, conforme aplicavel, suas metas de expansao e
parametros para aquisicdes, investimento e endividamento.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo acionaria detida. Ha presuncao relativa de titularidade do controle
em relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agbes que Ihe tenham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas assembleias gerais da
Companhia, ainda que nao seja titular das acdes que Ihe assegurem a maioria absoluta do capital
votante.

“Regulamento de Sancgdes” significa o Regulamento de Aplicagao de Sangdes Pecunidrias do BOVESPA
MAIS — NIVEL 2, inclusive suas posteriores modificacdes, que disciplina a aplicacio de sancdes nos
casos de descumprimento total ou parcial das obrigacdes decorrentes do Regulamento BOVESPA MAIS
— NIVEL 2.

“Subsidiarias” significa em relagdo a Companhia, qualquer Pessoa Controlada, diretamente pela
Companhia ou indiretamente por ela por meio de um ou mais intermedidrios da Companhia, ou ainda,
qualquer Pessoa cujo Controle seja compartilhado ou seja Controlada pela Companhia por meio de um
acordo de quotistas ou acionistas, conforme sua natureza.

“Terceiro” significa qualquer Pessoa que nao seja Acionista ou Parte Relacionada.
“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas agles que vier a ser determinado por

empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério
que venha a ser definido pela CVM.
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