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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Edgard Gomes Corona

Diretor Presidente

Afonso Sugiyama

Diretor de Rela¢des com Investidores
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DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

EDGARD GOMES CORONA, brasileiro, casado pelo regime de separacdo total de bens, engenheiro
quimico, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.886.057-5 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o
n° 000.846.408-12, domiciliado na cidade e Estado de S3o Paulo, na Avenida Paulista, n° 1,294, 20
andar, Bairro Bela Vista, CEP 01310-100, na qualidade de Diretor Presidente da SMARTFIT ESCOLA
DE GINASTICA E DANCA S.A.,, sociedade andnima com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Av. Paulista, n¢ 1.294, 20 andar, Bela Vista, S3o Paulo - SP, CEP 01310-100, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sab no 07.594,978/0001-78,
("Companhia”), para fins do item 1 do formulario de referéncia da Companhia, declara, na data deste
formulério de referéncia, que: (i) reviu o formulario de referéncia; (ii) todas as informagGes contidas no
formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM no 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o
conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacio
econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes s suas atividades e dos valores mobiliarios
por ela emitidos.

/
ARD GOMES CORONA
I\./

Diretor Presidente

EDG
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DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

AFONSO SUGIYAMA, brasileiro, engenheiro, casado, portador da cédula de identidade RG n°
18.783.600-0 SSP/SP e regularmente inscrito no CPF/MF sob o n® 258.296.338-09, domiciliado na
cidade e Estado de S3o Paulo, na Avenida Paulista, n® 1.294, 29 andar, Bairro Bela Vista, CEP 01310-
100, na qualidade de Diretor de Relagdes com Investidores da SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA
E DANCA S.A., sociedade andnima com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av.
Paulista, n® 1.294, 2° andar, Bela Vista, Sdo Paulo — SP, CEP 01310-100, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob n® 07.594.978/0001-78 (“Companhia”),
para fins do item 1 do formulario de referéncia da Companhia, declara, na data deste formulario de
referéncia, que: (i) reviu o formulario de referéncia; (ii) todas as informagdes contidas no formulario
atendem ao disposto na Instrucdo CVM n® 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de
informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagado econdmico-financeira
da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

AFONSO SL{G AMA
Diretor de RelagBes €om Investidores
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1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagbes Com Investidores

Item nao aplicavel.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 385-9

Tipo auditor T Naciomal
‘NomelRazao social 7 Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes T
‘CPFICNPI T 49.928.567/0001-11
Dpatalnicio T ovo2011
Descrigao do servigo contratado | Os auditores independentes prestaram os seguintes servigos para a Companhia: (i) auditoria das demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017, 2016 e 2015
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais (IFRS); revisdo limitada das
informacdes financeiras individuais e consolidadas trimestrais, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e conforme as normas internacionais (IFRS) referentes aos periodos de trés, seis e nove meses findos em 31 de margo
de 2018 e 2017, 30 de junho de 2018 e 2017 e 30 de setembro de 2018 e 2017; trabalho de asseguracéo razoavel sobre as
informagdes financeiras pro forma para o periodo findo em 30 de setembro de 2018 e para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017 de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil; e (ii) prestacédo de servicos no ambito dade
preparagdo para uma oferta publica inicial de a¢Ges de emissdo da Companhia em 2018.

Montante total da remuneracéo dos auditores Os honorarios totais incorridos no exercicio social de 2017 e 2018 com os auditores independentes como remuneragao

independentes segregado por servigo relativos aos trabalhos de auditoria mencionados no item (i) somaram respectivamente R$967,1 mil e R$939,1 mil, incluindo
correspondentes impostos. Os honorarios incorridos na prestacéo de servigos descritos no item (ii) acima, previamente
acordados no ambito da oferta publica inicial de a¢ges de emissdo da Companhia em 2018, somaram R$1.939,3 mil, incluindo
correspondentes impostos.

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o houve substituicdo dos auditores independentes.
da justificativa do emissor

Nome responsével técnico

DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Endereco

Eduardo Tenério 01/02/2011 132.142.498-19 Av. Dr. Chucri Zaidan 1240, 10° andar, Vila Sdo Francisco, S&o Paulo, SP, Brasil,_CEP 04711-130,
e-mail: eftenorio@deloitte.com

Ismar de Moura 01/01/2016 051.550.278-29 Av. Dr. Chucri Zaidan 1240, 10° andar, Vila Sdo Francisco, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 04711-130,
e-mail: ismoura@deloitte.com

Roberto Torres dos Santos 01/09/2018 283.211.408-31 Av. Dr. Chucri Zaidan 1240, 10° andar, Vila Sao Francisco, Séo Paulo,‘ SP, Brasil, CEP 04711—130,
e-mail: robesantos@deloitte.com
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

As subsidiarias internacionais da Companhia no México, Chile e Coldmbia contratam empresas-membro
da Deloitte Touche Tohmatsu Limited em cada um dos paises, afiliadas a Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes, para servicos de auditoria independente de demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, para servigos de diligéncia em possiveis aquisi¢bes, e para leitura com
comentarios e recomendagdes aos documentos de oferta de agles registrada na CVM, cujos honorarios
sao pagos localmente por cada subsidiaria.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais) Exercicio social (31/12/2018) Exercicio social (31/12/2017) Exercicio social (31/12/2016)
Patrim6nio Liquido 1.206.526.000,00 411.941.000,00 443.301.000,00
Ativo Total 3.848.902.000,00 1.945.327.000,00 1.154.237.000,00
Rec. Lig./Rec. Intermed. 1.160.033.000,00 745.563.000,00 641.196.000,00
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto 352.647.000,00 215.707.000,00 199.593.000,00
Resultado Liquido 356.956.000,00 -11.589.000,00 -21.577.000,00
NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria 18.024.060 14.610.138 14.610.138
(Unidades)
Valor Patrimonial da Acéo (Reais 66,277850 28,195560 30,342010
Unidade)
Resultado Basico por Agdo 21,911300 -1,015700 -1,647900
Resultado Diluido por Agao 21,35 -1,01 -1,64
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3.2 - Medi¢cdes Nao Contébeis

Consistente com préticas de mercado, a Companhia divulga medidas ndo contabeis que ndo consistem
em medidas de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standard Board (IASB). A administracdo acredita que a apresentacéo
dessas medidas fornece informacbes Uteis para investidores terem melhor entendimento da
performance operacional e resultados financeiros da Companhia. Entretanto, estas medidas néo
contabeis ndo tém significados e metodologias padronizados e podem néo ser diretamente comparaveis
com meétricas de nome igual ou similar publicadas por outras Companhias devido a diferentes
metodologias de célculo ou devido a itens que podem ser objeto de interpretacdo. Ainda que as medidas
nao contabeis sejam usadas frequentemente por investidores no mercado e pela Administracio para
analise de sua posi¢do financeira e operacional, potenciais investidores ndo devem basear sua decisao
de investimento nessas informag8es como um substituto para as medidas contabeis ou como indicativo
de resultados futuros.

a. valor das medi¢des ndo contabeis

Lucro Bruto excluindo depreciacdo e amortizacdo e Margem Bruta excluindo depreciagéao
e amortizagao

O “Lucro Bruto excluindo depreciagdo e amortiza¢cdo” ndo € uma medida de desempenho financeiro
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e o IFRS e corresponde ao Lucro Bruto do periodo e/ou
do exercicio, acrescido da depreciacdo e amortizacao reconhecidas nos custos. O Lucro Bruto excluindo
depreciacdo e amortizacéo € utilizado pela Companhia para medir o desempenho operacional de seus
negacios.

Por ser uma medida ndo contabil, o significado e metodologia de célculo do Lucro Bruto excluindo
depreciacdo e amortizacdo ndo é padronizado e pode ndo ser diretamente comparavel com métricas
de nome igual ou similar divulgadas por outras companhias. Potenciais investidores ndo devem basear
sua decisdo de investimento em informacBes ndo contdbeis como um substituto para as medidas
contébeis.

A “Margem Bruta excluindo depreciacdo e amortizacdo” consiste no resultado da diviséo do Lucro Bruto
excluindo depreciacdo e amortizacdo supracitado pela receita operacional liquida consolidada da
Companbhia.

Seguem abaixo os valores do Lucro Bruto excluindo depreciacdo e amortizagdo e Margem Bruta
excluindo depreciacdo e amortizacdo para os trés ultimos exercicios sociais:

(Em milhares de R$) 2018 2017 2016
Lucro Bruto excluindo depreciacdo e amortizagéo 531.953 332.704 306.682
Margem Bruta excluindo depreciacdo e amortizacao 45,9% 44,6% 47,8%

EBITDA e Margem EBITDA

O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para
denominar o “LAJIDA” (Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacéo), ndo € uma medida
de desempenho financeiro segundo as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e o IFRS e corresponde
ao lucro liquido ou prejuizo do periodo e/ou do exercicio, acrescido do resultado financeiro, imposto
de renda e contribuicdo social, depreciacéo e amortizacédo. O EBITDA é utilizado pela Companhia para
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

medir o desempenho operacional de seus negécios. A Companhia utiliza o EBITDA nos termos da
Instrugdo CVM n°© 527, de 4 de outubro de 2012 (“Instrucdo CVM n°527™).

A “Margem EBITDA” consiste no resultado da divisdo do EBITDA supracitado pela receita operacional
liquida consolidada da Companhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA n&o devem ser considerados isoladamente, ou como uma alternativa
ao lucro liquido e receita operacional liquida, como indicadores do desempenho operacional e também
néo representam fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerados como
alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA e a Margem EBITDA n&o
tém significado padronizado e, portanto, ndo podem ser comparados ao EBITDA e a Margem EBITDA
de outras companhias que atuam no mesmo setor ou em setores diferentes, que eventualmente nédo
utilizem a forma de calculo de EBITDA nos termos da Instrugdo CVM n®527.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e Margem EBITDA para os trés ultimos exercicios sociais:

(Em milhares de R$) 2018 2017 2016
EBITDA 689.407 178.185 172.426
Margem EBITDA 59,4% 23,9% 26,9%

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O “EBITDA Ajustado” ndo € uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil e o IFRS e corresponde ao EBITDA supracitado excluindo resultados néo
recorrentes a operacdo da Companhia. O ajuste decorrente de resultados ndo recorrentes a operacéo
da Companhia é a reavaliagdo para exercicio social de 2018 de participacéo ja detida pela Companhia
nas operac6es da Coldmbia (Latamfit) e do México (Latamgym), devido a aquisicéo de controle destas
operac@es pela Companhia ocorrida em junho e outubro de 2018, respectivamente.

A Companhia entende que o EBITDA Ajustado é a melhor representacdo da sua geracao de caixa
operacional.

O EBITDA Ajustado ndo deve ser considerado isoladamente ou como uma alternativa ao lucro liquido
e receita operacional como indicador do desempenho operacional e também néo representa fluxo de
caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como alternativa ao fluxo de caixa
na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui significado padronizado e a
definicdo da Companhia de EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel aquela utilizada por outras
sociedades. A Companhia acredita que o EBITDA Ajustado funciona como uma ferramenta significativa
para comparar, periodicamente, o seu desempenho operacional, bem como para embasar
determinadas decisbes de natureza administrativa. Entretanto, cabe ressaltar que, uma vez que o
EBITDA Ajustado ndo considera certos custos intrinsecos aos negécios da Companhia, que poderia, por
sua vez, afetar significativamente os seus lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciagao
e outros encargos correspondentes, o EBITDA Ajustado apresenta limitagbes que afetam o seu uso
como indicador da rentabilidade da Companhia.

A “Margem EBITDA Ajustada” consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado supracitado pela
receita operacional liquida consolidada da Companhia.

Seguem abaixo os valores do EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada para os trés ualtimos
exercicios sociais:
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(Em milhares de R$) 2018 2017 2016
EBITDA Ajustado 282.421 178.185 172.426
Margem EBITDA Ajustada 24,3% 23,9% 26,9%

EBITDA Ajustado excluindo gastos com abertura de novas unidades e Margem EBITDA
Ajustada excluindo gastos com abertura de novas unidades

O “EBITDA Ajustado excluindo gastos com abertura de novas unidades” ndo é uma medida de
desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e o IFRS e corresponde ao
EBITDA Ajustado supracitado, excluindo os gastos com abertura de novas unidades. A Companhia
tem como estratégia a expanséo continua de suas operacgdes, principalmente através da abertura de
novas academias, e tais gastos com aberturas de novas unidades sdo recorrentes e parte do curso
normal dos negécios.

A Companhia entende que o EBITDA Ajustado excluindo gastos com abertura de novas unidades é a
melhor representacdo da sua geracéo de caixa operacional com as unidades em operagao, e permite
uma melhor comparacéo de performance entre periodos.

O EBITDA Ajustado excluindo gastos com abertura de novas unidades ndo deve ser considerado
isoladamente, ou como uma alternativa, ao lucro liquido e receita operacional como indicador do
desempenho operacional e também néo representa fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo
devendo ser considerado como alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O
EBITDA Ajustado excluindo gastos com abertura de novas unidades ndo possui significado padronizado
e a definicdo da Companhia de EBITDA Ajustado excluindo gastos com abertura de novas unidades
pode nao ser comparavel aquela utilizada por outras companhias. A Companhia acredita que o EBITDA
Ajustado excluindo gastos com abertura de novas unidades funciona como uma ferramenta significativa
para comparar, periodicamente, o seu desempenho operacional, bem como para embasar
determinadas decisfes de natureza administrativa. Entretanto, cabe ressaltar que, uma vez que o
EBITDA Ajustado excluindo gastos com abertura de novas unidades ndo considera certos custos
intrinsecos aos negécios da Companhia, que poderia, por sua vez, afetar significativamente os seus
lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacéo, gastos com abertura de novas unidades
e outros encargos correspondentes, o0 EBITDA Ajustado excluindo gastos com abertura de novas
unidades apresenta limitagbes que afetam o seu uso como indicador da rentabilidade daCompanhia.

A “Margem EBITDA Ajustada excluindo gastos com abertura de novas unidades” consiste no resultado
da divisdo do EBITDA Ajustado excluindo gastos com abertura de novas unidades supracitado pela
receita operacional liquida consolidada da Companhia.
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Seguem abaixo os valores do EBITDA Ajustado excluindo gastos com abertura de novas unidades para
os trés ultimos exercicios sociais:

(Em milhares de R$) 2018 2017 2016
EBITDA Ajustado excluindo gastos com abertura de 318.060 208.354 185.680
novas unidades

Margem EBITDA Ajustada excluindo gastos com 27.4% 27.9% 29.0%

abertura de novas unidades
Divida Liquida

A “Divida Liquida” ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil e o IFRS, e corresponde ao Empréstimos e Financiamentos (Curto Prazo) mais
Empréstimos e Financiamentos (Longo Prazo), menos Caixa e Equivalentes de Caixa.

Seguem abaixo os valores da Divida Liquida para os trés altimos exercicios sociais:

(Em milhares de R$) 2018 2017 2016
Divida Liquida 1.142.221 429.243 236.460

b. conciliagcdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustada, EBITDA Ajustado
excluindo gastos com abertura de novas unidades, Margem EBITDA Ajustada excluindo
gastos com abertura de novas unidades

(Em milhares de R$) 2018 2017 2016
Lucro (prejuizo) do exercicio 356.956 (11.589) (21.577)
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 27.222 6.726 13.347
(+) Resultado Financeiro 121.023 63.866 73.567
(+) Depreciacdo e amortizacao 184.206 119.182 107.089
EBITDA 689.407 178.185 172.426
(=) Receita Operacional Liquida 1.160.033 745.563 641.196
Margem EBITDA 59,4% 23,9% 26,9%
(+) Itens nao recorrentes (406.986) - -
Reavaliacdo de participacdo societaria (406.986) - -
EBITDA Ajustado 282.421 178.185 172.426
(=) Receita Operacional Liquida 1.160.033 745.563 641.196
Margem EBITDA Ajustada 24,3% 23,9% 30,6%
(+) Gastos com abertura de novas unidades 35.639 30.169 13.254

EBITDA Ajustado excluindo gastos com
abertura de novas unidades

(=) Receita Operacional Liquida 1.160.033 745.563 641.196
Margem EBITDA Ajustada excluindo gastos
com abertura de novas unidades
! Itens ndo recorrentes sdo, conforme definigdo apresentada na secdo 3.2.a acima, para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, reavaliagdo de participagédo ja detida pela Companhia nas operagfes da Colémbia (Latamfit) e do México
(Latamgym), devido a aquisi¢do de controle destas operagdes pela Companhia em junho e outubro de 2018, respectivamente.

318.060 208.354 185.680

27,4% 27,9% 29,0%

Lucro Bruto excluindo depreciacdo e amortizacdo, Margem Bruta excluindo depreciacdo e
amortizacado e Divida Liquida

(Em milhares de R$) 2018 2017 2016

Lucro Bruto 352.647 215.707 199.593
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(+) Depreciacdo e amortizacao 179.306 116.997 107.089

Lucro Bruto excluindo depreciagéo e
amortizacéao
(=) Receita Operacional Liquida 1.160.033 745.563 641.196

Margem Bruta excluindo depreciacdo e
amortizacéao

531.953 332.704 306.682

45,9% 44,6% 47,8%

(Em milhares de R$) 2018 2017 2016
Empréstimos e financiamentos 1.809.001  1.236.973 469.363
Circulante 380.835 383.481 63.693
N&o Circulante 1.428.166 853.492 405.670
(-) Caixa e equivalentes de caixa (666.780) (807.730) (232.903)
Divida Liquida 1.142.221 429.243 236.460

7

c. motivo pelo qual entende que tal medicdo € mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicédo financeira e do resultado de suasoperacdes

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, o EBITDA Ajustado excluindo gastos com abertura de novas unidades,
a Margem EBITDA, a Margem EBITDA Ajustada, a Margem EBITDA Ajustada excluindo gastos com
abertura de novas unidades, o Lucro Bruto excluindo depreciacdo e amortizacdo e a Margem Bruta
excluindo depreciagdo e amortizacdo sdo indicadores ndo contdbeis utilizados pela administracédo da
Companhia como medidas de desempenho operacional, motivo pelo qual a administracdo entende ser
importante a sua inclusdo neste Formulario de Referéncia. A administragdo da Companhia entende que
o EBITDA Ajustado é a melhor representacédo da sua geracdo de caixa operacional consolidada, e o
Lucro Bruto excluindo depreciacdo e amortizacéo, da geragdo de caixa operacional pelasacademias.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, o EBITDA Ajustado excluindo gastos com abertura de novas unidades,
a Margem EBITDA, a Margem EBITDA Ajustada, a Margem EBITDA Ajustada excluindo gastos com
abertura de novas unidades, o Lucro Bruto excluindo depreciacdo e amortizagdo e a Margem Bruta
excluindo depreciacdo e amortizacdo funcionam como indicadores da capacidade da Companhia de
produzir resultados operacionais independentemente (i) da forma através da qual os negécios da
Companhia sao financiados, (ii) do ambiente e estrutura fiscal a qual o negdcio esta sujeito e (iii) das
necessidades de reinvestimento do negécio. Dessa forma, além de outras coisas, 0 EBITDA, o EBITDA
Ajustado, o EBITDA Ajustado excluindo gastos com abertura de novas unidades e o Lucro Bruto
excluindo depreciacio e amortiza¢éo ndo sao afetados por flutuacdes nas taxas de juros, alteracdes de
carga tributaria do IRPJ e da CSLL ou alteracGes nos niveis de depreciacdo e amortizagdo. Tais
medi¢des também permitem uma melhor comparagdo do desempenho financeiro da Companhia com
o de outras empresas do mesmo segmento, ainda que em outros paises e mesmo que estas outras
empresas possam ndo usar a mesma definicdo do indicador. O EBITDA Ajustado aprimora o EBITDA
como uma medida pratica de afericdo do desempenho da Companhia, por excluir itens néo
recorrentes. O EBITDA Ajustado da Companhia exclui apenas a reavaliacdo de participacéo societaria
ja detida pela Companhia na operagédo da Coldmbia (Latamfit) e na operacédo do México (Latamgym),
devido a aquisicao do controle dessas operagdes em junho e outubro de 2018, respectivamente.

O EBITDA Ajustado excluindo gastos com abertura de novas unidades aprimora o EBITDA Ajustado
por considerar somente o resultado das unidades em operacdo. O Lucro Bruto excluindo depreciacédo
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e amortizacdo permite uma anélise do desempenho operacional das academias em operacéao, similar a
analise permitida pelo EBITDA Ajustado no nivel da Companhia.

A Divida Liquida é na visdo da Companhia a medida mais adequada para medicéo da sua alavancagem.
A atual Politica de Gestdo de Liquidez da Companhia, descrita na sec¢do 5.2 deste Formulario de
Referéncia, determina que a Companhia deve manter a relacdo Divida Liquida sobre EBITDA Ajustado
inferior a 2,5x, podendo atingir temporariamente o nivel maximo de 3,0x por periodos inferiores a 6
meses. Desta forma, o endividamento da Companhia deve ser analisado liquido das disponibilidades.
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Conforme demonstracOes financeiras consolidadas da Companhia, ocorreram o0s seguintes eventos
subsequentes desde 31 de dezembro de 2018:

Opcdo de Compra

Em 8 de janeiro de 2019, o Conselho de Administracao aprovou o exercicio da opcao de compra prevista
no Call Option Agreement celebrado em 27 de marco de 2018 entre a Companhia e seus acionistas,
cujos termos foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de
margo de 2018 (“Opcao de Compra”), referente a aquisicdo da Controlada Latamfit Chile.

A Companhia pagara pelo exercicio da Opgao de Compra o valor total de US$9.200.000,00 (nove milhdes
e duzentos mil dolares americanos) e as acdes adquiridas serao mantidas pela Companhia em
tesouraria.

Debéntures

Em fevereiro de 2019, foram liquidados dois contratos de debénture em seus devidos vencimentos,
sendo em 01/02/2019 a debénture emitida pela controlada Smart Rio e em 26/02/2019 a primeira
debénture emitida pela Companhia em 20/04/2014.
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2018 2017 2016

Regras sobre retencédo
de lucros

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, 0s acionistas reunidos em Assembleia
Geral Ordinaria (“AGQO”) poderao deliberar e reter parcela do lucro liquido do exercicio,
alocada para o pagamento de despesas previstas em orcamento de capital que tenha
sido previamente aprovado.

Ademais, a Lei das Sociedades por Ag¢Bes, bem como o Estatuto Social da Companhia
(“Estatuto Saocial”) estabelecem que 5% do lucro liqguido da Companhia sera destinado
para a constituicdo de reserva legal, desde que ndo exceda 20% do capital social.

A Companhia ndo possui previsdo estatutaria de retencdo de lucro, com excegdo da
constituicdo de reserva legal e reservas previstas em lei.

Versao : 7

Valores das retencGes
de lucros

Do lucro do exercicio social,
R$29.472.000,00 foram
utilizados para absorcdo de
prejuizos acumulados de
exercicios anteriores, e R$
R$322.057.000,00 destinados ao
pagamento de dividendos.

Nao foram realizadas
retencdes de lucros
nesse exercicio social,
uma vez que a
Companhia nao
apurou lucro contabil
neste exercicio.

Ndo foram realizadas
retencdes de lucros nesse
exercicio social, uma vez
que a Companhia n&o
apurou lucro contabil
neste exercicio.

N&o foram destinados recursos
do lucro liquido da Companhia
referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2018 a Reserva Legal, uma
vez que o saldo total das
reservas de capital da
Companhia ja atingiu o
montante méaximo de 30% do
capital social da Companhia.

Foram retidos R$294.741.207,00
(91,5% do valor a destinar) para
a reserva de lucros para
investimentos, com base em
or¢camento de capital.

Percentuais em
relagdo aos lucros
totais declarados

91,5% 0,0% 0,0%

Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 1% do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei da Sociedades por A¢les, seja anualmente
distribuido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério. O saldo remanescente, apos
atendida as disposi¢6es legais, terd a destinacdo determinada pela Assembleia Geral de
Acionistas, observado a legislacdo aplicavel.

O estatuto social da Companhia prevé adicionalmente que as ag6es preferenciais classe
A, classe AB, classe AC, classe AE, classe AF, classe AG, classe AH, classe Al, classe Al
e classe AK conferem aos seus respectivos titulares o direito ao recebimento de (i)
dividendos prioritarios equivalentes (i.a) (1) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido apurado com base nas demonstrac@es financeiras relativas aos exercicios sociais
de 2015 a 2025, ou (11) ao montante total de dividendos determinado pelos Acionistas
na Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as demonstracGes financeiras relativas aos
referidos exercicios, se superar o valor mencionado em (l), limitado em até 99%
(noventa e nove por cento) do lucro liquido apurado em tais demonstragdes financeiras
e (i.b) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado nas demonstracdes
financeiras relativas a cada um dos exercicios sociais subsequentes ao de 2025; e (ii)
dividendos correspondentes ao saldo remanescente do lucro liquido, ap6s a distribuicdo
de dividendos prioritarios conforme os itens anteriores, em igualdade de condigdes com
os demais acionistas.
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2018 2017 2016

Periodicidade das
distribuicdes de
dividendos

A distribuicdo dos dividendos da Companhia, salvo deliberacdo em contrario, serdo
pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da data da deliberacéo de sua
distribuicdo e, em qualquer caso, dentro do exercicio social, conforme aprovado em
cada assembleia geral ordinaria da Companhia. Além disso, de acordo com o Estatuto
Social, a Companhia podera, a qualquer tempo, determinar a elaboracéo de balancos
referentes a qualquer periodo de tempo e aprovar a distribuicdo de dividendos,
intermediarios ou antecipados, a conta do lucro apurado nos referidos balancos ou de
lucros acumulados ou reservas de lucros, que deverdo sempre ser imputados ao
dividendo minimo obrigatdrio, observado os limites e procedimentos previstos em lei.

Restricdes a
distribuicdo de
dividendos

As emissBes de debéntures da Companhia, conforme descritas no item 18.5 deste
Formulario de Referéncia, restringem, sob pena de vencimento antecipado das
Debéntures, a distribuicdo pela Companhia, de dividendos, juros sobre capital préprio
ou qualquer outro tipo de remuneracdo aos acionistas, exceto pro labore e dividendos
minimos obrigatérios, conforme artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, caso a
Companhia esteja inadimplente com qualquer obrigacdo pecuniaria relativa as
Debéntures, prevista na sua escritura de emissao.

Com excecdo da condi¢do acima e do disposto na Lei das Sociedades por A¢Bes, ndo
hé restrigdes adicionais quanto a distribuicdo de dividendos pela Companhia.

Politica de destinacao
de resultados

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui uma politica de destinacdo de
resultados formalmente aprovada.

Versao : 7
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais) Exercicio social 31/12/2018 Exercicio social 31/12/2017 Exercicio social 31/12/2016

Lucro liquido ajustado 322.057.000,00 -14.839.000,00 -22.225.000,00

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 8,481664 0,000000 0,000000

(%)

Taxa de retorno em relagao ao patrimonio liquido do emissor 29,585438 0,000000 0,000000

(%)

Dividendo distribuido total 27.315.793,00 0,00 0,00

Lucro liquido retido 294.741.207,00 0,00 0,00

Data da aprovagéo da retengdo 30/04/2019

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
0,00 [ 0,00 [ 0,00

Versao : 7
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018 ndo foram declarados pela
Companhia dividendos a conta de lucros retidos nem reservas constituidas em exercicios anteriores.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Versao : 7

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2018 2.642.376.000,00 indice de Endividamento 2,19007000
0,00 Outros indices 1,65681700 Divida Liquida / EBITDA: Método: endividamento liquido

em 31 de dezembro de 2018, dividido pelo EBITDA do
exercicio de 2018. A Companhia acredita que o indice de
divida liquida sobre EBITDA seja apropriado para a correta
compreenséo da situacao financeira da companhia, pois
mensura sua capacidade de pagar a divida através de sua
geracao operacional de caixa. Adicionalmente, a
Companhia utiliza tal indice como indice financeiro em
obrigacdes (covenants) relacionadas com alguns de seus
contratos de financiamento e debéntures.
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3.8 - Obrigacdes

Exercicio social (31/12/2018)

Tipo de Obrigacéo Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total

privilégios
Financiamento Garantia Real 54.589.000,00 104.817.000,00 31.326.000,00 890.000,00 191.622.000,00
Empréstimo Garantia Real 55.873.000,00 319.843.000,00 73.691.000,00 0,00 449.407.000,00
Titulos de divida Garantia Real 106.823.000,00 65.456.000,00 0,00 0,00 172.279.000,00
Empréstimo Quirograféarias 65.362.000,00 142.151.000,00 46.287.000,00 0,00 253.800.000,00
Titulos de divida Quirograféarias 98.188.000,00 643.705.000,00 0,00 0,00 741.893.000,00
Total 380.835.000,00 1.275.972.000,00 151.304.000,00 890.000,00 1.809.001.000,00
Observagéao

As informag6es referem-se as demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia. Foram utilizados os seguintes critérios para a classificagdo das obrigagcdes da Companhia:
(i) Dividas com garantia real: todas dividas garantidas por algum tipo de ativo da Companhia: cessao fiduciaria de recebiveis de cartéo de crédito ou ativos imobilizados (equipamentos e iméveis)
(i) Dividas quirografarias: todas dividas que nao tinham nenhum tipo de ativo da Companhia como garantia
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Medi¢cBes ndo contabeis pro forma por unidade préopria madura Smart Fit — México e por
unidade propria total Smart Fit - México

A Companhia utiliza certas medi¢cbes ndo contabeis pro forma calculadas para unidades proprias
maduras e unidades préprias total do segmento Smart Fit México, conforme apesentado na secédo 3.2.
As medicdes relativas as 33 unidades préprias maduras do segmento Smart Fit México e as unidades
préprias total no México, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, sdo apresentadas
nesta secao.

(Em milhares de R$)
Exercicio 2018 2018 2018 2017 2017
Segmento / marca Smart Fit Smart Fit Smart Fit Smart Fit Smart Fit Smart Fit
Regido México México México México México México
Maturidade Maduras? Outros? Total® Maduras? Outros? Total®
Receita Operacional Liquida de unidades proéprias 150.671 145.560 296.231 85.513 93.878 179.391
(maduras/total) Smart Fit
(-) Custo de servigos prestados (85.885) (107.795) (193.680) (49.115) (65.831) (114.946)
Lucro Bruto de unidades préprias 64.787 37.764 102.551 36.397 28.048 64.445
(maduras/total)
(+) Depreciagio e amortizagio (18.385) (29.115) (47.500) 9.736 16.666 26.402
Lucro Bruto excluindo depreciacdo e amortizagéo 83.172 66.879 150.051 46.134 44.713 90.847
de unidades proéprias (maduras/total) Smart Fit
() Receita operacional 150.671 296.231 85.513 179.391
Margem Bruta excluindo depreciacédo e 55,2% 50,7% 53,9% 50,6%

amortizacdo de unidades préprias
(maduras/total) Smart Fit

(<) Numero de unidades maduras 51 33
Receita Operacional Liquida média por unidade 2.954 2.591
prépria madura Smart Fit

Lucro Bruto excluindo depreciacdo e amortizagéo 1.631 1.398

médio por unidade préopria madura Smart Fit

lUnidades maduras s&o aquelas, préoprias, com mais de 24 meses de operagdo no inicio de cada exercicio. Exclui unidades com
operagdo descontinuada durante o exercicio e unidades relocadas a menos de 24 meses do inicio de cada exercicio.
2 - . . ] :

Inclui unidades ndo maduras, unidades relocadas ou fechadas durante o periodo, custos com abertura de novas unidades e
outros custos que compreendem custos indiretos ndo alocaveis diretamente a uma unidade.

3 - . ~ ~ . . . ..
Valores conciliados com as informagdes apresentada nas demonstragées financeiras consolidadas para cada exercicio, nota
explicativa “30. Informagdes Por Segmento”

(Em milhares de MXN)
Exercicio 2018 2018 2018 2017 2017
Segmento / marca Smart Fit Smart Fit Smart Fit Smart Fit Smart Fit Smart Fit
Regido México México México México México México
Maturidade Maduras* Outros? Total Maduras* Outros? Total
Receita Operacional Liquida de unidades préprias 792673 765.780 1.558.453  504.858 554.247  1.059.105
(maduras/total) Smart Fit
(-) Custo de servigos prestados (451.834) (567.104) (1.018.939) (289.972) (388.658) (678.630)
Lucro Bruto de unidades préprias 340.839 198.676 539.514 214.886 165.589 380.475
(maduras/total)
(+) Depreciagdo e amortizagéo (96.723) (153.172) (249.895) 57.483 98.394 155.877
Lucro Bruto excluindo depreciagdo e amortizagdo 437.561 351.848 789.409 272.369 263.983 536.352
de unidades proéprias (maduras/total) Smart Fit
(+) Receita operacional 792.673 1.558.453 504.858 1.059.105
Margem Bruta excluindo depreciagdo e 55,2% 50,7% 53,9% 50,6%
amortizacdo de unidades proprias
(maduras/total) Smart Fit
(=) Numero de unidades maduras 51 33
Receita Operacional Liquida média por unidade 15.543 15.299
prépria madura Smart Fit
Lucro Bruto excluindo depreciagdo e amortizagéo 8.580 8.254

médio por unidade prépria madura Smart Fit
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'Unidades maduras s&o aquelas, proprias, com mais de 24 meses de operagdo no inicio de cada exercicio. Exclui unidades com
operacgéo descontinuada durante o exercicio e unidades relocadas a menos de 24 meses do inicio de cada exercicio.

2 . . ~ . . .
Inclui unidades ndo maduras, unidades relocadas ou fechadas durante o periodo, custos com abertura de novas unidades e
outros custos que compreendem custos indiretos ndo alocaveis diretamente a uma unidade.
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O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a determinados
riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario de emissdo da
Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas
neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo, bem como as demonstragdes financeiras,
informag0es trimestrais e respectivas notas explicativas da Companhia. Os negdcios, situagdo financeira,
resultado operacional, fluxo de caixa e/ou liquidez da Companhia poderdao ser afetados de maneira
adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos valores mobilidrios
de emissdo da Companhia podera diminuir em razdo da ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros
fatores de risco, hipdteses em que os potenciais investidores poderdo perder todo ou parte substancial
de seu investimento nos valores mobilidrios de emissao da Companhia. Os riscos descritos abaixo sdo
aqueles que a Companhia conhece e que acredita que, na data deste Formulario de Referéncia, podem
Ihe afetar adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos pela Companhia atualmente ou
gue a Companhia considere irrelevantes na data deste Formulario de Referéncia também poderao lhe
afetar adversamente.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa
ou se o contexto assim o exigir, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar
ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressoes
similares, significa que tal risco, incerteza ou problema poderd ou poderia causar efeito adverso
relevante nos negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou
negdcios futuros da Companhia, bem como no preco dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
Expressbes similares incluidas nesta secdo “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse
contexto.

N3o obstante a subdivisdo desta secao “4. Fatores de Risco”, cabe ressaltar que determinados fatores
de risco que estejam em um subitem podem também se aplicar a outros subitens da mesma secao.

(a) Riscos relacionados a Companhia

A Companhia pode vir a enfrentar dificuldades na abertura e no desenvolvimento das suas
unidades.

O crescimento da Companhia esta intimamente ligado a sua capacidade de abrir novas unidades,
desenvolver as unidades existentes, bem como identificar e aproveitar novas oportunidades de negécios
com sucesso. A sua capacidade de abrir novas unidades e desenvolver as unidades existentes com éxito
depende de varios fatores. Esses fatores incluem, entre outros, a disponibilidade de recursos financeiros
ou de financiamento em termos aceitaveis, além da sua capacidade de identificar locais apropriados
para novas unidades, o que envolve a coleta e analise de dados demograficos e de mercado para
determinar se ha demanda suficiente para os seus servigos nos locais relevantes, bem como a aquisicao
de pontos comerciais ou a negociacdo de contratos de locagdo em termos aceitaveis. A incapacidade
da Companhia de cumprir de forma efetiva todos fatores necessarios para a abertura de novas unidades
e desenvolvimento das unidades existentes pode limitar seu crescimento e a rentabilidade de suas
unidades, e ocasionar um efeito adverso em suas operacoes.

A legislacdo local e internacional referente a imdveis, uso do solo, zoneamento, dentre outras, podem
vir a restringir a destinacdo, construcado ou revitalizacao dos imdveis em que a Companhia deseja operar
ou opera suas academias. Ademais, determinadas leis locais que restrinjam as suas operacoes, bem
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como alteragBes urbanisticas ou de infraestrutura nos arredores de suas unidades existentes ou de
unidades em processo de construcdo ou planejamento, podem afetar negativamente a capacidade da
Companhia de abrir novas unidades ou renovar, relocalizar ou expandir unidades existentes em certas
cidades ou estados, incluindo areas de mercado em que ainda ndo possui operagdes e,
consequentemente, afetar adversamente os seus resultados operacionais.

Além disso, se os clientes nos mercados em que a Companhia tiver a possibilidade de expandir ou
construir unidades com um novo formato ndo forem receptivos aos seus conceitos ou, de outra forma,
nao forem receptivos a sua presenca, a Companhia podera sofrer efeitos adversos relevantes.

A perda de membros de sua administracdo podera ocasionar um efeito adverso relevante
para a Companbhia.

A capacidade da Companhia de manter uma posicdo competitiva depende significativamente dos
servigos prestados por sua administracao e da cultura corporativa que a sua administracao promove. A
perda de membros da administragdo da Companhia pode prejudicar suas operagbes e ter um efeito
adverso em seus negocios. Em caso de renincia de membros da sua administracdo, a Companhia pode
nao ser capaz de substitui-los por individuos com a mesma experiéncia e qualificagdo ou de manter sua
cultura. Os membros de sua administracdo podem deixar a Companhia por uma série de razles, o que
pode dificultar a implementacgdo dos planos estratégicos da Companhia e ocasionar um efeito adverso
em suas operagoes.

Se a Companhia ndo conseguir atrair, desenvolver e reter colaboradores compromissados
com a sua cultura e suas marcas, suas operacoes poderdo ser adversamente afetadas.

A Companhia acredita que seu potencial de crescimento e o alcance de suas metas corporativas
orientadas por resultados estdo diretamente relacionados a sua capacidade de atrair, desenvolver e
reter colaboradores compromissados com sua cultura e suas marcas. A concorréncia por esses
colaboradores € intensa e a Companhia pode ndo ser capaz de atrair, contratar, treinar, reter, motivar
e gerenciar colaboradores suficientemente qualificados, o que pode afetar adversamente seus negdcios.

Na medida em que a Companhia expande seus negdcios para diferentes localidades no Brasil e em
outros paises da América Latina, pode ser incapaz de identificar, contratar, desenvolver e manter
trabalhando com ela um nimero suficiente de colaboradores com conhecimentos e habilidades
especificas, os quais estejam compromissados com sua cultura corporativa. Tal falha poderia resultar
na reducao da qualidade de atendimento ao cliente, e consequentemente em um enfraquecimento das
suas marcas. A Companhia entende que a manutengao de sua cultura organizacional e as suas marcas
sdo cruciais para seus planos de negdcio. O insucesso em manter tal cultura e a imagem positiva de
suas marcas pode afetar adversamente seus negdcios e resultados operacionais.

A Companhia pode nao ser capaz de administrar seu crescimento de forma efetiva e manter
controles internos efetivos, o que pode ter um efeito negativo relevante sobre seus
negocios, resultados operacionais e situacao financeira.

Para administrar o crescimento de suas atividades em mercados atuais ou em novos mercados de forma
efetiva e integrada, a Companhia deve implementar, gerir e aprimorar a expansao dos sistemas
operacionais, procedimentos e controles internos de forma oportuna. Caso a Companhia ndo
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implemente estes sistemas, procedimentos e controles de forma oportuna, podera ndo ser capaz de
operar seus negocios de forma efetiva, manter seus clientes ou funcionarios ou realizar negdcios.

Ademais, a Companhia ndo pode assegurar que estima, qualitativa ou quantitativamente, de forma
correta, os custos e riscos associados com a sua expansao, ou que 0s seus sistemas, procedimentos,
processos de negdcios e controles gerenciais serdo suficientes para suportar a expansdo de suas
operacoes, incluindo a expansdo para novos paises e novos segmentos do mercado de atuacao.

Caso a Companhia ndo seja capaz de gerenciar com sucesso seu processo de expansao, ou de manter
ou aumentar seus niveis histdricos de crescimento, seus negocios, resultados operacionais poderdo ser
adversamente afetados.

Pode haver impossibilidade ou dificuldade de manutencdo ou renovacéao dos atuais e/ou
nao celebracao de novos contratos de locacdo ou celebracdo de novos contratos de locacdao
em condi¢ées satisfatorias. Ademais, a Companhia pode vir a pagar multas contratuais em
caso de rescisdo de contratos de locacdo relativos as unidades que decidir fechar.

Em 31 de dezembro de 2018, 99,8% dos imdveis em que se localizam as academias da Companhia
eram alugados, sublocados ou ocupados por meio de permissao e/ou cessao de uso. Todos os contratos
foram firmados com terceiros que ndo sao partes relacionadas a nos, exceto por 1 (uma) unidade que
¢ locada de partes relacionadas. Os contratos que regulam a ocupacdo de nossas unidades tém prazos
que variam entre 5 e 22 anos, podendo ser renovados amigavelmente ou, compulsoriamente por meio
de agao judicial renovatdria. A Companhia ndo pode assegurar que conseguira alugar todos os imdveis
nos quais tem interesse, renovar todos os seus contratos de locacdo ou celebrar novos contratos de
locagdo em condigdes satisfatorias. Dado que a localizagao dos imdveis da Companhia representa um
fator importante de sua estratégia de negdcios, caso uma quantidade significativa de locacdes ja
contratadas ndo seja renovada ou caso novos contratos de locacao nao sejam celebrados em condicoes
satisfatdrias, a Companhia podera ser adversamente afetada. Ademais, caso a Companhia decida fechar
suas unidades, por qualquer motivo, podera ter que pagar multas contratuais pela rescisao de contratos
de locagao, o que podera afetar adversamente seus negacios.

No caso das sublocagdes, caso o contrato de locagao que originou a sublocacdo venha a ser rescindido,
a sublocacdo sera automaticamente rescindida e a Companhia podera ser obrigada a desocupar o
imovel. Com relagdo aos imdveis ocupados a titulo de permissdo e/ou cessdo de uso, por se tratarem
de contratos de carater atipico, a Companhia ndo podera se valer das disposicdes da Lei n© 8.245/1991
(Lei de Locag0es), tais como do direito de ajuizar acado judicial renovatdria para fins de prorrogacdo dos
respectivos contratos, bem como dos direitos preferéncia e de vigéncia no caso de alienacdo dos
respectivos imoéveis a terceiros.

Ademais, a Companhia apenas registra e averba os seus contratos de locagao estratégicos nas
matriculas dos imdveis, o que podera acarretar, com relagdo aos contratos ndo registrados ou
averbados, na necessidade de desocupacdo da unidade, caso o eventual comprador do imével nao
deseje continuar a locagao para a Companhia.

Falhas em administrar adequadamente sua alavancagem financeira, inclusive através do
nao cumprimento de clausulas restritivas (covenants) em contratos que regem o seu
endividamento, podem afetar adversamente a capacidade da Companhia em operar seu
negocio.
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Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia registrou R$1,809 bilhdo em empréstimos, financiamentos
e debéntures, e R$1,237 bilhdo em 31 de dezembro de 2017. Os contratos de certas dividas da
Companhia contém, e outros instrumentos de divida futuros poderao conter, diversas disposigoes que
limitam a capacidade da Companhia, entre outros fatores, de contrair mais dividas, exceder certos
indices financeiros, bem como pagar dividendos e realizar outras distribuicbes a seus acionistas
(covenants). Essas restricdes podem limitar a flexibilidade da Companhia em operar seu negdcio. Além
disso, qualquer violagdo a essas e a outras disposicOes de seus contratos financeiros pode resultar em
evento de inadimplemento ou em vencimento antecipado de suas dividas, caso em que os credores
podem exercer direitos ou remédios, tais como execucdo das garantias e avais das dividas, ou
compensacdo com valores da Companhia disponiveis nas instituicbes financeiras credoras, observadas
as disposicoes dos referidos contratos financeiros e da lei aplicavel. O inadimplemento ou vencimento
antecipado de uma divida pode resultar em inadimplemento ou vencimento antecipado de outras dividas
da Companhia que contiverem disposicdes nesse sentido nos referidos contratos financeiros (cross-
default e cross-acceleration). A Companhia ja deixou de atender covenants financeiros no passado e
nao ha garantias de que ndo voltara a descumprir covenants no futuro. Todos esses fatores podem
afetar adversamente a capacidade da Companhia em operar seu negdcio.

Adicionalmente, os contratos de certas dividas da Companhia contam com garantias reais concedidas
pela Companhia e/ou por suas subsidiarias, inclusive cessao fiduciaria de recebiveis de cartdo de crédito
provenientes dos pagamentos dos planos de academias pelos clientes da Companhia.

A Companhia pode contrair outras dividas no futuro para financiar aquisicdes, investimentos ou outras
finalidades, assim como para conduzir suas operagdes, sujeitando-se as restricbes aplicaveis a divida
existente. Além disso, se a Companhia contrair mais dividas, os riscos associados a sua alavancagem
podem aumentar, e, caso seja incapaz de manter os indices financeiros especificados ou cumprir outras
disposicoes especificas, seus credores podem exigir o vencimento antecipado de seus créditos, o que
geraria um impacto relevante e adverso nos negdcios, resultados operacionais e na condicao financeira
da Companhia. Os ativos e fluxo de caixa da Companhia podem nao ser suficientes para amortizar
integralmente as dividas da Companhia em caso de vencimento antecipado. Ademais, as limitagdes para
contrair dividas podem afetar a capacidade da Companhia de contrair novos empréstimos ou obter
financiamentos necessarios para suas atividades, o que poderia resultar em um efeito adverso relevante
em seus negocios, resultados operacionais e condicdo financeira.

A Companhia depende largamente da eficdcia das campanhas de propaganda e marketing.

E parte inerente do negdcio da Companhia o empenho de recursos significativos para campanhas de
propaganda e marketing, com o intuito de promover a atratividade e movimento em suas unidades.
Caso tais campanhas nao alcancem as metas e objetivos esperados, a Companhia pode ter impactos
negativos em sua rentabilidade e em suas marcas. Consequentemente, seu resultado operacional e sua
situagdo financeira podem ser afetados negativamente.

A abertura de novas academias perto das academias existentes da Companhia, tanto por
concorrentes quanto pela propria Companhia, pode impactar negativamente seus niveis
médios de associacao por academia e seus resultados operacionais.

Os concorrentes da Companhia, incluindo outros operadores de academias de baixo custo, podem abrir
academias concorrentes perto das academias da Companhia ja existentes. Se a Companhia nao for
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capaz de reter com sucesso seus clientes ou atrair novos clientes nessas areas, seus negoécios,
resultados operacionais e condicao financeira poderao ser afetados de maneira material e adversa. Além
disso, a Companhia pretende continuar abrindo academias em seus mercados existentes como parte de
sua estratégia de crescimento. Se a Companhia abrir novas academias proximas as suas academias
existentes, essas novas academias poderao competir por clientes com suas academias existentes e
atrair alguns dos seus clientes existentes, por exemplo, como resultado da proximidade da nova
academia com a residéncia ou local de trabalho de tais clientes, pode impactar em um menor nimero
de clientes por academia, afetando material e adversamente a receita média por academia e os
resultados operacionais da Companhia.

A Companhia pode nao ser capaz de realizar associacoes, aquisicoes e/ou reorganizacoes
societarias, no Brasil ou no exterior, no momento e em condicoes, termos ou precos
desejados. Adicionalmente, tais associacoes, aquisicoes e/ou reorganizacoes societarias
podem nao trazer os resultados que a Companhia espera e/ou a Companhia pode nao ser
capaz de integrd-las com sucesso aos seus negocios. As associacdes, aquisicoes e
reorganizacoes societdrias apresentam muitos riscos que poderado afetar adversamente as
operacoes e receitas da Companhia.

Um dos objetos sociais da Companhia, conforme previsto em seu estatuto social, € a participacdo em
outras sociedades. Como parte da execucdo de sua estratégia operacional e financeira, a Companhia
realiza avaliagbes de negdcios para aquisicOes integrais ou parciais, inclusive avaliacdes relativas a
aquisigdes que possam ser significativas em tamanho e/ou relevancia estratégica.

O sucesso das associacbes, aquisicbes efou reorganizagbes societarias que a Companhia realiza
depende, principalmente, da sua capacidade de identificar novas oportunidades, seja em novos
mercados ou em mercados nos quais a Companhia ja atua, negociar aquisigbes, associagbes ou
parcerias, e de integrar de forma satisfatdria as sociedades envolvidas nos seus negécios. Assim, para
que tais operacdes sejam bem-sucedidas, a Companhia deve ser capaz de estabelecer premissas
precisas e corretas relativas a avaliacdo, operacdes, potencial de crescimento, riscos e exposicao
integragao e outros fatores relacionados aos respectivos negécios.

A Companhia ndo pode garantir que as suas associacdes, aquisicdes ou investimentos produzirdao os
resultados que espera no momento em que celebra ou conclui uma determinada transacdo. Além disso,
tais operagdes podem resultar em dificuldades na integracdo das empresas envolvidas, bem como no
desvio do capital da Companhia e da atencdo da sua administracdo de outras questdes e oportunidades
de negdcios.

Ademais, a Companhia pode ndo ser capaz de identificar oportunidades adequadas em termos
favoraveis. Em qualquer associagdo, aquisicao ou investimento realizado, a Companhia pode incorrer
em riscos que incluem, mas nao se limitam a:

+  tais operagdes podem ndo contribuir com a estratégia comercial da Companhia ou com a sua
imagem;

+ a Companhia pode ficar responsavel por passivo contingente ndo identificado de forma
apropriada no momento da negociacdo relativo a, entre outras, questbes civeis, tributarias,
trabalhistas, previdenciarias e questdes de propriedade intelectual, praticas contabeis,
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divulgagbes de demonstragdes financeiras ou controles internos das empresas-alvo ou dos
ativos adquiridos;

« 0 processo de conclusdao das operacoes pode ser demorado e a atengdao da administragao da
Companhia pode ser desviada de operacdes do dia-a-dia;

«  osinvestimentos podem ndo gerar os retornos esperados, especialmente em mercados novos
onde a Companhia pode ndo estar integralmente familiarizada com o ambiente de negdcios;

«  aestrutura de custos dos negdcios adquiridos ou combinados pode ser diferente da estrutura
da Companhia, que pode ndo ser capaz de adequar tal estrutura a sua;

+ aCompanhia pode perder membros da administracao dos negdcios adquiridos ou combinados,
causando efeitos adversos a sua estratégia; e

+  as aquisicoes de participagOes societarias podem estar sujeitas a notificacdo e aprovacgdo do
Conselho Administrativo de Defesa EconOmica (CADE) e drgdos equivalentes de outras
jurisdigbes, que podem impor remédios e restricoes as aquisicoes, com efeitos adversos ao
retorno da Companhia e da possivel operacao.

A Companhia ndo pode assegurar que conseguira integrar com sucesso as operagoes das sociedades
gue a Companhia adquirir ou com as quais venha a se associar. Se a Companhia nao tiver éxito nessa
integragdo, os seus negocios poderdo sofrer consequéncias negativas e seus resultados poderdo ser
adversamente afetados.

Problemas nos sistemas de tecnologia da informacao da Companhia poderdo impactar
adversamente as suas operacoes.

As operagdes da Companhia também dependem de sistemas de tecnologia da informacdo, que sao
importantes ferramentas de administracdo dos recursos da Companhia. Esses sistemas podem ser
afetados por falta de atualizacdo ou manutencdo inadequada em decorréncia de diversos fatores, tais
como falhas nos sistemas, softwares ou servigos de terceiros contratados pela Companhia, ou atos
intencionais (incluindo hackers) que podem interromper ou mesmo paralisar as atividades da
Companhia.

Indisponibilidade, interrupcdao ou deterioragdo de desempenho dos sistemas de tecnologia da
informagao podera prejudicar a capacidade da Companhia de registrar novos planos de clientes e
processar cobrangas, podendo, consequentemente, prejudicar o fluxo de caixa e 0s controles
operacionais e financeiros da Companhia.

Falhas na protecao do banco de dados da Companhia, que incluem dados confidenciais dos
clientes, poderdo causar um efeito adverso para a Companhia, incluindo processos
Judiciais.

O Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078/90) e o Marco Civil da Internet (Lei n® 12.965/14)
sao as principais leis que regulamentam o uso de dados pessoais no Brasil. Entre outros requisitos, para
que os dados pessoais sejam coletados pela internet, a Companhia deve obter o consentimento prévio,
expresso e informado do usuario. Sem prejuizo desses dispositivos, recentemente foi sancionada a Lei
Geral de Protecdo de Dados (Lei 13.709/2018), que entrara em vigor em 16 de fevereiro de 2020 e
transformara o sistema de protecdo de dados. A Lei Geral de Protegao de Dados estabelece um nimero
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significativo de novas regras a serem observadas na coleta, uso, processamento e armazenamento de
dados pessoais, sejam eles de clientes ou de empregados. Assim, a Companhia pode ter dificuldades
de se adequar a nova legislacdo, tendo em vista o niUmero de novas obrigages a serem cumpridas.
Caso as obrigacdes nao sejam cumpridas, a Companhia pode ficar sujeita a adverténcias, obrigacado de
divulgacao do incidente, eliminacdo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do
faturamento da pessoa juridica de direito privado, grupo ou conglomerado no Brasil no seu Ultimo
exercicio, excluidos os tributos, limitada, no total, a R$ 50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por
infracao.

Adicionalmente, a Companhia mantém um banco de dados com informagdes sobre as pessoas fisicas
devidamente cadastradas como seus clientes, inclusive informagdes envolvendo seus cartdes de crédito,
débito e contas bancarias, o qual pode ser objeto de acesso ndo autorizado. Caso a Companhia sofra
uma quebra em seus procedimentos de seguranca, a integridade do seu banco de dados pode ser
afetada. Dlvidas ou desconfiancas quanto a seguranca e privacidade dos dados de seus clientes podem
afetar a reputacdo da Companhia, fazendo com que os clientes resistam em se matricular nas suas
unidades, o que pode afetar a Companhia de forma significativa. Ademais, qualquer uso indevido ou
nao autorizado de informac0es dos clientes ou qualquer percepgao publica de que a Companhia divulgou
informag0es de clientes sem sua autorizagdo prévia poderdo sujeitar a Companhia a processos judiciais
e impactar a manutengdo ou obtengao de clientes, o que pode afeta-la adversamente.

Adicionalmente, os esforcos para protegao desses dados inseridos e/ou disponibilizados em sistemas da
Companhia podem ndo garantir que essas protegGes sejam adequadas e que atendam as regras
estabelecidas na legislagdo vigente relativa a coleta, tratamento e uso de dados dos usudrios no
ambiente da Internet. A ndo observancia de determinados termos da legislagdo aplicavel, especialmente
no que tange (i) ao consentimento expresso dos usuarios para coleta e tratamento de seus dados; (ii)
aos prazos legais de armazenamento e exclusdo de dados dos usuarios, e (iii) a adogdo dos padrées de
seguranca legalmente exigidos para a preservacao e inviolabilidade dos dados coletados e armazenados,
pode gerar penalidades a Companhia, tais como multas e a suspensao temporaria ou definitiva das
atividades de tratamento de dados pessoais. Desta forma, o uso inadequado dos dados de terceiros em
seus sistemas e/ou a auséncia de medidas suficientes para proteger tais dados podem resultar em
custos significativos e desviar os recursos e a atencdo da administragdo da Companhia, o que podera
adversamente afetar seus negdcios, posicdo competitiva, situacao financeira, resultados operacionais e
fluxos de caixa.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem ter um efeito
adverso relevante sobre a Companhia.

Atualmente, a Companhia é parte de uma série de processos judiciais e administrativos relacionados a
questGes civeis, consumeristas, trabalhistas, administrativas, tributarias, entre outras. A Companhia nao
pode garantir que esses processos judiciais serdo decididos em seu favor. A Companhia constitui
provisdes somente em relacdo aos processos em que a probabilidade de perda foi classificada pelos
seus advogados externos e departamento juridico como provavel. Caso sejam proferidas decisdes
judiciais ou administrativas desfavoraveis a Companhia em ag6es em relagdo as quais a Companhia ndo
tenha constituido provisdao ou tenha constituido provisdo com valor significativamente inferior ao
montante da perda em questdo, a Companhia podera sofrer um efeito adverso relevante sobre seus
negocios.
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Além da constituicdo de provisGes contabeis e do pagamento de honorarios advocaticios relacionados a
esses processos judiciais, a Companhia pode ser compelida a realizar depdsitos judiciais para garantia
de tais processos judiciais, o que podera afetar adversamente sua liquidez e condicdo financeira.

Adicionalmente, alguns dos processos em andamento contra a Companhia questionam elementos
relevantes de seu modelo de negdcio, como a estrutura de precos de seus planos e a cobranga
predominantemente via meios eletronicos. Caso a decisao destas agdes, ou outras similares que venham
a ser propostas no futuro, sejam desfavoraveis a Companhia, a Companhia pode ter de alterar seu
modelo de negdcio e, consequentemente, sofrer um efeito adverso relevante.

Os direitos de propriedade intelectual da Companhia, incluindo marcas e nomes comerciais,
podem ser violados, desviados ou questionado por terceiros.

A Companhia acredita que suas marcas e seus outros ativos de propriedade intelectual sdo importantes
para seu continuo sucesso.

Arranjos contratuais dos quais a Companhia é parte podem ndo ser capazes de impedir terceiros de
infringir ou apropriar-se indevidamente de seus direitos de propriedade intelectual ou de deter ou
desenvolver, de maneira independente, direitos de propriedade intelectual equivalentes ou superiores
aos da Companhia.

A protecdo dos direitos de propriedade intelectual da Companhia possui custo elevado e requer
processos demorados que podem ndo ser bem-sucedidos. Além disso, a Companhia pode ndo ser capaz
de descobrir ou determinar a extensado de qualquer uso ndo autorizado de seus direitos de propriedade
intelectual. Adicionalmente, parte das marcas da Companhia ndo esta registrada em todas as classes
nas quais opera ou pode vir a operar. Nesse sentido, a protecdo da marca registrada é restrita ao
segmento de produtos ou servigos aos quais pertence o objeto tutelado. Qualquer falha em proteger
ou reforcar os direitos de propriedade intelectual da Companhia de forma adequada, ou custos
significativos incorridos para fazé-lo, poderiam prejudicar materialmente os negécios da Companhia. Os
custos relacionados a protecdo da propriedade intelectual aumentam significativamente com a expansao
da Companhia para outros paises.

E possivel que, de tempos em tempos, como ja ocorreu no passado, a Companhia tenha que entrar em
litigio para determinar a validade e o alcance de seus direitos de propriedade intelectual.

A falta de obtengdo de licencas ou outros direitos necessarios pela Companhia pode acarretar prejuizo
para a mesma. Além disso, a participacdo em litigios decorrentes de assuntos de propriedade intelectual
pode prejudicar os negoécios da Companhia.

Qualquer deterioracdo das relacées de trabalho com seus funciondrios ou paralisacoes
significativas da forca de trabalho podem afetar adversamente o negocio, os resultados
operacionais e a condicao financeira da Companhia.

Os direitos trabalhistas dos funcionarios da Companhia variam de pais para pais em que a Companhia
atua. Instrumentos que asseguram direitos como dissidios coletivos ou outros acordos podem ser
renegociados em termos nao idealizados pela Companhia. Ademais, a Companhia ndao pode garantir
gue uma desaceleracdo no trabalho, paralisacdo ou greve ndo ocorra em qualquer uma de suas
unidades. Desaceleracdes, paralisacdes, conflitos com sindicatos ou outros desenvolvimentos ou
conflitos trabalhistas podem resultar na reducdo de clientes e em publicidade adversa para a
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Companhia, gerando um efeito adverso relevante nos seus negdcios, resultados operacionais e na sua
condicdo financeira.

Aumentos de saldrios e demais beneficios previstos nos acordos sindicais podem reduzir a
margem de lucro da Companhia. A forma como serdo pactuados os acordos sindicais,
independentemente da filiacdo ou ndo dos seus empregados, podera afetar adversamente
0 negocio, os resultados operacionais e a situacao financeira da Companhia.

Os salarios e beneficios de seus empregados sado custos significativos da Companhia. Especialmente no
Brasil, os niveis de salario para empregados vém aumentando nos Ultimos anos, em fungdo de novas
leis, acordos sindicais e outras razoes, tais como maior concorréncia por empregados e maior demanda
por servicos de profissionais de educacao fisica. Em vista disso, € possivel que a Companhia ndo consiga
repassar os aumentos de salario aos pregos de seus servicos, 0 que pode vir a reduzir suas margens.
Nao obstante, ainda que a Companhia repasse tais aumentos, poder vir a deixar de ser competitiva em
relacdo aos seus concorrentes no mercado.

Adicionalmente, no Brasil, mercado de atuagdo que representava 57,9% das academias proprias da
Companhia em 31 de dezembro de 2018, os empregados da Companhia sdao representados por um
sindicato em cada territorio (que pode ser um municipio ou mais a depender da abrangéncia de cada
sindicato) e, de acordo com as leis trabalhistas, a Companhia € obrigada a seguir as normas previstas
nos acordos sindicais, independentemente de filiagdo de seus empregados ou da prépria Companhia.
Assim, independentemente de ter seus empregados filiados ou ndo a um sindicato, ou de a Companhia
estar filiada ou ndo a um sindicato, a Companhia devera obedecer as normas previstas nos acordos
sindicais, o que inclui aumento salarial, podendo resultar em um aumento nas despesas e impacto
negativo nos negécios da Companhia.

Além disso, se na mesma base territorial existirem dois sindicatos que se julgam representantes dos
empregados da Companhia, a representatividade sindical sera decidida judicialmente por meio de uma
acao entre os dois sindicatos. Nesse caso, se a Companhia estiver seguindo as normas do sindicato que
nao for julgado como o sindicato correto (ou seja, o representante dos seus empregados), podera sofrer
questionamentos e afetar adversamente seus negdcios e resultados financeiros.

As operacoes conduzidas pelos franqueados da Companhia envolvem riscos que podem
gerar efeitos adversos sobre os seus negocios.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia (incluindo as marcas Smart Fit e Bioritmo) possuia 41
franqueados operando 112 unidades no Brasil, 1 franqueado operando 1 unidade no México e 2
franqueados internacionais (Republica Dominicana e Equador) operando 15 unidades, das 631
academias da Companhia.

Os franqueados sdo terceiros independentes que possuem, gerenciam e fiscalizam as operacoes didrias
de suas unidades, tendo autonomia em relagdo a operagdo e administracdo de suas franquias. Como
resultado, o sucesso e a qualidade de qualquer unidade franqueada dependem do franqueado.

A Companhia ndo pode assegurar que seus franqueados terdo estratégias de negdcio ou recursos
financeiros necessarios para operar de maneira bem-sucedida suas franquias, e a legislacdo em alguns
dos paises nos quais tem operagdes franqueadas pode limitar a possibilidade de a Companhia encerrar
ou modificar esses contratos de franquia. Além disso, circunstancias como condicdes econdmicas
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negativas, incluindo a inflagdo, elevados niveis de desemprego, dentre outros problemas operacionais
e financeiros dos franqueados, podem fazer com que eles ndo consigam manter seu padrao de qualidade
ou honrar seus compromissos financeiros. Adicionalmente, quaisquer dificuldades nas relagdes entre a
Companhia e sua rede de franqueados, ou na execucdo da estratégia de expansdo de sua rede de
franqueados, podem levar a uma reducdo do ritmo de crescimento da rede de franqueados. A
Companhia esta sujeita aos riscos de nao conseguir manter uma boa relacdo com os franqueados ou
ampliar a rede de franqueados, ndo conseguir manter ou abrir novas franquias em localidades
frequentadas por seu publico alvo, arcar com a reducdo no trafego de consumidores em tais localidades
e nao obter éxito na renovagao dos contratos de aluguel em pontos estratégicos de alta visibilidade.
Além disso, poderdo ocorrer outros problemas inerentes ao negdcio de franquias, dentre os quais se
incluem a inadimpléncia e atrasos nos pagamentos por parte dos franqueados, acarretando potenciais
reflexos negativos nas operagdes e nos resultados da Companhia. A concretizacdo de qualquer um
desses riscos podera afetar de maneira adversa os negécios e o resultado das operacdes da Companhia.
Todos estes fatores podem afetar de maneira relevante a imagem, a reputacdo, os negdcios e os
resultados operacionais da Companhia.

O modelo de negdcios baseado em franquias sujeita a Companhia a uma variedade de riscos adicionais
relativos aos franqueados, sobretudo se tais franqueados ndo operarem suas unidades de maneira
consistente com os padroes requeridos pela Companhia e em observancia a legislacao e regulamentacao
a eles aplicaveis (inclusive a lei anticorrupgdo). Situagbes como essa podem envolver processos judiciais
de naturezas diversas contra o franqueado, que podem, por sua vez, resultar na responsabilizacdo da
Companhia. Por exemplo, caso o franqueado deixe de honrar seus compromissos com 0s consumidores,
€ possivel que a Companhia seja responsabilizada como parte integrante da cadeia de consumo. O
modelo de franquias também pode sujeitar a Companhia a riscos trabalhistas, principalmente no caso
de ingeréncia da Companhia sobre os franqueados e se presentes os requisitos necessarios ao
reconhecimento de vinculo empregaticio direto entre a Companhia. Nestas circunstancias, a Companhia
podera sofrer perdas diretas, bem como prejuizos a sua imagem e reputagao, quebra de confianca ou
mudangas no comportamento de seus clientes, impactando negativa e adversamente a Companhia,
seus negdcios e resultados operacionais.

Perdas nao cobertas pelos seguros contratados pela Companhia podem resultar em
prejuizos, o que podera gerar efeitos adversos sobre seus negaocios.

A Companhia ndo pode garantir que a sua cobertura de seguro estara sempre disponivel ou sera sempre
suficiente para cobrir danos decorrentes de qualquer tipo de sinistro. Os seguros contratados pela
Companhia para assegurar suas unidades contra perdas decorrentes de eventuais sinistros, nao cobrem
certos tipos de riscos, dentre os quais guerra, caso fortuito e forga maior ou interrupgao de certas
atividades. Na eventualidade da ocorréncia de qualquer um desses eventos ndo garantidos, a
Companhia pode sofrer um revés financeiro para recompor e/ou reformar os ativos atingidos por tais
eventos, o que podera comprometer o andamento normal de suas atividades.

Adicionalmente, a Companhia pode ser responsabilizada judicialmente pelo pagamento de indenizacao
a terceiros em decorréncia de um eventual sinistro ocorrido em suas unidades relacionado a um evento
nao garantido.
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Além disso, a Companhia ndo pode garantir que, quando suas apolices de seguro atuais expirarem,
podera renova-las em termos favoraveis a Companhia.

A Companhia pode ser afetada substancialmente por violacdes a legislacdo anticorrupgao.

Os mecanismos de prevengao e combate a corrupgao da Companhia podem ndo ser suficientes para
garantir que todos os seus administradores, funcionarios, fornecedores e terceiros agindo em seu
interesse ou beneficio atuem em conformidade com as suas politicas de integridade e com as demais
leis e regulamentos voltados a prevengao e combate a corrupgao aplicaveis as atividades da Companbhia,
incluindo a Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013 (“Lei Anticorrupcao”), bem como outras leis

semelhantes vigentes nos paises em que a Companhia atua.

Além disso, a Lei Anticorrupgao e outras leis similares aplicaveis impGem responsabilidade objetiva para
pessoas juridicas envolvidas em atos lesivos a administracdo publica. Deste modo, pessoas juridicas,
como a Companhia, podem ser afetadas por atos lesivos previstos na Lei Anticorrupgao e outras leis
similares aplicaveis, ainda que praticados por terceiros agindo em seu interesse ou beneficio, sujeitando-
se a aplicacdo de penalidades civeis e administrativas.

A prética de ato em violagdo as leis de combate a corrupgdo por qualquer funcionario ou administrador
da Companhia, ou mesmo por um terceiro, agindo no interesse ou beneficio da Companhia (incluindo
possivelmente franqueados), pode ensejar a instauracao de investigacdes ou de processos de natureza
administrativa ou judicial contra a Companhia, o que podera impactar de forma adversa a sua imagem
e reputacdo, afetar a sua capacidade financeira e as suas operacgdes €, acarretar a eventual aplicagao
de penalidades previstas nas leis aplicaveis.

Os titulares das acoes ordindrias da Companhia poderdo ndo receber dividendos ou juros
sobre o capital proprio.

De acordo com o estatuto social da Companhia, a Companhia deve pagar aos seus acionistas, pelo
menos, 1% do seu lucro liquido anual ajustado como dividendos minimos obrigatérios, conforme
calculado e ajustado nos termos da Lei de Sociedades por Agoes. Dividendos intermediarios e juros
sobre o capital proprio declarados em cada exercicio fiscal podem ser imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio da Companhia para o ano em que foi declarado. O lucro liquido da Companhia para o
exercicio social podera ser capitalizado, utilizado para absorver prejuizos ou, de outra forma, retido,
conforme permitido pela Lei de Sociedades por AgOes, e podera ndo ser disponibilizado para o
pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio.

Além disso, a Lei de Sociedades por Acbes permite que uma sociedade como a Companhia possa
suspender a distribuicdo dos dividendos obrigatdrios em qualquer exercicio social especifico, se seu
Conselho de Administragdao informar aos seus acionistas que tal distribuicao seria desaconselhavel,
tendo em vista a sua condicdo financeira. Se isso acontecer, os titulares das agOes ordinarias da
Companhia poderdo ndo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Adicionalmente, a isengao de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos prevista na legislagao
atual podera ser revista e os dividendos recebidos pela Companhia poderdo passar a ser tributados no
futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participacdao nos resultados
da Companhia.
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A captacao de recursos adicionais por meio de uma oferta de acoes ou titulos conversiveis
em acoes podera diluir a participacdo aciondria dos acionistas da Companhia.

A Companhia pode no futuro captar recursos por meio da emissao publica ou privada de agoes, titulos
de divida ou outros valores mobilidrios conversiveis em agdes. A captacdo de recursos adicionais por
meio de oferta publica de acGes ou de titulos de divida ou outros valores mobiliarios conversiveis em
acbes pode ser feita com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia, nos termos
da Lei das Sociedades por AgGes, e podera, portanto, diluir a participagdo acionaria dos investidores em
suas agOes. Adicionalmente, nos casos em que haja direito de preferéncia, investidores podem ndo
considerar o prego de emissdo vantajoso e deixar de subscrever as acoes ou de titulos conversiveis em
acOes objeto da emissdo, o que também pode levar a sua diluigao.

(b) Riscos relacionados ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle
A gestdo da Companhia é fortemente influenciada por seus acionistas controladores.

O controle da Companhia é compartilhado entre seu fundador e fundos geridos por Patria Investimentos.
A gestdo da Companhia é consideravelmente influenciada por seus acionistas controladores, que
orientam varios aspectos da conducdo de seus negoécios. Assim, o falecimento ou afastamento de
membros que compdem direta ou indiretamente seu bloco de acionistas controladores, em especial,
aqueles que estdo entre os seus principais executivos, podera afetar adversamente os negdcios da
Companhia, uma vez que sua estrutura é associada ao bom relacionamento mantido por seus acionistas
controladores com seus colaboradores e seus principais fornecedores, franqueados e parceiros. O bloco
de controle é formado por dois grupos de acionistas em condi¢Ges paritarias, de tal sorte que eventuais
desalinhamentos entre tais acionistas poderao levar a impasses na formagao da vontade do bloco de
controle, o que podera afetar adversamente os resultados operacionais e a situacdo financeira da
Companhia.

Os interesses dos atuais acionistas controladores da Companhia podem ser conflitantes
com os interesses dos demais acionistas.

Os acionistas controladores da Companhia tém o poder de eleger a maioria dos membros do seu
Conselho de Administracdo, exercer o controle geral sobre a sua administracdo, determinar suas
politicas e resultado de qualquer deliberacdo dos seus acionistas, inclusive operagdes com partes
relacionadas, reorganizacoes societarias, venda de todos ou substancialmente todos os ativos, assim
como determinar a distribuicdo e pagamento de quaisquer dividendos futuros. Os acionistas
controladores da Companhia poderdo ter interesse em realizar aquisicdes, alienacdes de ativos,
parcerias, busca de financiamentos, ou tomar outras decisdes que podem ser conflitantes com os
interesses dos demais acionistas e que podem nao resultar em melhorias dos resultados operacionais
da Companhia. Além disso, os acionistas controladores da Companhia podem vender ou de alguma
forma transferir as agdes que representem o controle da Companhia. Qualquer mudanca no controle da
Companhia pode afetar materialmente sua administracdo, seus negoécios, resultados operacionais e
condicao financeira.
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(c) Riscos relacionados aos acionistas

A Companhia acredita que ndo esta exposta, atualmente, a quaisquer riscos relevantes cuja fonte de
risco primaria sejam seus acionistas, além dos riscos relacionados ao acionista controlador que ja foram
tratados no item anterior.

(d) Riscos relacionados as controladas e coligadas
A Companhia é uma holding e depende dos resultados operacionais de suas subsididrias.

A Companhia, além de ter suas proprias operagoes, € a holding que reline todas as participacdes detidas
pela Companhia no Brasil e em outros paises da América Latina. Portanto, além dos resultados gerados
por sua prépria operagao, também depende dos resultados operacionais de suas empresas subsidiarias
e controladas. A capacidade da Companhia de adimplir suas dividas e outras obrigacdes depende nao
apenas da sua geracdo de fluxo de caixa, mas também da geracdo de fluxo de caixa de suas subsidiarias,
controladas e participadas e da capacidade delas de disponibilizar caixa para Companhia na forma de
pagamentos de juros sob capital préprio, repagamento de divida, dividendos, entre outros. Ademais,
restricoes legais e contratuais podem limitar a capacidade da Companhia de obter caixa de suas
subsidiarias e controladas. Se essa limitagao se verificar, a Companhia pode ser incapaz de efetuar os
pagamentos exigidos de principal e juros de suas dividas, ou de honrar outras obrigagoes.

Atualmente, parte dos recebiveis da Companhia e/ou de suas subsidiarias estao cedidos fiduciariamente
como garantia de pagamento de algumas das dividas assumidas por elas. Essa cessao pode restringir
o fluxo de caixa das subsidiarias para a holding, caso a Companhia ou alguma de suas subsidiarias que
tenha divida garantida pela cessdo fiduciaria deixe de pagar a divida e haja retencdo dos recebiveis.

Qualquer alteracao adversa na condicdo financeira ou nos resultados operacionais de suas subsidiarias,
controladas e participadas poderia adversa e relevantemente afetar o negécio, condigao financeira ou
os resultados operacionais da Companhia.

Adicionalmente, a isengao de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos prevista na legislagao
atual podera ser revista e os dividendos poderdo passar a ser tributados no futuro, impactando
negativamente a Companhia, na qualidade de holding, haja vista que impostos poderdo ser devidos
sobre a distribuicdo de dividendos por suas subsidiarias.

Além do fator de risco acima, as sociedades controladas com operacdes significativas da Companhia
estdo sujeitas aos mesmos riscos aplicaveis a Companhia, ja descritos neste item.

(e) Riscos relacionados aos fornecedores

A Companhia ndo pode garantir que os seus fornecedores ndo se envolvam com praticas
irregulares.

A Companhia ndo pode garantir que os seus fornecedores nao terao problemas com relagdo as
condigdes de trabalho, sustentabilidade, quarteirizacdo da cadeia produtiva e condices de seguranca
improprias e/ou corrupcdo. Se qualquer fornecedor da Companhia se envolver com essas praticas, a
reputacao da Companhia podera ser prejudicada e, como consequéncia, a percepcdo dos clientes, em
relagdo a Companhia, podera ser afetada adversamente.

A Companhia pode ser responsabilizada de forma solidaria ou subsididria por dividas
trabalhistas de terceirizados.
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Caso as empresas terceirizadas que prestam servigos para a Companhia, como as empresas que atuam
nos setores de estacionamento, construcdo civil, seguranca, servicos de limpeza, dentre outros, nao
atendam as exigéncias da legislagao trabalhista, a Companhia pode, em regra, ser considerada
subsidiariamente responsavel pelas dividas trabalhistas destas empresas e, inclusive, solidariamente
responsavel, podendo, assim, ser incluida no polo passivo de eventuais processos trabalhistas e até
obrigada a efetuar o pagamento de condenagOes judiciais e demais penalidades, o que pode afetar a
Companhia adversamente.

Ha poucos fornecedores com capacidade de suprir equipamentos para exercicios fisicos nas
quantidades e prazos demandados pela Companhia nos mercados em que atua.

A larga escala e a manutencao do ritmo de crescimento das operagdes da Companhia dependem de
sua capacidade de adquirir equipamentos para exercicios fisicos em quantidades significativas e em
curto prazo de entrega. Nos mercados em que a Companhia atua, ha poucos fornecedores com esta
capacidade. Se algum destes fornecedores deixar de ser capaz de atender os niveis de quantidade e
prazo de entrega demandados pela Companhia, a Companhia pode ndo conseguir equipar novas
unidades ou renovar equipamentos antigos de maneira rapida e adequada, o que pode ter um efeito
adverso relevante sobre a expansao dos negdcios e resultados operacionais da Companhia.

(f) Riscos relacionados aos clientes

A Companhia pode ndo identificar em tempo habil ou responder de forma eficaz as
tendéncias ou preferéncias dos clientes, o que pode afetar negativamente o seu
relacionamento com os clientes.

A Companhia compete com outras academias com base no prego, gama ou variedade de servigos,
localizagao e /ayoutdas unidades. As tendéncias do mercado nesse setor vém mudando constantemente
e a Companhia pode ndo conseguir prever e responder rapidamente a essas mudangas. Além disso, as
tendéncias de mercado podem variar significativamente nos paises onde a Companhia atua. A
incapacidade da Companhia de identificar em tempo habil ou responder de forma eficaz as mudancas
nos gostos, preferéncias e padrGes de consumo dos clientes pode afetar negativamente o seu
relacionamento com os clientes, a demanda dos servigos ofertados e a sua participacao de mercado.
Além disso, a mudanca dos habitos dos clientes pode exigir investimentos adicionais pela Companhia.

Se a Companhia ndo conseguir se ajustar as mudangas nas preferéncias dos clientes, os seus negocios
e resultados operacionais poderdo ser afetados negativa e substancialmente.

Pagamentos atrasados ou falta de pagamento pelos clientes da Companhia e dificuldades
de negociacao, cobranca e recebimento de valores devidos pelos clientes podem causar um
efeito adverso em seus negocios.

A maioria dos clientes da Companhia realiza o pagamento da mensalidade por débito automatico em
conta corrente ou por cartdes de crédito e débito. Existe um risco de que esses pagamentos agendados
sejam recusados e, portanto, as mensalidades continuem sem pagamento. Um aumento de clientes que
nao efetuam pagamentos tempestivamente ou na quantidade de pagamentos recusados, bem como
maiores dificuldades em recuperar mensalidades ndo pagas, podem ter um efeito adverso nos negdcios
da Companhia, em seus resultados operacionais e condicao financeira.
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Além disso, a alteragao nos convénios ou nos demais contratos que a Companhia mantém com os
bancos e com as credenciadoras de cartoes de crédito para o recebimento das mensalidades, ou mesmo
o cancelamento dos convénios mantidos com os bancos, pode afetar adversamente os resultados da
Companhia.

A Companhia pode ser responsabilizada e estar sujeita a multas relevantes em litigios
relacionados a questées de saude e segurancga.

O uso dos servigos e acomodagdes da Companhia, incluindo os equipamentos para exercicios fisicos,
representa potenciais riscos a salde e a seguranca, incluindo graves lesGes ou, até mesmo, morte, de
clientes, convidados e empregados. Podem acontecer acidentes decorrentes de falhas nos
equipamentos das unidades da Companhia, de instrugdes incorretas transmitidas pelos profissionais que
trabalham nas unidades da Companhia, ou de utilizagdo inadequada dos equipamentos. Em decorréncia
disso, a Companhia estd sujeita a que seus clientes, convidados e colaboradores busquem a
responsabilizacdo da Companhia pelos danos softridos.

A Companhia pode nao conseguir se defender de maneira bem-sucedida das reclamacdes de clientes,
convidados e empregados, e pode ser condenada ao pagamento de multas, ressarcimento de danos e
custos. Adicionalmente, a ocorréncia de acidentes de acordo com as circunstancias descritas acima pode
prejudicar a reputacdo da Companhia, e, consequentemente, a capacidade da Companhia de atrair ou
reter clientes, o que podera impactar de maneira relevante e adversa os negdcios da Companhia, seus
resultados operacionais e condigdes financeiras.

(g) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais o emissor atue

O negocio da Companhia depende da atracdo de novos clientes e da manutencao de clientes
existentes.

O negdcio da Companhia depende da sua capacidade de atrair continuamente novos clientes e de
manter os clientes ja existentes, bem como da manutencao da popularidade das academias de ginastica
de baixo custo nos mercados em que a Companhia opera.

No entanto, existem diversos fatores que podem levar ao declinio do nimero de clientes e/ou prejudicar
a capacidade de captacdao e manutencao de clientes pela Companhia, tais como:

«  concorréncia de outras academias de ginastica de baixo custo nos locais em que a Companhia
opera ou em que deseja abrir novas unidades;

+  cOpia, pelas outras academias de ginastica de baixo custo, do modelo de negdcios da
Companhia, causando perda de market share, do reconhecimento das marcas e reducao do
crescimento da Companhia;

. concorréncia de outras academias de ginastica premium nos locais em que opera ou em que
desejam abrir novas unidades;

+  danos a reputacdo das marcas;
- falta de entrega de servigos de alta qualidade a um custo competitivo;
+  saturacdo do mercado local de academias;

+ aumento nas taxas de adesao e mensalidades;
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«  mudangcas de preferéncia do consumidor de academias de baixo custo para academias com
mais comodidades e servicos complementares, aplicativos de ginastica, personal trainers
online e outros programas online;

« o envelhecimento ou a deterioragao dos equipamentos e instalacdes oferecidos nas unidades;

+ aumento da popularidade de equipamentos de ginastica domésticos, aplicativos de exercicios
fisicos e outros programas de exercicios on-line; e

« declinio no interesse do publico em salide e condicionamento fisico.

Se a Companhia ndo for capaz de antecipar e se adaptar as preferéncias de seus clientes ou as
mudancas da indlstria em que atua, a Companhia podera perder clientes, sendo que o declinio no
numero de clientes existentes ou a incapacidade de atrair novos clientes pode afetar de maneira adversa
0 negacio e as receitas da Companhia.

A instabilidade politica brasileira pode afetar adversamente os negocios da Companhia e
seus resultados operacionais.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente e continua influenciando o desempenho
da economia do pais e a confianca de investidores e do publico em geral, resultando em desaceleragao
econdmica e aumento da volatilidade nos valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras.

Os mercados brasileiros tém registrado um aumento de volatilidade devido as incertezas decorrentes
de investigagdes em andamento conduzidas pela Policia Federal Brasileira e pelo Ministério Publico
Federal Brasileiro, dentre as quais, a “Operagao Lava Jato”. Tais investigacbes tém impactado a
economia e o ambiente politico do pais. Alguns membros do Governo Federal brasileiro e do Poder
Legislativo, bem como executivos de grandes companhias estatais e privadas, estao enfrentando
acusacOes de corrupcao por, supostamente, terem aceitado subornos por meio de propinas em
contratos concedidos pelo governo a companhias de infraestrutura, petroleo e gas, e construcdo, dentre
outras. Os valores destas propinas supostamente financiaram campanhas de partidos politicos e nao
foram contabilizadas ou divulgadas publicamente, servindo para promover o enriquecimento pessoal
dos beneficiarios do esquema de corrupcdo. Como resultado, varios politicos, incluindo membros do
Congresso Nacional, e executivos de grandes companhias estatais e privadas brasileiras renunciaram a
seus cargos e/ou foram presos, sendo que outras pessoas ainda estdo sendo investigadas por alegacoes
de conduta antiética e ilegal, identificadas durante tais investigagoes.

O potencial resultado destas investigacGes é incerto, mas elas ja tiveram um impacto negativo sobre a
imagem e reputacao das empresas envolvidas, bem como sobre a percepcao geral do mercado sobre a
economia brasileira. O desenvolvimento desses casos de condutas antiéticas tem afetado e pode
continuar a afetar adversamente os negécios da Companhia, sua condicao financeira e seus resultados
operacionais, bem como o preco de negociacdao de suas agdes. A Companhia nao pode prever se as
investigagbes em curso irdo conduzir a uma maior instabilidade politica e econdmica, nem se novas
alegacbes contra funcionarios e executivos do governo e/ou companhias privadas surgirdo no futuro.

A Companhia também n3o pode prever os resultados dessas investigacdes, nem o impacto sobre a
economia brasileira ou o0 mercado acionario brasileiro. A condenagdo do ex-presidente Luiz Inacio Lula
da Silva e os recursos judiciais em curso podem aumentar ainda mais a instabilidade politica e
econdmica.
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Além disso, em outubro de 2018, foram realizadas eleicdes para os seguintes cargos: deputados
federais, deputados estaduais, 2/3 dos senadores, governadores e o Presidente da Republica, no Brasil,
sendo que os novos eleitos assumiram os respectivos cargos no inicio de 2019.

O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais relativos a
conducao da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operacdes e o desempenho financeiro
das empresas, incluindo os da Companhia. A Companhia ndo pode prever quais politicas o atual
Presidente ira adotar, muito menos se tais politicas ou mudangas poderao ter um efeito adverso sobre
a Companhia ou sobre a economia brasileira.

Incertezas em relagdo a implementacdo, pelo novo governo, de mudancas relativas as politicas
monetaria, fiscal e previdenciaria, bem como a legislacdo pertinente, podem contribuir para a
instabilidade econdmica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado
de titulos brasileiros.

A Companhia pode ndo conseguir manter o valor e a reputacido das suas marcas.

O sucesso da Companhia depende em grande escala de sua capacidade de manter e aprimorar o valor
de suas marcas e a conexao de seus clientes e do publico em geral com as suas marcas. O valor e a
reputacdo das marcas da Companhia sdao cada vez mais impulsionados pela percepcdao de que as
unidades da Companhia oferecem uma proposta atrativa de valor. A manutencdo, promocao e
posicionamento das marcas da Companhia dependem largamente de um esforgo de marketing efetivo
e da capacidade da Companhia de fornecer servigos consistentes e com relagao custo-beneficio atrativa.
Caso quaisquer das marcas da Companhia sofram danos como resultado de suas operagoes, a estratégia
de crescimento, os esforgos de desenvolvimento e as expectativas da Companhia podem ser material e
adversamente afetadas.

As marcas da Companhia também podem ser afetadas de maneira desfavoravel por varios fatores
adicionais relacionados a gestao de seus negdcios, por exemplo, a percepgao de que a Companhia tem
um foco excessivo em custos, seja em decorréncia de um mercado competitivo de precos ou de outras
raz0es que podem ter o potencial de erodir a composicao da proposta de valor das marcas da
Companhia, como apresentacao e limpeza de suas instalagdes, atualizagdo dos equipamentos ou niveis
de ocupacdo. Adicionalmente, niveis de servico julgados insatisfatorios, dificuldades de acesso as
instalacdes das academias, problemas de pagamentos ou outros problemas resultantes de falhas no
sistema de tecnologia da informagdao da Companhia, vazamento de dados, furtos ou outros incidentes
nas unidades da Companhia podem causar danos a sua reputacao e, consequentemente, as suas
marcas. Adicionalmente, como o modelo da Companhia envolve a atuagao de franqueados, e, caso os
franqueados ndo operem suas unidades de maneira consistente com os padrdes requeridos pela
Companhia, o valor e a reputacao de suas marcas pode ser impactado negativamente.

O impacto negativo de quaisquer das ameacas descritas acima pode ser potencializado por imagens,
videos e comentarios nas redes sociais, os quais, por sua vez, podem atrair a atencao tanto dos clientes
da Companhia quanto de seus competidores. Os clientes valorizam informagOes rapidas e disponiveis
sobre salde e academias de ginastica e, frequentemente, agem considerando essas informagGes sem
investigagdes aprofundadas e sem considerar a sua precisdo. Nessas circunstancias, as marcas da
Companhia podem ser imediatamente prejudicadas, sem dar a Companhia chance de corregdo ou
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explicacdo, o que pode afetar material e adversamente seus negdcios, resultados operacionais e
condicOes financeiras.

O lancamento de novos produtos, marcas e servicos relacionados a pratica de atividade
fisica pela Companhia pode ndo ter o sucesso esperado ou ter impacto negativo no valor e
na reputacdo das marcas existentes.

A Companhia oferece para seus clientes alguns servicos e produtos correlatos a pratica da atividade
fisica, sendo parte deles vinculada a marca Smart Fit. S3o exemplos desses servicos 0 Smart Energy,
um servico de hidratacdo oferecido aos clientes das unidades Smart Fit, e o Smart Fit Coach, um
aplicativo de celular que auxilia os clientes na pratica de atividade fisica.

A Companhia estuda o langamento de outras categorias de servigos, muitos deles em segmentos onde
a Companhia ndo possui experiéncia anterior. Caso os clientes da Companhia entendam que estas novas
categorias de servicos nao tém boa relagao custo-beneficio, ou caso haja quaisquer problemas
relacionados a oferta regular destes servicos, a reputagdo das marcas da Companhia associadas a estes
servicos, em especial a marca Smart Fit, podera ser impactada negativamente e de forma relevante.

Adicionalmente, a Companhia pretende langar novos formatos de academias, com novas marcas a eles
associadas. Caso tais novos formatos nao alcancem a penetragdo esperada nos nichos de mercado a
que eles se destinam, a Companhia pode ndo alcancar os niveis de retorno de investimento esperados
para estes projetos, o que pode afetar material e adversamente os negdcios, resultados operacionais e
condigdes financeiras da Companhia.

As oscilacées nas taxas de cimbio em relacdo ao dolar norte-americano, real e as moedas
dos paises em que a Companhia opera podem impactar as conversoes que realiza em suas
demonstracoes financeiras e adversamente afetar o preco de mercado de seus valores
mobiliarios.

A compra de equipamentos, que representa parte relevante do investimento para abertura de uma nova
academia, é calculada em grande parte com referéncia no délar norte-americano, ja que a maioria dos
equipamentos adquiridos sdo importados. Uma valorizagdo do dodlar norte-americano em relagao as
moedas dos paises em que a Companhia opera pode gerar um impacto negativo na sua capacidade de
crescimento futuro.

A Companhia conduz operacGes em diversos paises em toda a América Latina envolvendo transacoes
em diversas moedas. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, 37,6% da receita
operacional liquida da Companhia (antes de eliminagdes) foi proveniente de operacdo propria no México,
Colombia, Chile e Peru e 41,7% dos clientes de academias de operagdo propria, que sdo os principais
geradores de receita para a Companhia, estavam nesses paises. Os ajustes de conversdo de cambio das
operacOes internacionais exigidos em relacdo a elaboracdo das demonstracdes contdbeis consolidadas
resultam no reconhecimento de diferencas de cambio como componentes do patrimonio. Enquanto as
demonstragdes contabeis consolidadas sao, e as demonstraces contabeis consolidadas futuras serao
apresentadas em reais; as demonstragoes contabeis das subsidiarias da Companhia localizadas fora do
Brasil s3o elaboradas usando a moeda local como a moeda funcional, sendo s6 depois convertida para
o real. Quaisquer oscilagbes do real afetardao o efeito de conversao nas demonstracoes financeiras
consolidadas.
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As moedas no Brasil, México, Colémbia, Chile e Peru oscilaram significativamente em relacdo ao dolar
norte-americano no passado. Assim, as oscilagbes nas taxas de cdmbio em relacdo ao ddlar norte-
americano poderao prejudicar a comparabilidade de resultados de um periodo para outro e gerar um
efeito adverso relevante nos resultados operacionais.

. A moeda brasileira historicamente sofreu oscilacoes frequentes. Como consequéncia de
pressoes inflacionarias, no passado, o Governo Federal implementou diversos planos
econdmicos e adotou um nimero de politicas cambiais, incluindo desvalorizacdes repentinas,
minidesvalorizacOes periddicas durante as quais a periodicidade dos ajustes variou de diaria
para mensal, sistemas flutuantes cambiais, controles cambiais e mercados duplos de taxa de
cambio. Formalmente, o valor do real em relagdo as moedas estrangeiras é determinado
segundo um regime de taxa de cambio de livre oscilacdo, mas, na verdade, o Governo Federal
interfere, de tempos em tempos, no mercado, através de swaps de cambio e negociagdes no
mercado spot, entre outras medidas, todas as vezes que a taxa de cdmbio esta acima ou abaixo
dos niveis que o Governo Federal considera apropriado, levando em consideragdo a inflacdo,
crescimento, o desempenho do real em relagcdo ao ddlar norte-americano em comparagao as
demais moedas e outros fatores econdmicos. Periodicamente, hd oscilagbes significativas no
valor do real em relagao ao dodlar norte-americano. Ao final de 2015, o Real desvalorizou-se
47,0% em relagao ao Ddlar, encerrando o ano com uma taxa de cambio entre o Real e o Délar
de R$ 3,9048. Em 2016, o Real valorizou-se 19,8% em relagao ao Ddlar, encerrando o ano com
uma taxa de cambio entre o Real em relagdo ao Ddlar de R$ 3,2591. Em 2017, o Real
desvalorizou-se 1,5% em relacdo ao Ddlar, encerrando o ano com uma taxa de cambio entre o
Real em relacdo ao Délar de R$ 3,3080. Ao final de 2018, o Real desvalorizou-se 17,1% em
relagao ao Dolar, encerrando o exercicio com taxa de cambio entre o Real em relagdo ao Ddlar
de R$ 3,8748. Como resultado, ndo se pode garantir que o real ndo depreciara nem valorizara
em relacdo ao dolar norte-americano novamente. A depreciacdo do real em relagdo ao dolar
norte-americano pode criar pressoes inflacionarias no Brasil e resultar em aumentos nas taxas
de juros, o que pode negativamente afetar a economia brasileira como um todo.

. O peso mexicano, apds um periodo de relativa estabilidade entre 2009 e 2014 com taxa de
cambio versus o ddlar americano entre MXN 12 e MXN 14, teve uma desvalorizacdo continua a
partir do 30 trimestre de 2014, relacionada principalmente com a queda do prego do petréleo e
a expectativa de aumento da taxa de juros nos Estados Unidos. O peso mexicano encerrou 2014
com cambio de MXN 14,7143, (desvalorizacdo de 12,4%), e 2015 em MXN 17,3600
(desvalorizagao de 18,0%). Esta tendéncia se acelerou em 2016 com a eleigdo de Donald Trump
para presidente dos EUA, com a expectativa de criagao de barreiras ao comércio e imigragao
com o México, com o cambio fechando em MXN 20,6312 (desvalorizagdo de 18,8%). Em 2017
e 2018, o cambio fechou em MXN 19,6590 e em MXN 19,6655 respectivamente, com relativa
estabilidade no periodo, mas mantendo uma cotagdao acima da observada no final de 2015. A
depreciacdo do peso mexicano em relacdo ao ddlar norte-americano, e a eventual criagao de
restrigdes ao livre comércio com os EUA, podem criar pressoes inflaciondrias e negativamente
afetar a economia mexicana como um todo.

As moedas da Colémbia, Chile e Peru também tiveram volatilidade nas taxas de cambio versus o dolar
americano neste periodo.
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Oscilagdes no valor das moedas locais em relagdo ao dolar norte-americano nos paises em que a
Companhia opera podem impactar adversamente seus resultados operacionais, condicao financeira e/ou
prego de mercado de seus valores mobilidrios.

A inflacdo em alguns dos paises onde a Companhia opera e as medidas governamentais
para combaté-la, incluindo aumento nas taxas de juros, podem resultar em um efeito
negativo significativo nas economias desses paises e como resultado, na condicdo
financeira da Companhia, nos resultados operacionais e no preco de mercado de seus
valores mobilidrios.

No passado, altos niveis de inflacdo afetaram adversamente as economias e os mercados financeiros
de alguns dos paises onde a Companhia opera, particularmente Brasil e México e a capacidade de seus
governos de criar condigbes que fomentem e mantenham o crescimento econémico. As medidas
governamentais para conter a inflagao e a especulacdo sobre possiveis futuras medidas governamentais
contribuiram para o impacto negativo econémico da inflagdo e implicaram percepcdo generalizada de
incerteza econémica. Como parte dessas medidas, por vezes, os governos mantiveram uma politica
monetaria restritiva e altas taxas de juros que limitaram a disponibilidade do crédito e o crescimento
econdémico.

A maior parte dos custos operacionais em cada um dos paises em que a Companhia tem atuagao esta
vinculada a moeda local. A inflagdo em um determinado pais podera resultar em um aumento nos custos
operacionais sem um aumento correspondente nas receitas, que podera adversamente afetar a condicao
financeira da Companhia.

Por exemplo, o Brasil tem historicamente experimentado altos indices de inflacdo. A inflagdo, assim
como esforgos governamentais para conter a inflagao, produziram efeitos negativos significativos na
economia brasileira, particularmente antes de 1995. Os indices de inflacdo foram de 10,7% em 2015,
de 6,3% em 2016 e inflacdo de 2,9% acumulados em 2017, além de 3,7% em 2018, da forma medida
pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, compilado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica. Uma proporcdo significativa de custos de caixa da Companhia e suas despesas
operacionais é denominada em real e tende a aumentar com a inflacao brasileira. As medidas do
Governo Federal para controlar a inflacao incluem manter uma politica monetaria apertada com altas
taxas de juros, restringindo a disponibilidade de crédito e inibindo o crescimento econdmico. A inflagdo,
as acdes de combate a inflagdo e a especulagdo publica sobre possiveis outras agdes contribuiram
também de forma significativa com a incerteza econémica no Brasil.

Os indices de inflagdo no México foram de 2,1% em 2015, de 3,4% em 2016 e de 6,8% em 2017, além
de 4,8% em 2018. Uma parte significativa dos custos e das despesas operacionais da Companhia é
denominada em pesos mexicanos e tende a aumentar com a inflagdo mexicana. A possibilidade de
implementacdo de restricdes ao comércio com os Estados Unidos contribui também para a incerteza
econdmica no México, que pode se refletir em impacto inflacionario.

Todos os paises onde a Companhia opera podem vivenciar altos niveis de inflagdo no futuro, o que pode
retardar a taxa de atividade econOmica e reduzir o poder aquisitivo da populacdo, o que poderia gerar
uma reducao na demanda para servigos da Companhia e redugcdo em suas receitas liquidas. As pressoes
inflacionarias também podem enfraquecer a confianca do investidor, cercear a capacidade da Companhia
de acesso aos mercados financeiros estrangeiros e conduzir outras intervengdes governamentais na
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economia, incluindo aumento nas taxas de juros, restricdes nos reajustes de tarifas para compensar a
inflagdo, intervencdo nos mercados de cambio e agGes para ajustar ou fixar os valores de moeda,
desencadeando ou exacerbando aumentos na inflagao, e consequentemente gerar um impacto adverso
na Companhia. Se os paises onde a Companhia opera experimentarem altos niveis de inflagao no futuro,
ela pode ndo ser capaz de ajustar as tarifas que cobra de seus clientes para compensar o impacto da
inflacdo em suas estruturas de custo, o que poderia adversamente afetar seus resultados operacionais
ou a sua condicdo financeira.

Eventos politicos, econémicos e sociais e a percepcdo de riscos em outros paises, incluindo
os Estados Unidos, Unido Europeia e paises de economias emergentes, podem afetar
adversamente a economia brasileira e outras economias da América Latina, os negocios da
Companhia e o valor de mercado dos seus valores mobiliarios.

O mercado de valores mobiliarios de emissao de companhias € influenciado pelas condigdes econdmicas
e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos, da Unido Europeia e de economias
emergentes. Apesar de a conjuntura econ6mica desses paises ser significativamente diferente da
conjuntura econdmica da América Latina, a reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses paises
pode ter um efeito adverso relevante sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de companhias
nessa regido. Crises nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o
interesse de investidores nos valores mobiliarios nessa regido, inclusive os valores mobiliarios de
emissao da Companhia. Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderdo prejudicar o
valor de mercado dos valores mobilidrios da Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir
totalmente o0 acesso da Companhia aos mercados de capitais e ao financiamento de suas operacdes em
termos aceitaveis.

(h) Riscos relacionados a regulacdo dos setores em que o emissor atue

A Companhia esta sujeita aos riscos relacionados a regulamentacado da pratica de atividade
fisica, bem como a obtencdo e manutencado de registros, autorizacoes, licencas e alvards
para a instalacdo e a operacao das suas unidades.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a regulagdo em ambito federal, estadual e municipal aplicavel
a pratica de atividade fisica, bem como dependem de registros, autorizagGes, licencas e alvaras federais,
estaduais e municipais, além de Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros ou outros dérgdos de
fiscalizacdo, relacionados a operacao e a localizagao das suas unidades.

As licengas de funcionamento da Companhia em diversas localidades possuem prazos de validade e
devem ser renovadas de tempos em tempos, em alguns casos com o pagamento de taxas de renovacao,
e muitas vezes condicionadas a apresentacao de documentos do empreendimento em que a unidade
esta inserida. Devido a burocracia para obter e renovar registros, licengas, alvaras e autorizagOes,
incluindo o tempo demandado pela Companhia para implementar planos corretivos de a¢bes para
cumprir com as novas regulamentagdes e/ou exigéncias das autoridades competentes, juntamente com
o tempo de resposta de determinados dérgaos publicos, a Companhia pode ndo conseguir obter, em
tempo habil, todas os registros, licengas, alvaras e autorizacdes necessarias ou renovar tais registros,
licencas, alvaras e autorizagdes para o funcionamento de suas unidades. Além disso, em relacao a uma
pequena parte de nossas unidades a Companhia ndo possui ou ainda esta no processo de renovacao
de alguns desses registros, licencas, alvaras e autorizagoes.
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ViolagGes ao aparato legislativo e regulatorio relacionado a pratica de atividade fisica, ou a nao obtencao
ou a ndo renovacao das suas licencas poderao (i) resultar em autos de infracao, (ii) sujeitar a Companhia
ao pagamento de multas, (iii) impedir a Companhia de abrir e operar as unidades, e (iv) resultar no
fechamento das suas unidades. Ademais, tais violagdes a regulacdo da pratica de atividade fisica, ou a
nao obtencao ou a ndo renovacao das licencas em algumas de suas unidades tempestivamente poderao
expor a Companhia a riscos adicionais, por exemplo, reclamagdes de clientes, convidados e
empregados, em caso de um acidente ou de um evento similar, podendo a Companhia ser condenada
ao pagamento de multas, ressarcimento de danos e custos.

A estratégia de negoécio da Companhia poderd ser substancialmente e adversamente afetada se a
Companhia ndo conseguir abrir e operar novas unidades, ou se tiver que suspender ou fechar algumas
das suas unidades existentes, em consequéncia da sua incapacidade de obter ou renovar os registros,
autorizagdes, licengas e alvaras. Ademais, a reputagao das marcas da Companhia podera ser impactada
se penalidades adicionais forem aplicadas em caso de um acidente em uma unidade, numa circunstancia
de descumprimento da regulagdo ou de pendéncia de regular licenciamento.

A Companhia pode sofrer impactos relevantes devido a alteracées na legislacdo ou na
regulamentacéo relacionada a academias e a pratica de atividades fisicas, ou a conflitos em
sua interpretacao.

Novas leis ou regulamentacoes relacionadas a pratica de atividade fisica podem ser implementadas nas
esferas federal, estadual e municipal, tanto pelos drgaos legislativos quanto pelos executivos.

Tais alteracdoes podem exigir mudancas no modelo de negdcio da Companhia, o que poderia afetar
adversamente o prego de seus servigos, sua atratividade para os clientes, sua lucratividade, bem como
restringir sua capacidade de fazer negdcios. A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de manter
o fluxo de caixa projetado e rentabilidade apds quaisquer mudangas nas legislagoes e regulamentagdes
aplicaveis as suas operagoes.

Ademais, algumas legislagdes ou regulamentagdes podem ser interpretadas controversamente pelas
autoridades responsaveis pela sua fiscalizagdo. Consequentemente, a Companhia pode ser
adversamente afetada no caso de uma interpretacao diferente daquela em que a Companhia se baseia
para realizar seus negocios.

A Companhia esta sujeita a demandas administrativas e judiciais, nos termos da legislacdo
de defesa do consumidor, questionando os termos e condicoes da relacdo contratual
mantida com seus clientes, o que podera afetar adversamente seus resultados.

No Brasil, a legislacdo de defesa do consumidor € rigorosa e extremamente favoravel aos consumidores.
A legislacdo de defesa do consumidor imputa as empresas o 6nus da prova na demanda de um cliente,
colocando-as em desvantagem em qualquer processo envolvendo relagdes de consumo. A protecao
judicial ao consumidor pode ser exercida por meio de agdes individuais ou coletivas €, no caso de acoes
coletivas, as agOes podem ser propostas por autoridades estaduais ou federais, mediante érgdos da
administragdo publica direta ou indireta, notadamente o Ministério Publico ou PROCON, com o proposito
de proteger os direitos do consumidor, ou por organizacdes de protecdo ao direito do consumidor.

Decisoes desfavoraveis em demandas individuais ou coletivas relacionadas a questionamentos sobre
termos e condigdes da relagao contratual mantida pela Companhia e seus clientes, que envolvam valores
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substanciais ou que levem a alteracdo de termos contratuais padronizados como, por exemplo, politica
de cancelamento e de precos atualmente aplicados pela Companhia em seus planos, poderdo afetar
adversamente os resultados e a condicao financeira da Companhia. Adicionalmente, decisdes judiciais
desfavoraveis poderao afetar adversamente a reputacdo das marcas e, consequentemente, 0s
resultados financeiros da Companhia.

Os resultados da Companhia poderado ser adversamente impactados por modificacoes nas
praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como nas normas internacionais de relatorio
financeiro.

As praticas contabeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
("CPC") e as IFRS sdo emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB"). O CPC e o IASB
possuem calendarios para aprovacdo de novos IFRS e CPC, os quais poderdo sofrer alteragGes a
qualquer momento. A Companhia ndo possui qualquer ingeréncia sobre essas alteraces. Portanto,
existe o risco de que as futuras demonstragdes financeiras da Companhia sejam alteradas em razao de
novos pronunciamentos contabeis previstos pelo CPC e normatizados pela CVM, bem como pelas IFRS
emitidas pelo IASB.

Especificamente, em 13 de janeiro de 2016, o IASB publicou o IFRS 16 - Leases ("IFRS 16"), que
estabelece os principios que serdo aplicados ao reconhecimento, mensuracdo, apresentacao e
divulgacao de leasings nas demonstragGes financeiras dos arrendadores e arrendatarios. O IFRS 16
exige que os arrendatarios reconhegam um passivo de arrendamento refletindo pagamentos futuros de
arrendamento e um "direito de uso de ativos" para todos os contratos de arrendamento, exceto certos
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos para ativos de baixo valor. O IFRS 16 entrara em vigor
para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2019. A Companhia optara pelo método
retrospectivo simplificado a partir de 01 de janeiro de 2019. As demonstracoes financeiras de 2018 nao
serao reapresentadas.

A Companhia utiliza em sua operagao imoveis arrendados de terceiros referentes a suas unidades e
imoveis administrativos e em 31 de dezembro de 2018, a Companhia e suas controladas possuiam
contratos de locacdo de imoveis para 501 academias prdprias em operagao no Brasil, Peru, Chile,
Colémbia e México, e para seus escritdrios que se enquadram na classificacdo de arrendamento
mercantil operacional. A expectativa da Administragdo € que existam impactos relevantes nas
demonstragOes financeiras da Companhia a partir da adogao do IFRS 16.

Deste modo, as contas patrimoniais deverao sofrer alteragOes significativas, tomando como base o fluxo
de pagamentos, associado também a determinagdo de variaveis, tais como: (i) taxa de desconto; (ii)
levantamento dos contratos que estarao eventualmente cobertos pela isencao; e (iii) outros aspectos
que necessitam de uma avaliagao criteriosa para que possamos atribuir os valores exatos para fins de
mensuragao.

A contabilizacdo do arrendamento conforme exigido pelo IFRS 16 podera causar um impacto no lucro
liqguido em funcdo do método de reconhecimento dos juros e atualizagdo monetaria associados aos
arrendamentos, e, consequentemente, os resultados financeiros da Companhia poderao ser afetados
de forma adversa.

A Companhia pode sofrer impactos relevantes devido a alteracées na legislacdo tributaria
ou a conflitos em sua interpretacao.
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Os governos dos paises nos quais a Companhia atua podem implementar diversas alteragbes nos
regimes fiscais, inclusive como resultado da execucdo ou alteracao de tratados fiscais. Essas alteracoes
incluem mudangas nas aliquotas vigentes, criacdo de tributos, temporarios ou definitivos, cujos recursos
sao destinados a fins estabelecidos pelo governo, bem como o cancelamento de beneficios em vigor.

Algumas dessas mudangas podem resultar em aumentos da carga tributaria da Companhia, o que
poderia afetar adversamente sua lucratividade e os pregos de seus servigos, bem como restringir sua
capacidade de fazer negdcios. A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de manter o fluxo de
caixa projetado e rentabilidade apds quaisquer aumentos nos tributos aplicaveis as suas operagoes.

Ademais, algumas leis fiscais podem ser interpretadas controversamente pelas autoridades fiscais.
Consequentemente, a Companhia pode ser adversamente afetada no caso de uma interpretacao
diferente daquela em que a Companhia se baseia para realizar seus negocios.

(i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde atua

A Companhia opera em mercados emergentes. Seus atuais e futuros resultados
operacionais, bem como sua condicdo financeira dependem das condicées econémicas nos
paises onde opera e espera operar, e qualquer deterioracdo nas condicées econémicas
podera prejudicar seus resultados operacionais.

Todas as operacoes e/ou atividades da Companhia estdo localizadas na América Latina. Em 31 de
dezembro de 2018, 41,7% dos clientes de academias de operagao prdpria, que sdo os principais
geradores de receita para a Companhia, estavam no México, Colombia, Chile e Peru. Os paises na
América Latina tém vivenciado periodos de instabilidade econémica e politica nos Ultimos anos. No geral,
quando o cenario macroeconémico nesses paises deteriora, ha desaceleracao econdmica que afeta o
poder de compra das familias e as decisdoes de consumo e alocagao de despesas pelas pessoas, 0 que
pode afetar a procura pelos servicos oferecidos pela Companhia, com potencial redugao da quantidade
de clientes inscritos.

A Companhia espera operar no futuro em regides e paises da América Latina onde possui pouca ou
nenhuma experiéncia, e pode n3o ser capaz de ter sucesso nesses mercados. A medida em que a
Companhia se expande para outros mercados, pode ter dificuldade em se adaptar a circunstancias e
condigbes desconhecidas. Os riscos de realizar negdcios internacionalmente, incluem, inclusive,
tendéncias de mercado, ambiente de negdcios ou regulamentagao, entre outros: (i) dificuldades e custos
associados ao cumprimento de uma variedade de leis, regulamentos e tratados, nacionais e
estrangeiros; (ii) mudancas nos requisitos legislativos ou regulatérios; (iii) controles de prego e cambio;
(iv) instabilidade politica, incluindo nacionalizacdo e expropriacdo; (v) restricdes comerciais, incluindo
atrasos associados a procedimentos de aduana, tarifas e requisitos de licenciamento de importacgao; (vi)
impostos; e (vii) dificuldades na aplicacdao de direitos de propriedade intelectual. Nao se pode assegurar
que os regimes politicos, fiscais ou legais dos paises onde a Companhia opera ou espera operar nao
gerem aumentos nos custos ou reduzam a demanda pelos servigos oferecidos pela Companhia, o que
pode prejudicar seus resultados operacionais e a sua condigao financeira.

Os governos tém alto grau de influéncia nas economias onde a Companhia opera, o que
podera afetar adversamente seus resultados operacionais.
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Todas as operagdes da Companhia estdo na América Latina, incluindo em paises nos quais os governos
federais e nacionais exerceram e continuam exercendo influéncia significante sobre a economia,
ocasionalmente fazendo alteragOes significativas nas politicas monetarias, de crédito, do setor e outros
regulamentos. As acdes governamentais para controlar a inflagdo e outras politicas e regulamentos
muitas vezes envolvem, entre outras medidas, controles de preco, desvalorizacdes de moeda, controles
de capital e limites nas importagdes. A Companhia ndo tem controle sobre, e ndo pode prever quais
medidas ou politicas governamentais serdo tomadas no futuro. Os resultados operacionais e condicao
financeira de seus negodcios podem ser adversamente afetados por mudancas nas politicas ou
regulamentos governamentais nas jurisdicdes em que a Companhia opera ou por outros fatores, tais

como:

o Leis trabalhistas;

o Crescimento econémico;

. Oscilagdes de cambio;

. Inflagao;

. Politicas de cambio e controle de capital;

. Taxas de juros;

. Liquidez dos mercados de capitais e disponibilidade de empréstimos internos;

. Politica monetaria;

. Liquidez e solvéncia do sistema financeiro;

. Leis tributarias, incluindo royalties e o efeito das leis tributarias nas distribuicdes das subsidiarias
da Companhia;

. Restrigdes na repatriagao de investimentos e na transferéncia de recursos do exterior;

. Expropriacdo ou nacionalizacdo;

. Restricbes de importagao/exportacdo ou outras leis e politicas que afetam o comércio exterior
e investimentos;

. Controles de preco ou regulamentos de fixagao de precos; e

o Outros desenvolvimentos politicos, sociais e econdmicos, incluindo instabilidade politica, social

ou econdmica, no pais ou que afetem o pais onde cada negdcio esta sediado.

A incerteza sobre mudangas nas politicas ou regulamentagGes que afetem esses ou outros fatores no
futuro podera contribuir com a incerteza econémica, o que pode gerar um efeito adverso e relevante
no negdcio da Companhia, em seus resultados operacionais e na sua condigdo financeira.

As restricoes na movimentacao de capital, em distribuicoes de dividendos e alteracoes nas
leis tributdrias nas jurisdicées onde as subsididrias da Companhia sdo constituidas ou
operam podem adversamente afetar a capacidade das subsidiarias de remeter dividendos
a Companbhia.

A Companhia e suas subsidiarias sdo constituidas e operam em diversas jurisdiges, incluindo Colémbia,
México, Chile e Peru e, por meio de franqueados na Republica Dominicana e no Equador. Os governos
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dessas jurisdicdes podem impor restrigdes sobre (i) conversdes de moedas locais em moeda estrangeira,
(i) pagamentos de royalties, (iii) remessas de investidores estrangeiros de resultados de seus
investimentos e (iv) distribuicdo de dividendos e outras distribuicGes a acionistas nessas jurisdicoes.
Qualquer imposicao dessas restricdes, bem como o aumento nos tributos incidentes sobre dividendos
ou outras distribuicdes nessas jurisdicdes, poderdo prejudicar ou impedir o recebimento de dividendos
e outras distribuicbes de subsidiarias da Companhia, o que podera afetar a Companhia de maneira
negativa e relevante.

(j) Riscos relacionados a questdes socioambientais
A Companhia esta sujeita a leis e regulamentacées ambientais

A Companhia estd sujeita a leis e regulamentacdes federais, estaduais e municipais referentes a
preservacao e protecdo do meio ambiente. Entre outras obrigacbes, essas leis e regulamentacoes
estabelecem padroes e exigéncias de licenciamento ambiental e padroes para emissGes atmosféricas,
parametros de emissGes de ruidos, bem como exigéncias relacionadas a areas especialmente
protegidas. Qualquer falha no cumprimento das leis e regulamentagdes ambientais aplicaveis pode
submeter a Companhia a san¢des administrativas e penais, além da obrigacdo de remediar os danos
causados ou indenizar terceiros.

A Companhia ndo pode garantir que essas leis e regulamenta¢des ndo ficardo mais rigorosas. Caso
fiqguem mais rigorosas, a Companhia podera ter que aumentar significativamente os seus gastos para
cumprimento dessas leis e regulamentagdes ambientais. Investimentos ambientais nao previstos podem
reduzir os recursos disponiveis para outros investimentos e podem afetar substancial e negativamente
0s negdcios da Companhia.
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Risco de Taxa de Cambio

A Companhia esta exposta ao risco de taxa de cdmbio de moeda estrangeira principalmente em conexao
com a flutuacdo no valor das moedas locais dos paises em que opera, especialmente o Real, o Peso
Mexicano, o Peso Colombiano, o Peso Chileno e o Novo Sol Peruano. Cada uma das controladas da
Companhia no exterior gera receitas e caixa de suas operacdes, bem como incorre em custos, realiza
investimentos e contrai endividamento financeiro em moeda local.

Com a aquisicdo do controle das operagbes do México, Colombia e Chile em 2018, os resultados
operacionais das controladas internacionais sao consolidados nas demonstracdes financeiras da
Companhia, a variacao cambial afeta todas linhas do balanco, e a variagao cambial sobre o patriménio
liquido desta controlada é registrado na conta de resultados abrangentes.

A Administracdo entende que estas operacdes internacionais sao investimentos de longo prazo, com
mensuragao do retorno operacional desses investimentos em moeda local, e eventuais flutuagbes de
cambio de curto prazo ndo trardo impactos financeiros imediatos para a Companhia. A Administragao
nao utiliza instrumentos derivativos ou contratos de “swap” para cobertura desse risco.

A Companhia possui os passivos listados abaixo em moedas estrangeiras, relacionados as aquisicdes do
controle de operagbes internacionais. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia adotou a taxa de
cambio de R$3,80 com base na posicao divulgada pelo Banco Central do Brasil como cenario provavel.
O quadro a seguir demonstra a analise de sensibilidade e o efeito no resultado da oscilagdo do cambio
no valor exposto no periodo. Para as demais moedas nao foi encontrada uma fonte segura de projecao
futura, e o cenario provavel adotou as taxas de cambio divulgadas pelo Banco Central do Brasil em 31
de dezembro de 2018. Para os cenarios II e III, o ddlar foi projetado com aumento de 25% e 50% na
variacao de risco considerada, respectivamente.

Consolidado Valores em R$

Saldo em

Operacdo Risco 31/12/2018 Cenario I Cenario II Cenario III
Saldo a pagar “Call option”

Latamfit Chile Aumento do ddlar (23.249) - (5.251) (10.951)
Contraprestagdo contingente

Latamfit Chile Aumento CLP (9.506) - (2.376) (4.753)
Contraprestacdo contingente

Latamfit Chile Aumento UF Chile (1.677) - (419) (839)
Contraprestagdo referente a

troca de participagdo - Latamfit Aumento COP (110.247) - (27.562) (55.123)
Saldo a pagar — Smartfit Peru Aumento do ddlar (3.874) - (876) (1.826)
Aplicagdo em moeda estrangeira

- Smartfit Aumento do ddlar 583 - 106 244

Impacto liquido - (36.378) (73.248)

Risco de Liquidez

O quadro abaixo demonstra a composicdo da divida da Companhia e suas sociedades controladas:

Consolidado

31/12/2018
Debéntures, liquidas do custo de captagdo 707.448
Notas promissdrias 206.724
Capital de giro 707.904
Arrendamento mercantil financeiro 186.925
Total 1.809.001
Circulante 380.835
Nao circulante 1.428.166
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Total 1.809.001

O risco de liquidez evidencia a capacidade da Companhia em liquidar as obrigaces assumidas.

N&o se pode assegurar que havera recursos suficientes em caixa ou recursos decorrentes de novos
financiamentos para o pagamento dos compromissos financeiros da Companhia. Tais fatores podem
afetar adversamente o resultado operacional da Companhia.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados
(consolidado):

31/12/2018
Até De2a
Operagdo (em R$ milhares) Até 1 ano 2 anos 5 anos Total
Fornecedores 100.308 - - 100.308
Contas a pagar 146.283 2.301 - 148.584
Contas a pagar acionistas 119.075 97.838 165.790 382.703
Empréstimos, financiamentos e debéntures 380.835 440.990 987.176 1.809.001

Adicionalmente a Companhia e suas controladas possuem contratos de locacao de suas academias
firmados com terceiros, os quais a administracdo analisou e concluiu que se enquadram na classificacdo
de arrendamento mercantil operacional. Em 31 de dezembro de 2018, tais contratos representavam
montante total de desembolsos de R$1.011,3 milhdes. Para mais informagdes vide nota n° 27 de nossas
demonstrages financeiras consolidadas, e os itens 10.6 e 10.7 deste Formulario.

Risco de Taxa de Juros

Este risco deriva do impacto das oscilagbes nas taxas de juros ndao so sobre a despesa financeira
associada aos empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia, como também sobre as
receitas financeiras oriundas de suas aplicacbes financeiras. A Companhia ndo estd obrigada a
contratagao de e ndo contrata instrumentos contra esse risco.

A analise de sensibilidade do risco de exposicdo de juros adota as seguintes premissas:

¢ Identificacdo dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais a Companhia.

o Definicdo de um cenario provavel do comportamento de risco (cenario I). Para o cenario provavel,
a taxa anual de juros estimada para os proximos 12 meses foi 6,8% para o Brasil (com base na
curva CDI obtida na B3 S.A.), 9,3% para a Colémbia (com base na IBR e DTF obtidos no Banco
Central da Colémbia) e 2,78% para o Chile (com base na TAB 30 obtida na Associacdo dos Bancos
e Instituicdes Financeiras do Chile).

o Definicdo de dois cenarios adicionais com deterioracdo de 25% e 50% na variagdo de risco
considerada (cenarios 1II e III, respectivamente).

¢ Apresentagao do impacto dos cenarios definidos no valor justo dos instrumentos financeiros.

A seguir é apresentada a analise de sensibilidade para oscilagdes das taxas de juros, demonstrando os
possiveis impactos no resultado antes dos impostos.

(valores em R$ mil)

Operagdo Taxa Risco %ozeln; Cenario 1 Cenario 11 Cenario III

40.80 51.00 61.20
Aplicages financeiras 96,6% (*) do CDI Aumento do CDI 671.606 0 0 0
Debéntures 100% do CDI + 2,5% (*)  Aumento do CDI (707.448) (64.921) (81.151) (97.381)
Capital de giro - Brasil 100% do CDI + 3,9% (*)  Aumento do CDI (296.862) (31.060) (38.825) (46.591)
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Capital de Giro - Latamfit

IBR | DTF + 5% a 9,21%

Capital de giro - México

TIIE + 2,8%

Aumento da IBR
DTF / Pré fixada

Aumento TIIE

(24.471)

(2.277)

(2.846)

Versdo : 7

(3.415)

(163.613)

(18.645)

(23.306)

(27.967)

Notas promissorias

100% do CDI +2,2% (*)

Aumento do CDI

(206.724)

(18.164)

(22.706)

(27.247)

Arrendamento financeiro

100% do CDI +3,1% (*)

Aumento do CDI

(22.997)

(2.236)

(2.795)

(3.354)

Arrendamento Mercantil -
Latamfit

DTF/IBR +3,7% a 5,25%

Aumento da
IBR/DTF

(73.489)

(6.838)

(8.547)

(10.257)

™) Taxa média.

Impacto

liguido

(103.341)

(129.176)

(155.012)
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza
tributéaria, civel, regulatoria e trabalhista, dentre processos com chance de perda provavel, possivel e
remota. As provisdes da Companhia séo registradas conforme os regramentos contébeis, com base na
andlise individual de cada processo por seus advogados internos e externos, sendo constituidas
provisdes para processos avaliados por seus consultores juridicos como processos com chance de perda
provavel.

Para os fins deste item 4.3, foram considerados como individualmente relevantes processos em que a
Companhia e suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de forma significativa
o0 patriménio ou os negocios da Companhia, ou (ii) possam vir a impactar negativamente a imagem da
Companbhia.

A Companhia descreveu a seguir os processos judiciais e administrativos individualmente relevantes a
gue estava sujeita em 31 de dezembro de 2018, segregados conforme sua natureza.

Contingéncias Civeis

Acéo Civil Publica n. 0860276-25.2016.8.15.2001

32 Vara Civel da Comarca de Jodo Pessoa/PB
a. Juizo

12 Instancia
b. Instancia

2 de dezembro de 2016
c. Data de instauracéo

Polo ativo: Ministério Publico do Estado da Paraiba (“Ministério
d. Partes no processo Publico”);

Polo passivo: Bioritmo Franqueadora Ltda. (“Bioritmao”™)

Trata-se de acéo civil publica consumerista movida em face de Bioritmo
e. Valores, bens ou direitos | para condenar a empresa a liminarmente (i) excluir taxas, contribuicées ou
cobrancas atinentes a desisténcia do Contrato de Prestagdo de Servigos;
(ii) abster-se de cobrar a taxa de manutenc¢ao anual; (iii) permitir a quitagdo
de seus servicos por meio de boletos bancéarios ou em espécie; (iv) que se
exima de veicular o preco de seus servicos em parcelas e condi¢cdes que
ndo podem ser adimplidas em dinheiro ou boleto bancario. O Ministério
Puablico requer a aplicagédo de pena de multa diaria no valor de R$ 5.000,00
em caso de descumprimento da ordem judicial. Ao final, requer a
confirmacado dos pedidos liminares.

envolvidos

ApOs ajuizamento da demanda, em 13 de fevereiro 2017 foi proferida
f. Principais fatos decis&o rejeitando o pedido liminar. Em 20 de margo de 2017 foi interposto
agravo de instrumento contra referida decisdo. Em 10 de julho de 2017, o
agravo de instrumento foi improvido pelo Tribunal de Justica do Estado da
Paraiba, tendo a decisdo que rejeitou a liminar transitado em julgado em
11 de setembro de 2017. Em 8 de janeiro de 2018, a Bioritmo apresentou
contestacgao, apos o referido ato, ndo houve novas movimentagdes.

Possivel
g. Chance de perda

Devolucdo em dobro das quantias cobradas indevidamente dos
h. Impacto em caso de perda | clientes/consumidores e indenizagdo por danos patrimoniais e morais
causados aos consumidores, de valor imensuravel.

Necessidade de ajuste da estrutura de precificacdo dos planos da Smart Fit,
que deixaria de incluir a taxa de manutencdo anual e a multa por

do processo
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Agéo Civil Pablica n. 0860276-25.2016.8.15.2001

cancelamento no plano Black, e do processo de cobranca de mensalidades
dos clientes, que deixaria de ser predominantemente ndo presencial.

Contingéncias Fiscais

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia ndo possuia contingéncias fiscais consideradas relevantes.

Contingéncias Trabalhistas

0100078-38.2017.5.01.0071

a. Juizo 712 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro

b. Instancia 12 Instancia.

c. Data de instauracéo 23/01/2017

d. Partes no processo e PROCURADORIA REGIONAL DO TRABALHO 1 REGIAO

e  SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA LTDA
e  SMART RIO ACADEMIA DE GINASTICA S.A.

e. Valores, bens ou direitos e R$500.000,00
envolvidos e Reintegracdo de dirigentes sindicais demitidos
f. Principais fatos O Ministério Publico do Trabalho (“MPT”) alega que a empresa praticou

atos antissindicais, ao dispensar Dirigentes Sindicais sem justa causa. O
MPT pretende: (i) a condenagdo das empresas ao pagamento de
indenizacédo por dano moral coletivo, no importe de 5% do faturamento
bruto anual da companhia; (i) a imediata reintegracdo dos dirigentes
sindicais dispensados, sob pena de multa de R$100.000,00, por
trabalhador; (iii) que as empresas se abstenham de dispensar trabalhadores
sindicalizados a partir de sua candidatura a cargo de direcdo ou
representacdo sindical, sob pena de multa de R$ 100.000,00 por
trabalhador; (iv) que as empresas se abstenham de realizar quaisquer atos
antissindicais em especial subordinar o emprego de um trabalhador a
condicédo de ndo se filiar a um sindicato ou deixar de fazer parte de um
sindicato ou dispensar um trabalhador ou prejudica-lo, por qualquer modo,
em virtude de sua filiagho a um sindicato ou de sua participacdo em
atividades sindicais; (v) que as empresas nao interfiram na atividade
sindical. Realizada audiéncia de instru¢do e julgamento, foi prolatada
sentenca em 09.08.2017, que rejeitou a suspensdo deste processo em
raz8o da existéncia de outro processo que discute qual sindicato seria o
representante da categoria e julgou parcialmente procedente os demais
pedidos da inicial para condenar a Companhia ao pagamento de danos
morais no valor de R$ 500.000,00, convertidos para o FAT por prética de
conduta antissindical, a reintegracdo de 6 empregados ocupantes de cargos
de dirigentes sindicais, sem determinar o pagamento dos salarios pelo
periodo de afastamento, além de condenar na obrigacdo de nado fazer
“abster-se de realizar quaisquer atos antissindicais”. A Ré apresentou
embargos de declaracdo e recurso ordinario, ambos rejeitados. Pende a
andlise de embargos de declaragcdo apresentados pela Ré.

g. Chance de perda Provavel

h. Impacto em caso de perda | Reconhecimento pelo Justica do trabalho de existéncia de condutas
do processo antissindicais praticadas pela companhia. O eventual impacto financeiro
estimado, em 31 de dezembro de 2018, pode ser de R$ 601.589,35 e
obrigacéo de fazer e ndo fazer.
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0011573-45.2015.5.01.0070

a. Juizo 702 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro
b. Instancia 22 Instancia.
c. Data de instauracao 22/10/2015

d. Partes no processo

e  SMART RIO ACADEMIA DE GINASTICA S.A.
e SINDICATO DOS PROFISSIONAIS EM EDUCACAO FISICA DO RIO
DE JANEIRO - SINPEF

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

e Aliquidar

f. Principais fatos

O Sindicato dos Profissionais de Educagdo Fisica do Municipio do Rio de
Janeiro (“SINPEF”) alega que o valor da hora/aula considerado pela
companhia para remuneracdo dos profissionais de educacdo fisica do
municipio do Rio de Janeiro no exercicio de 2015 esta em desacordo com o
valor previsto na legislagdo estadual do Rio de Janeiro. Foi prolatada
sentenca desfavoravel a Companhia, condenando-a a aplicar o piso salarial
previsto em Lei Estadual (6.893/2015), no prazo de 30 dias sob pena de
multa diria de R$ 5.000,00, bem como ao pagamento de indenizagédo por
danos morais coletivos no importe de R$ 100.000,00. O recurso ordinario
da Ré teve provimento negado em 09 de outubro de 2017. Em 13 de
outubro de 2017, a Ré apresentou embargos de declaracdo, os quais foram
conhecidos e providos para prestar esclarecimentos. Em novos embargos,
julgados improcedentes, a Ré foi condenada ao pagamento de multa no
importe de 2% do valor da causa. Em 25 de junho de 2018, a Ré apresentou
Recurso de Revista, o qual teve seguimento negado. Ha previsédo para que
uma audiéncia de conciliacdo seja realizada em 03 de dezembro de 2018.
Na referida audiéncia, o SINPEF ndo compareceu.

g. Chance de perda

Provavel.

h. Impacto em caso de perda
do processo

Necessidade de pagamento de eventuais diferencas salariais aos
profissionais de educacéo fisica do municipio do Rio de Janeiro, cujo valor,
em 31 de dezembro de 2018, equivalia a R$ 542.116,10.

0100650-66.2017.5.01.0047

a. Juizo 472 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro
b. Instancia 12 Instancia.
c. Data de instauracéao 09/05/2017

d. Partes no processo

e  SMART RIO ACADEMIA DE GINASTICA S.A.
e SINDICATO DOS PROFISSIONAIS EM EDUCAGAO FIiSICA DO RIO
DE JANEIRO — SINPEF

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

e Aliquidar

f. Principais fatos

O Sindicato dos Profissionais de Educagdo Fisica do Municipio do Rio de
Janeiro (“SINPEF”) alega que o valor da hora/aula considerado pela
companhia para remuneracdo dos profissionais de educacdo fisica do
municipio do Rio de Janeiro no exercicio de 2016 esta em desacordo com o
valor previsto na legislagdo estadual do Rio de Janeiro. Aguarda-se
conclusdo da pericia por meio da qual a Ré pretende comprovar o
cumprimento do piso salarial. Processo aguardando elaboracgdo da Pericia.
Até 31 de dezembro de 2018, ndo houve mudanca do status processual.

g. Chance de perda

Possivel
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0100650-66.2017.5.01.0047

h. Impacto em caso de perda | Necessidade de pagamento de eventuais diferengas salariais aos
do processo profissionais de educacéo fisica do municipio do Rio de Janeiro, cujo valor,
em 31 de dezembro de 2018, equivalia a R$ 1.750.499,40.

Contingéncias Ambientais

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia ndo possuia contingéncias ambientais consideradas
relevantes.

4.3.1 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no
item 4.3.

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer valor provisionado para os processos descritos
no item 4.3 acima que tem chance de perda classificada como possivel. A provisdo para 0s processos
descritos acima com chance de perda classificada como provavel, atualizado até 31 de dezembro de
2018, é de R$ 1.143.705,45.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores
Ndo ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos, em que a Companhia ou suas
controladas sejam partes e cujas partes contrarias sejam seus administradores ou ex-administradores,
controladores ou ex-controladores, ou seus investidores.

4.4.1 Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item
4.4

Ndo aplicavel, uma vez que ndo ha processos descritos no item 4.4.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

Na data deste Formulario, ndo ha processos relevantes que tramitam em segredo de justica em que a
Companhia ou suas controladas sejam parte.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto
Na data deste Formulario, a Companhia e suas controladas ndo sdo partes em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes,
nao sigilosos e relevantes em conjunto.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

N3do ha outras informagGes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 4 que ndo tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo possui listagem e custddia de suas agbes em paises estrangeiros.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

(a) Politica Formalizada de Gerenciamento de Riscos

A Companhia ndo adota uma politica formalizada de gerenciamentos dos riscos indicados no item 4.1,
uma vez que entende que as praticas, controles, instrumentos e estruturas adotadas até o momento
sao suficientes para identificar, avaliar, monitorar e mitigar os principais riscos conhecidos e inerentes
ao seu modelo de negdcios.

Apesar da Companhia ndo adotar uma politica formalizada de gerenciamento dos riscos, ela possui
praticas, controles, instrumentos e estruturas que auxiliam na gestao de riscos, tais como:

a) Grupo de avaliagdo de riscos, com reunides mensais para identificacdo, mapeamento,
quantificacao e mitigagao de riscos, por meio de avaliagdo de diversos indicadores internos, tais
como certiddes, acOes judiciais e administrativas, propriedade intelectual, tecnologia da
informacdo, revisao de processos e praticas internas e discussao a respeito de novas legislagoes
e oportunidades;

b) Auditorias continuas dos sistemas tecnoldgicos e contabil; e

C) Contratagdo de apdlices de seguros empresariais e de responsabilidade civil, incluindo cldusulas
de lucros cessantes;

d) Exige que seus fornecedores e franqueados assumam o compromisso de responsabilidade
social, agindo em conformidade com as legislacdes anticorrupgdo, e nao contratem trabalho
escravo, forgado, infantil, discriminatério ou em condigdes contrdrias a legislagdo.

Apesar de entender que suas praticas atuais sdo suficientes, a Companhia busca aperfeicoamento
continuo das suas praticas e politicas de controles internos, com objetivo de atingir as melhores praticas
observadas em companhias de capital aberto.

(b) Objetivos e Estratégias da Politica de Gerenciamento de Riscos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento
de riscos.

(i) Riscos para os quais se busca protecao

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento
de riscos.

(i) Instrumentos utilizados para protecao

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento
de riscos.

(iii) Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento
de riscos.

(c) Adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da
efetividade da politica de gerenciamento de riscos
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos
Apesar da auséncia de uma politica formalizada de gerenciamento de risco, a Companhia entende que

sua estrutura operacional de gerenciamento de riscos é adequada e é acompanhada continuamente de
forma a evoluir com o desenvolvimento dos negdcios da Companhia.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

(a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia ndo adota uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado de maneira
abrangente, uma vez que tem como pratica monitorar constantemente 0s riscos que possam impactar
o atingimento dos objetivos previstos no planejamento estratégico e operacional da Companhia,
incluindo mudancas no cenario macroecondmico e setorial que possam influenciar suas atividades.
Especificamente para riscos de liquidez, a Companhia formalizou a Politica de Gestdo de Liquidez,
aprovada pelo Conselho de Administracdo em 1 de Novembro de 2017.

(b) objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia adota Politica de Gestdo de Liquidez, cujo objetivo é estabelecer as diretrizes de
financiamento das atividades da Companhia para a gestdo do seu risco de liquidez em relacdo ao
endividamento e aos planos de investimento futuros. A politica visa também a manutengao dos ratings
de crédito da Companhia junto as principais agéncias de risco, possibilitando assim a diversificagao das
fontes de financiamento, acesso permanente aos mercados de divida e reducdo do custo de
financiamento.

(i) riscos de mercado para os quais se busca protecao

A Companhia busca protecdo principalmente para o risco de liquidez. A Politica de Gestdo de Liquidez
tem como objetivo mitigar este risco, e determina que os administradores da Companhia observem 3
dimensoes de liquidez:

¢ Caixa minimo: recursos em disponibilidades e aplicacdes financeiras equivalentes a 45 dias da
soma dos custos dos servicos prestados (excluindo depreciacdo), despesas com vendas e
despesas gerais e administrativas dos Ultimos 4 trimestres.

¢ Alavancagem: manter a relagdo Divida Liquida sobre EBITDA Ajustado (conforme definido na
politica) inferior a 2,5x, podendo atingir temporariamente o nivel maximo de 3,0x por periodos
inferiores a 6 meses.

¢ Financiamento (funding): a Companhia devera manter fontes de recursos para cobrir por
completo os usos projetados para os 4 trimestres seguintes.

As fontes de recursos consideradas sdao as disponibilidades correntes, linhas de financiamento
aprovadas, aportes futuros contratados (com compromisso vinculante), mais a projecao do caixa gerado
pelas atividades operacionais da Companhia para o periodo, antes de juros e imposto de renda.

Os usos planejados incluem o servico da divida (amortizagGes e juros), capex de manutengdo das
unidades em operacdo, plano de investimento e expansdo de novas unidades, e aportes em subsidiarias
no exterior.

Caso o teste acima implique em risco de refinanciamento superior a 0,5x EBITDA Ajustado (conforme
definido na politica) projetado para o periodo, o plano de expansado e de aportes da Companhia devera
ser imediatamente revisto de forma a enquadrar o risco de refinanciamento dentro dos limites
estabelecidos.

Para o risco de taxa de cambio, a visdo da Companhia é de que cada uma de suas controladas no
exterior tem sua propria gestdo financeira, conduzida de maneira independente em relacdo as demais,
e que consistem em investimentos de longo prazo da Companhia. A Politica de Gestdo de Liquidez
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

determina que a Companhia priorize captacdes (empréstimos) para financiamento de seus
investimentos na mesma moeda do pais onde tal expansao va ocorrer, buscando dessa forma um Aedge
natural para o seu fluxo de caixa e ndo exigindo a utilizacdo de instrumentos financeiros de hedge.

A administracdo da Companhia entende que eventuais flutuacdes da cotacdo das moedas funcionais de
suas operagoes no exterior no curto prazo nao trarao impactos financeiros imediatos para a Companhia.
Consequentemente, a Companhia ndo lanca mao de instrumentos derivativos ou contratos de swap
para cobertura de risco cambial.

Para o risco de taxa de juros, possiveis oscilacdes das taxas de juros ndao tém impacto material na
situacdo financeira da Companhia. A Companhia ndo esta obrigada a contratacdo de e ndo contrata
instrumentos contra esse risco.

(i) estratégia de protecdo patrimonial (#edge)

Atualmente a Companhia ndo utiliza instrumentos de protegao patrimonial (hedge).

(iii) instrumentos utilizados para protecao patrimonial (h#edge)

Atualmente a Companhia ndo utiliza instrumentos de protecao patrimonial (hedge).

(iv) parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Os parametros utilizados foram citados no item (b).

(v) instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge)

Atualmente a Companhia ndo utiliza instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao
patrimonial (hedge).

(vi) estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

Apesar de ndo ter uma politica de gerenciamento de riscos de mercado formalizada, a administracao
destes riscos ¢ efetuada por meio das estratégias operacionais e dos seus controles internos, visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca das operagdes da Companhia.

(o) adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

A administracdo da Companhia monitora e avalia, por meios considerados por ela adequados, se as
operacoes efetuadas pela Companhia estdo de acordo com as politicas por ela adotadas e se
representam exposicao a riscos que comprometam o atendimento dos objetivos da Companhia.

A administracdo reporta os resultados dessa avaliagdo ao Conselho de Administracdao, o qual
supervisiona as atividades de gerenciamento de riscos de mercado, por meio de interacao com a gestao,
de forma a assegurar o cumprimento das diretrizes de riscos estabelecidas pelo Conselho de
Administracao.
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5.3 - Descricéo Dos Controles Internos

(a) principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

As demonstracgfes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Para assegurar a confiabilidade das demonstracdes financeiras e aperfeigcoar o processo para sua
elaboracéo, a Companhia dispde de uma série de praticas em relacdo aos seus controles internos tais

como:

. A utilizacdo de sistema integrado ERP (Enterprise Resource Planning), com automatizacdo da
maioria dos langcamentos contabeis, controle dos acessos l6gicos aos sistemas, segregacédo de
funcgdes para transagdes criticas em relagédo a seguranga dos processos;

. A adoc&o de controles internos nos processos que suportam a elaboracdo das demonstragdes
financeiras, revisdo gerencial dos fechamentos contdbeis, das conciliagdes bancérias e de
langamentos contabeis manuais;

. A implementacdo de melhorias identificadas pela equipe e das ac¢des corretivas identificadas
pela auditoria externa, para aperfeicoamento dos controles;

. A avaliagdo periodica se 0s processos internos estdo adequados a legislagédo vigente.

Desta forma a administragdo da Companhia entende que tem adotado praticas necessarias para
assegurar um ambiente de controles internos adequado para a elaboracdo das demonstracdes
financeiras.

(b) estruturas organizacionais envolvidas

O sistema de controles internos da Companhia conta com as é&reas de Diretoria Financeira,
Controladoria, Juridico, Relagdes com Investidores e Tecnologia da Informagdo. Dentre as
responsabilidades dessas areas estdo: (i) identificar e mensurar os riscos existentes nos processos da
Companbhia; (ii) avaliar a eficacia dos controles destinados a mitigacdo desses riscos; (iii) enderecar
junto a Diretoria Executiva a¢des que reduzam ou eliminem a exposigdo da Companhia aos riscos,
mediante o aperfeicoamento dos controles; (iii) garantir um ambiente de integridade corporativa que
garanta uma atuagdo sustentavel e perene; (iv) assegurar a adequagdo dos controles internos que
tragam confiabilidade e integridade as demonstragdes financeiras e (v) estabelecer rotina de
monitoramento que garanta constante acompanhamento e aprimoramento de todo o sistema de
controles internos. O sistema de controles internos € monitorado pela Diretoria Executiva e os temas
relevantes sdo reportados periodicamente ao Conselho de Administracdo da Companhia.

(c) forma de supervisdo da eficiéncia dos controles internos pela administracdo da
Companhia, indicando o cargo das pessoas responséaveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos é monitorada pela Diretoria Executiva e reportada periodicamente
ao Conselho de Administracdo da Companhia. Para as deficiéncias apresentadas, sdo definidas acfes
de aprimoramento de processos e controles, com responsaveis definidos e prazos de implantagdo, que
sdo objeto de “follow-up” destinados a promover a sua efetiva e tempestiva aplicacéo.
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A eficacia dos controles internos da Companhia relacionados a divulgacao das informacdes financeiras
em 31 de dezembro de 2018 foi revisada pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, e
o resultado desta revisdo esta indicado no item “d” desta secéo.

(d) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Como parte dos trabalhos dos auditores independente em 31 de dezembro de 2018 foi identificada
como deficiéncia relevante a necessidade de formalizacdo dos controles de revisdo, em particular
naqueles relacionados a processos do fechamento contabil e ativos fixos. Os auditores recomendaram
formalizacéo, documentacédo das politicas, definigdo clara dos “control owners” destes processos € a
periodicidade dos controles.

A Administracéo informa que os comentérios feitos neste item abrangem todas as deficiéncias indicadas
pelo auditor independente consideradas relevantes pela Administraco.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

A Administracdo tomou ciéncia sobre o relatorio dos auditores externos acerca dos controles internos
da Companhia. Com a implementacéo inicial das rotinas necessarias para a consolidagao dos resultados
das operagdes no México, Coldmbia e Chile, adquiridas ao longo de 2018, concluida para o fechamento
de 2018, a Administracdo fez uma avaliacdo detalhada e enderecou os pontos levantados, para
aprimorar, de forma constante, seus controles internos e sistemas informatizados. Especificamente, a
Companhia iniciou em 2019 um projeto para implementagdo de um novo sistema ERP, incluindo a
revisdo dos processos e procedimentos suportados pelo sistema, para as opera¢des em todos paises
da Companhia. A Companhia espera concluir a implantacdo do novos sistema e processos, que devem
sanar as deficiéncias apontadas pelos auditores independentes até 2021 para todas as operagdes.
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5.4 - Programa de Integridade

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo
publica, identificando, em caso positivo:

i. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacgao ao
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

Os mecanismos e procedimentos de integridade adotados pela Companhia estdo inseridos nas praticas,
controles, instrumentos e estruturas de gestdo de riscos descrita no item 5.1. A Companhia entende
que estes elementos de gestdo de risco adotadas até o momento sdo suficientes para identificar, avaliar,
monitorar e mitigar os principais riscos conhecidos e inerentes ao seu modelo de negdcios, incluindo os
riscos relacionados a desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos contra a administragao publica.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicOes, se sua criacdo foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam,
e 0s mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Companhia nao possui uma estrutura organizacional formalmente aprovada ou dedicada
especificamente para os temas de integridade. O monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade da Companhia estao inseridos no monitoramento
do gerenciamento de riscos, conforme descrito no item 5.1, e no monitoramento dos controles internos,
conforme descrito no item 5.3.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:
Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui Codigo de Conduta formalmente aprovado.

b. se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui Canal de Denuncia.

c. se o emissor adota procedimentos em processos de fusdao, aquisicao e reestruturacoes
societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas
pessoas juridicas envolvidas

A Companhia realiza auditorias legais focadas na identificacdo de possiveis riscos advindos da realizacao
de tal operacdo, como, por exemplo, o envolvimento da empresa-alvo e de seus sbcios em
investigacOes, processos administrativos ou judiciais.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao
publica, identificar as razoes pelas quais o emissor nao adotou controles nesse sentido

A Companhia possui politicas, procedimentos e praticas voltadas para a prevengdo, deteccdo e
remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao publica, conforme descrito nesta
secao 5.4.
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5.5 - Alteracdes significativas

Nao houve alteracOes significativas nos riscos identificados pela Companhia, tampouco alteracdes na
politica de gerenciamento de riscos, no Ultimo exercicio social. Além disso, na data deste Formulario de
Referéncia, ndo ha expectativas de reducdo ou aumento da exposicdo de risco da Companbhia.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

N3do ha outras informagbes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 5 que ndo tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

19/07/2005

Sociedade Limitada

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

20/10/2017
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6.3 - Breve Historico

A Companhia possui um dos mais longos e bem-sucedidos histéricos no segmento de academias de
ginéstica, ou fitness, da América Latina. De forma consistente ao longo de sua histéria, a Companhia
se destacou pela inovacdo constante da sua oferta de servigos, sempre com foco na experiéncia do
cliente dentro das academias, um dos fatores criticos que contribuiram para ela ter se tornado a lider
do mercado. Nossa histéria pode ser dividida em 4 fases:

(i) Desenvolvimento de expertise no setor de fitness

A primeira academia Bio Ritmo foi inaugurada em 1996 no bairro de Santo Amaro (S&do Paulo) pelo
socio fundador Edgar Corona. Mas foi a segunda unidade da rede, localizada na Avenida Paulista, que
tornou a Bio Ritmo relevante no mercado brasileiro de fitness. Ela trouxe varios elementos inovadores
gue tornaram a Bio Ritmo a referéncia em academias premiun. ambiente sofisticado, com design criado
por arquitetos renomados; exceléncia técnica dos programas, com ado¢cdo de metodologias
internacionais como as aulas de ginastica da Les Mills (Body Pump) e o programa Face-to-Face; e a
exceléncia no atendimento dos clientes.

Em 2004, a Companhia langou o conceito pioneiro de academias corporativas, com a inauguracdo da
primeira Bio Ritmo localizada dentro das instalagbes de um cliente corporativo para atendimento
dedicado aos seus empregados. A Bio Ritmo seguiu em um processo de crescimento sistematico,
atingindo um total de 16 unidades e 31 mil clientes em 2009.

(i) Implantacdo de um modelo high value / low price

Em 2007, Edgard Corona comecou a participar dos round tables do setor, eventos realizados com os
donos das principais redes de academias do mundo para benchmark de suas operacdes, em busca de
inovagdes na indUstria de fitness para implementacdo no Brasil. Nas frequentes visitas ao mercado
americano, Edgard conheceu o novo segmento de academias Aigh value / low price.

Em 2009, com base nestas observacBes, a Companhia foi pioneira na introdu¢do do conceito de
academias high value / low price na América Latina, com o lancamento da primeira unidade da marca
Smart Fit em junho de 2009, na cidade de Sdo Paulo. Nesse mesmo ano, a Companhia abriu outras 3
unidades Smart Fit, no Rio de Janeiro, Brasilia e Porto Alegre, com o objetivo de testar o conceito em
multiplas pracas. O conceito da Smart Fit, desde aquela época, era oferecer uma excelente experiéncia
para seus clientes, com ambiente agradavel para treinar, design moderno, equipamentos dos principais
fabricantes mundiais, tudo, a um preco bastante acessivel, a partir de R$49,99 por més na época. Em
funcdo do seu modelo inovador de servicos com alto valor agregado a baixo pre¢o, a Smart Fit teve
aceitacdo forte e imediata e terminou o0 ano com mais de 8 mil clientes.

No ano seguinte, a Companhia concluiu uma associacdo com um grupo de fundos de investimentos
geridos pelo Patria Investimentos, fortalecendo significativamente sua estrutura de capital e
aprofundando a institucionalizacdo de seus processos de gestao. Esta associacdo permitiu a Companhia
implementar um forte ciclo de expanséo organica, focada principalmente no desenvolvimento da marca
Smart Fit e que levou a abertura de um ndmero crescente de novas academias por ano: 8 em 2010,
17 em 2011 e 25 em 2012. A Companhia atingiu a marca de 50 mil clientes na Smart Fit em junho de
2011 e os 100 mil clientes em marco de 2012, terminado o ano de 2012 com 172 mil clientes. Em 2012
a rede ja havia se expandido para cidades da Grande Sao Paulo, interior de S&o Paulo (Campinas e
Santos), Distrito Federal, Recife e Goiania.
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(iii) Expansdo na América Latina

A Companhia desenvolveu, ao longo de seus quase 20 anos de atuacdo, uma ampla rede de
relacionamentos no mercado latino americano. Desta forma, em 2011, a Companhia fez sua primeira
expansao internacional, celebrando uma joint venture com a rede mexicana de academias Sport City
para abertura de unidades da Smart Fit. Em 28 de dezembro de 2011, a Companhia inaugurou sua
primeira unidade Smart Fit na Cidade do México. A Companhia se tornou lider do mercado mexicano
em 2015 e, em 31 de dezembro de 2018, possuia 121 unidades e 378 mil clientes no pais, com
academias localizadas nas principais cidades do pais, incluindo 8 das 10 maiores cidades, com destaque
para Cidade do México, Guadalajara, Monterrey, Puebla, Ledn e Zapopan.

Em 2013, a Companhia langou 0 modelo de franquias Smart Fit no Brasil, para acelerar sua expansao
para as cidades de menor porte, consideradas pela Companhia como ndo prioritarias para expansao
com unidades proprias. Em 31 de dezembro de 2018, a Smart Fit tinha 356 mil clientes em 108
academias franqueadas no Brasil. Com o mesmo objetivo de acelerar do crescimento em cidades de
menor porte, a Companhia abriu sua primeira franquia no México em 2018.

Dando prosseguimento ao crescimento em mercados internacionais através de parcerias com
operadores que detenham experiéncia local de atua¢do, a Companhia iniciou em 2014 sua operacao
no Chile através do modelo de franquia. Em 2015, a Companhia iniciou suas operagdes na Republica
Dominicana, e em 2018, no Equador, em ambas através do modelo de franquias.

(iv) Consolida¢do do modelo de negécios

Em 2016, a Companhia abriu operacdes proprias na Coldmbia, com sede em Medellin, e no Peru, com
sede em Lima. Na Colébmbia, a Companhia formou uma joint venture com uma rede local de fitness
high value / low price que na época tinha 4 unidades, todas posteriormente convertidas para a marca
Smart Fit. A expansdo na Colémbia ocorreu de forma muito acelerada, e, em junho de 2017, a
Companbhia ja possuia presenca em Medellin, Bogotd, Cali, Cartagena, Baranquilla e Monteria.

Para consolidar sua presenca internacional e reforcar a lideranca na América Latina, a Companhia fez
em 2018 a aquisicdo da operagdo do Chile, com a compra do franqueado, e a aquisi¢cdo do controle
das operagdes do México e Coldmbia, com a compra das participa¢cdes dos socios locais. Em 31 de
dezembro de 2018, as operacdes internacionais préprias com a marca Smart Fit representavam 33,6%
do total de academias e 32,8% do total de clientes, com 121 unidades e 378 mil clientes no México, e
92 unidades e 285 mil clientes nas operac¢des da Colémbia, Chile e Peru. Nas operagdes internacionais
com franquias, a Companhia tinha em 31 de dezembro de 2018 15 unidades e 48 mil clientes na
Republica Dominicana e Equador.

Neste periodo de 2012 a 2018, a Smart Fit também continuou crescendo de forma acelerada no Brasil,
tendo aberto um total de 207 academias préprias. Ao final de dezembro de 2018, a Smart Fit possuia
um total de 261 academias proprias e 893 mil clientes. A Smart Fit esta hoje presente em 122 cidades
(26 a mais que em 2017), em todos 27 estados do pais, entre lojas préprias e franquias, e fora do
Brasil em 71 cidades de 6 paises. No segmento premium, que inclui as marcas Bio Ritmo e O2 no Chile
(adquirida junto com a operagdo Smart Fit), a Companhia tinha 34 academias e 59 mil clientes, incluindo
4 academias franqueadas no Brasil.

O crescimento do nimero de academias nos 3 Ultimos exercicios sociais esta na tabela abaixo:
Unidades | Final do periodo AH
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2018 2017 2016 18vs. 17 17 vs. 16
Total 637 477 361 33,5% 32,1%
Academias | 631 476 361 | 326%  31,9%
Por Tipo | |
Préprias 503 374 286 34,5% 30,8%
Franquias 128 102 75 25,5% 36,0%
Por Marca
Smart Fit 597 446 332 33,9% 34,3%
Proprias 473 348 261 35,9% 33,3%
Brasil 261 218 179 19,7% 21,8%
México 120 92 69 30,4% 33,3%
Outros Am.Latina 92 38 13 142% 192%
Franquias 124 98 71 26,5% 38,0%
Brasil 108 78 55 38,5% 41,8%
México 1 - - n/a n/a
Outros Am.Latina 15 20 16 (25,0%) 25,0%
Bio Ritmo e 02 34 30 29 13,3% 3,4%
Préprias 30 26 25 15,4% 4,0%
Franquias 4 4 4 0,0% 0,0%
Por regiao
Brasil 399 326 263 22,4% 24,0%
México 121 92 69 31,5% 33,3%
Outros Am.Latina 111 58 29 91,4% 100%
Microgyms 6 1 - 500%b6 n/a
Brasil 4 1 - 300% n/a
Outros Am.Latina 2 - - n/a n/a

(1) Naaquisicdo da operagdo no Chile no 1T18, 10 Smart Fit - Franquias tornaram-se Smart Fit - Préprias e 4 unidades O2 Proprias foram

incorporadas ao grupo.
(2) Academia convertida em Smart Fit — Prpria
(3) Aregido “Outros América Latina” inclui para as operagdes proprias Chile, Coldmbia e Peru, e para franquias Equador e Republica

Dominicana;

Para financiar o crescimento no Brasil e América Latina, a Companhia fez em 2014, 2015, 2016 e 2018
novas captacdes de investimento em colocac¢8es privadas, com aportes pelo Patria Investimentos, pelo
fundo soberano de Cingapura (GIC) por meio do veiculo de investimento Novastar e por family offices

brasileiros.

Em linha com a cultura da Companhia de inovacéo continua para melhorar a experiéncia dos clientes e
ao mesmo tempo a produtividade de suas academias, a Companhia lancou em 2015 o Smart Help,
solucdo para atendimento dos clientes. O Smart Help, inspirado nas companhias aéreas, instalou um
botdo em cada equipamento para que os clientes chamem os treinadores quando necessitam de ajuda.
Quando o cliente pressiona o botdo, o nimero do equipamento € mostrado em um reldgio de pulso
usado pelo treinador. O Smart Help aumentou a satisfagdo do cliente, por permitir atendimento rapido,
e a produtividade dos treinadores, por focar seu atendimento, bem como manteve consisténcia com o

modelo de high value / low price.

No mesmo ano, a Companhia introduziu o programa HIIT, que oferece cartdes de treinos para uso na
esteira, de acordo com o tempo (entre 10 e 25 minutos) e o nivel de intensidade (entre 1 e 5) desejado
pelo cliente. O treino, desenvolvido pela equipe técnica da Companhia, traz resultados para o cliente,
pois acelera seu metabolismo e aumenta o gasto calérico, e aumenta a produtividade da academia por
reduzir o tempo de uso por cliente das esteiras.
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Em 2016, a Smart Fit lancou o Smart Energy, servico de bebidas por assinatura oferecido dentro das
academias Smart Fit. Os clientes pagam uma mensalidade de R$14,90 para terem a sua disposigao
isotbnicos e sucos. O servigo teve grande aceitagdo por oferecer (em linha com a proposta da marca)
um excelente custo-beneficio, e em 31 de dezembro de 2018 contava com mais de 98 mil assinaturas,
representando 11% dos clientes das academias onde o servigo esta disponivel. O Smart Bar é oferecido
em mais de 240 academias do Brasil, e foi langado em 2018 no México e na Colémbia. A Companhia
esta sempre buscando desenvolver outras ofertas de produtos e servicos ligados a fitrness com a marca
Smart Fit, sempre com a proposta de excelente qualidade a precos acessiveis, o que fortalece a marca,
melhora a experiéncia do usuario e incrementa a receita das academias existentes.

Em 2017, a Companhia langou uma grande evolug¢do do conceito da Smart Fit, para atender as novas
expectativas de seus clientes: incluiu novos espagos e produtos para treinos em grupo, que oferecem
uma experiéncia mais dindmica para o aluno e uma maior produtividade (atendimento de mais clientes
em menos tempo) para a Companhia. Os novos produtos incluem: (i) Shape, um programa de
emagrecimento que alterna atividades aerdbicas em bicicletas com musculagdo, com o conceito HIIT
(High Intensity Interval Training) que acelera o metabolismo dos clientes e aumenta o gasto calérico
mesmo apos o treino; (ii) aulas de danca (Zumba e Fit Dance), para atender a demanda principalmente
do publico feminino; e (iii) o Smart Box, um programa de exercicios funcionais para os adeptos de
treinos mais intensos. Os treinos coletivos otimizam a utilizacdo das instalacbes das academias,
podendo acomodar até 50 clientes em uma sala de 50 m?, reduzindo a ocupacéo do espaco da sala de
musculagdo sem prejuizo ao conforto, e trazem maior resultado de emagrecimento para os clientes. Os
programas sdo adaptados para a realidade de cada pais — por exemplo, na Colémbia a Companhia
oferece aulas de brke devido a grande popularidade do ciclismo no pais, € no México as aulas de danca
incluem salsa, merengue e rumba. Todos programas foram desenvolvidos internamente pela area
técnica da Companhia, uma equipe multidisciplinar que inclui doutores em biomedicina, profissionais
de educacdo fisica e pessoas com expertise em experiéncia do cliente, para garantir uma aula dindmica,
envolvente e que traga resultados esperados de maneira segura. A primeira academia com 0 hovo
conceito foi inaugurada na Avenida Paulista, em S&o Paulo, em abril de 2017, e esse conceito foi
implementado em toda a rede ao longo de 2017.

A Bio Ritmo desenvolveu um novo conceito de “varios estudios na mesma academia”, dentro da qual,
cada estldio possui uma proposta e experiéncia claramente diferenciadas. Cada estudio € montado em
espaco especifico, com ambiente e equipamentos proprios, porém compartilhando espagos comuns e
equipamentos padrdo. Os programas oferecidos incluem o Race Bootcamp (um treino HIIT dindmico
com experiéncia sensorial, que combina atividades de alta intensidade na esteira e exercicios funcionais
em um espaco com sensibilidade térmica, sonorizacdo impactante e iluminacéo vibrante), Vidya Body
& Mind (estidio com diferentes modalidades de Yoga em um espaco diferenciado), 7ORQ (aula de
bicicleta com ambientacdo diferenciada e com elementos de competicdo entre os clientes), Burn
(programa de emagrecimento), Squad (treino funcional) e Skil/mill (treino funcional baseado em esteira
sem motor). Para todos eles, os clientes reservam seu lugar nas aulas, através de um aplicativo no seu
celular, garantindo que consigam fazer a aula desejada no horario selecionado. O conceito foi langado
em abril de 2017 na unidade Morumbi Town, em S&o Paulo. A primeira unidade independente do Race
Bootcamp foi aberta em dezembro de 2017 em S&o Paulo. A marca 02, adquirida em 2018 junto com
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a operacdo Smart Fit do Chile, adotou 0 modelo de “varios estudios na mesma academia”, e possuli
atualmente estudios de Race Bootcamp, Squad e Skillmill.

Com a constante inovacdo e expansao, e foco em entrega de uma experiéncia de cliente Unica, o grupo
chegou em 31 de dezembro de 2018 com 637 unidades (631 academias e 6 microgym, academias com
conceito especializado) em 7 paises, e 2,0 milhdes de clientes, se consolidando como a maior rede de
academias da América Latina e a oitava maior do mundo no final de 2017, em namero de clientes, de
acordo com ranking publicado pela IHRSA (/nternational Health, Racquet & Sportsclub Association -
entidade de classe global da indistria de fitness).
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo houve pedido de faléncia, de recuperacdo judicial ou
extrajudicial da Companhia.
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6.6 - Outras Informacdes Relevantes

N3do ha outras informagGes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 6 que ndo tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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VISAO GERAL

A Companhia € a lider do mercado de fitness c/lubs na América Latina, a oitava maior rede de academias
do mundo em ndmero de clientes!, e a com maior taxa de crescimento em nimero de academias
préprias no periodo de 2013 a 20172, dentre as 25 maiores redes de academias de ginastica do mundo?®.
Atualmente, a Companhia tem presenca em sete paises da América Latina e detém a lideranca no Brasil
e no México em namero de clientes ativos®, operando no segmento Aigh value low price com a marca
Smart Fit, que tem como missdo democratizar o acesso ao fitness de alto padrdo. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, a Companhia registrou receita operacional liquida de R$1.160,0
milhdes, EBITDA Ajustado de R$282,4 milhdes, e Margem EBITDA Ajustada de 24,3%. Considerando
os resultados consolidados por segmento da Companhia (conforme apresentado na se¢do 7.2(b) deste
Formulario de Referéncia), que somam os resultados de todas operagdes antes das eliminagdes, a
receita operacional liquida da Companhia foi de R$ 1.452,4 milhdes, o EBITDA Ajustado de R$ 381,3
milhdes, e a Margem EBITDA Ajustada de 26,3%.

A Companhia acredita ter sido pioneira no modelo de high value low price na América Latina, com a
abertura, em 2009, das primeiras academias Smart Fit no Brasil, que € o modelo adotado pelas redes
de fitness clubs que mais crescem no mundo, e que se mostrou vencedor no mercado latino-americano.
Desde o inicio das operagdes da Smart Fit, o nimero total de academias do grupo passou de 54 4 em
31 de dezembro de 2011, para 631° em 31 de dezembro de 2018, refletindo uma taxa de crescimento
anual média de 42,6% no periodo, sendo que das unidades em funcionamento em 31 de dezembro de
2018, 399 estdo localizadas no Brasil, 121 no México e 111 distribuidas entre Colémbia, Chile, Peru,
Equador e Republica Dominicana, ao passo que a base de clientes ativos da Companhia atingiu cerca
de 2.019 mil em 31 de dezembro de 2018, comparados a 123 mil clientes ativos em 31 de dezembro
de 2011, refletindo uma taxa de crescimento anual média de 49,2% no periodo. Esta acelerada
expansao ao longo do tempo se deu por meio de uma combinacdo bem-sucedida de abertura de novas
academias no Brasil e expansédo internacional, com a entrada em novos mercados na América Latina.
A Companhia acredita que sua proposta de valor proporcionou um crescimento constante, mesmo em
um cenario macroecondmico por muitas vezes adverso nos diversos mercados em que opera.

As academias Smart Fit caracterizam-se pela combinacdo de um ambiente moderno com equipamentos
novos e de Ultima geracéo, localizacdo em pontos convenientes e de facil acesso para os clientes, oferta
de servico de facil uso e preco bastante competitivo (i.e., a partir de R$69,90 por més no Brasil, e com
valores similares nos demais paises onde atua). Este conceito esta sujeito a constante evolugdo com a
introducdo de inovac8es que visam ao aprimoramento continuo da experiéncia do cliente. Por exemplo,
a Smart Fit oferece atualmente o Shape, um treino coletivo de alta intensidade com foco em
emagrecimento, aulas de danca como Fitdance e Zumba, e HIT (high intensity interval training), um
programa de treino de alta intensidade intervalado com utilizacdo de suas esteiras. Com isso, a
Companhia acredita oferecer uma proposta de valor vantajosa, sempre com foco na satisfacdo do
cliente, visando alcangar um publico-alvo amplo de maneira consistente ao longo do tempo.

1 De acordo com os dados da /nternational Health, Racquet & Sportsclub Association, divulgados em 2018, com data-base de 2017 (“IHRSA”).
2 Representando percentual de 32,9%.

3 De acordo com os dados da IHRSA.

4 Sendo 50 proprias e 4 franqueadas.

5 Sendo 503 proprias e 128 franqueadas.
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De maneira a estender essa proposta a um numero cada vez maior de clientes e viabilizar seu
crescimento com manutencdo de rentabilidade, a Companhia criou e aperfeicoou um modelo de
negocios facilmente escalavel, que combina experiéncia na selecdo de pontos comerciais competitivos,
/ayout bem estruturado de suas academias, cultura focada na experiéncia do cliente e marketing com
foco em performance, disseminada por um modelo de gestdo com cultura de colaboracdo e inovacéo,
focado em resultados, e processos operacionais padronizados. Este modelo, com foco em operacgdo
prépria de academias complementado por um modelo de franquias, permite rapida expansdo para
diferentes regides, de uma maneira que a Companhia acredita ser dificiimente replicavel por
concorrentes ou novos entrantes.

A Companhia acredita que o forte apelo da proposta de valor oferecida em suas academias Smart Fit,
combinado a comprovada capacidade de execugdo de seu experiente time de gestdo, possibilitara a
continuidade da expansao de sua atuacgdo, consolidando a sua posi¢do de lideranca na Ameérica Latina.
Por meio de operacdes societarias ocorridas ao longo de 2018, a Companhia adquiriu o controle das
operagdes Smart Fit no México, Coldmbia e Chile, com impacto relevante nos nimeros consolidados.

A tabela abaixo contém alguns indicadores operacionais da Companhia, bem como outras informacgdes
derivadas de nossas demonstracdes financeiras consolidadas e informagdes financeiras trimestrais
consolidadas, para os periodos e datas indicados.

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

2018 2017 2016
NUumero de academias 631 476 361
Por marca
Smart Fit 597 446 332
Brasil 369 296 234
México 121 92 69
Outros Paises 107 58 29
Bio Ritmo e 02 34 30 29
Por tipo
Proprias 503 374 286
Franquias 128 102 75
Numero de clientes ativos (mil)® 2.019 1.508 1.112
Por marca
Smart Fit 1.960 1.456 1.060
Brasil 1.249 994 775
México 378 258 197
Outros Paises 333 203 88
Bio Ritmo e 02 59 52 52
Por tipo
Proprias 1.607 1.167 884
Franquias 412 341 228

@ Clientes ativos sdo aqueles que a Companhia cobra mensalmente pela prestagdo de servicos. Em geral, a Companhia
cancela o contrato de prestacdo de servicos com um cliente apds 3 meses sem pagamentos.
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MARCAS E SERVIGOS OFERECIDOS

Smart Fit. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia contava com cerca de 1.960 mil de clientes ativos
em 597 academias Smart Fit em sete paises da América Latina, dentre as quais 473 sdo proprias e 124
sdo operadas por franqueados.

As academias Smart Fit apresentam um ambiente moderno, oferecem uma gama de servigcos de fitness
tradicionais com treinamento de forca, cardio, peso livre e também aulas em grupo de danca e de
treinamento de alta intensidade intervalado, com equipamentos novos e de Ultima geracdo e sdo
localizadas em pontos convenientes e de facil acesso para os clientes. O /ayout das academias é
estruturado e visa adaptar-se facilmente a imoveis de diversas caracteristicas, com area média desejada
proxima a 1.100 m?. Nas academias Smart Fit ha também uma oferta de servicos correlatos a préatica
de atividade fisica, tais como o Smart Energy, venda de isoténico por assinatura mensal, e 0 Smart Fit
Coach, um aplicativo de celular que auxilia os clientes na pratica de atividade fisica. Tais servigos
contribuem para melhorar a experiéncia de nossos clientes além de alguns deles, como o Smart Energy,
proporcionarem receitas adicionais para a Companhia.

Os clientes podem se inscrever nas academias Smart Fit em duas modalidades de contrato: o Plano
Black (R$99,90 mensais no Brasil e $559 pesos mexicanos mensais no México), com prazo minimo de
um ano e acesso ilimitado a toda a rede Smart Fit na América Latina; e o Plano Smart (variando de R$
69,90 a R$ 99,90 mensais no Brasil e de 299 a 559 pesos mexicanos mensais no México), sem prazo
minimo e acesso a apenas uma academia de escolha do cliente. O processo de inscricdo é simples, 0s
termos contratuais sdo descomplicados e 0s precos sdo competitivos nos mercados em que a
Companhia atua. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia contava com 1.065 mil clientes ativos no
Plano Black, e 896 mil clientes ativos no Plano Smart, 0 que representava 54,3% e 45,7%,
respectivamente, do total da base de clientes das academias Smart Fit. A Companhia acredita que em
pracas com maior presenca de unidades Smart Fit a participacéo do Plano Black € maior. Por exemplo,
no Estado do Rio de Janeiro, os clientes ativos no Plano Black representam 70,8% do total de clientes
Smart Fit, o que sugere potencial para crescimento do ticket médio, quanto mais a Companhia puder
adensar sua participacdo em ativos da marca.

A Companhia desenvolveu e implementou uma estratégia de marketing para a Smart Fit baseando-se
prioritariamente em midias sociais e digitais com foco em performance, que permite a aquisicdo de
novos clientes a um custo competitivo. No Brasil, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018, o valor estimado da renda gerada pelo cliente durante sua permanéncia nas academias da
Companhia é 15 vezes maior que o custo de aquisicdo médio do cliente. A marca Smart Fit rapidamente
alcangou éxito na fixacdo da marca como referéncia no mercado de academias nas suas principais
pracas e é reconhecida como fop of mind nas cidades de S&o Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia, conforme
pesquisas divulgadas pela revista Veja Sao Paulo no dltimo ano, e pelos jornais Folha de Séo Paulo, O
Globo e Jornal de Brasilia nos ultimos 3 anos. Pesquisa de brand tracking realizada pelo instituto Kantar
Milward Brown, indica que 47% dos consumidores de fitness c/ubs no Brasil consideram a Smart Fit
como a primeira escolha, o que representa o maior indice do setor. No México, 42% do publico tem
Smart Fit como primeira escolha, o que coloca a marca também em primeiro lugar. A combinacgao de
uma proposta de valor diferenciada a pre¢os competitivos traz grande apelo e possibilita que o publico-
alvo das academias Smart Fit seja bastante amplo, alcancando a diversas camadas sociais e faixas
etarias.
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A receita operacional liquida auferida nas academias Smart Fit, com base nos resultados consolidados
por segmento da Companhia, foi de R$836,6 milhGes e de R$1.272,63 milhdes nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2018, respectivamente, representando
86,4% e 87,7% da soma das receitas operacionais liquidas por segmento da Companhia (conforme
apresentado na secdo 7.2(b) deste Formulario de Referéncia), respectivamente.

Marcas Premium. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia contava com 59 mil clientes ativos nesse
segmento e 34 academias no Brasil e Chile com as marcas Bio Ritmo e 02, das quais 30 academias
eram proprias e quatro franqueadas.

As academias Bio Ritmo e 02 oferecem uma ampla gama de treinos e aulas, natacéo, hidroginastica e
outros servicos, aliada a um conjunto diversificado de equipamentos de Ultima geragdo, a fim de
proporcionar uma experiéncia completa de fitness aos clientes. A Companhia introduziu recentemente
nas academias Bio Ritmo novos conceitos de estudio, cada qual com uma proposta e experiéncia
claramente diferenciadas, montados em espacos especificos, com ambiente e equipamentos préprios,
porém compartilhando espagos comuns e equipamentos padrdo. Dentre estes estidios estdo o Race
Bootcamp (treino de alta intensidade intervalado - HIIT - com ambientacdo de night club), o Vidya
Body & Mind (estidio com diferentes modalidades de Yoga em um espacgo diferenciado), Burn
(programa de emagrecimento), o Squad (treino funcional) e o Skil/mill (treino funcional baseado em
esteira sem motor). Além disso, em 2017, a Companhia abriu sua primeira unidade independente de
estldio Race Bootcamp, e contava em 31 de dezembro de 2018 com seis unidades independentes
nesta modalidade de estudio (/microgym), o que traz nova possibilidade de atuagdo da Companhia no
segmento premium.

A oferta de servicos premium pela Companhia é importante para o lancamento, desenvolvimento e
aprimoramento de novos conceitos e tendéncias no mercado de fitness, de maneira consistente com o
espirito de inovagdo continua que sempre caracterizou a Companhia. A receita operacional liquida
auferida nas academias premium, com base nos resultados consolidados por segmento da Companhia,
foi de R$112,9 milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, representando
11,7% da soma das receitas operacionais liquidas por segmento da Companhia, e de R$ 147,2 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando 10,1% da soma das receitas
operacionais liquidas por segmento da Companhia (conforme apresentado na secdo 7.2 (b) deste
Formulario de Referéncia).

OPORTUNIDADE NO MERCADO DE F/TNESS LATINO-AMERICANO

O mercado de fitness latino-americano cresceu a uma taxa anual média de 8,5% em numero de clientes
entre 2010 e 2017, chegando a 19,9 milhdes de clientes®. Neste mercado, os sete paises nos quais a
Companhia tem presenca (Brasil, México, Colédmbia, Chile, Peru, Equador e Republica Dominicana)
correspondem a 80,9% dos clientes potenciais da regido, sendo que o Brasil e 0 México correspondem
sozinhos a 68,8% dos potenciais clientes da regido. O segmento /ow cost, em que a Companhia atua
com a marca Smart Fit, cresce de maneira mais acelerada por conta de sua proposta de valor. Por

5 De acordo com dados divulgados pela IHRSA. A taxa de crescimento considera somente os paises da regido com estatisticas divulgadas pela
IHRSA para 2010 e 2017.
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exemplo, o segmento /ow cost no Reino Unido passou de 4,0% do total de clientes em 2011 para
37,9% em 2018 7.

A perspectiva de crescimento de mercado é impulsionada por tendéncias de melhorias nos padrées de
saude, com o crescimento da consciéncia sobre os riscos de salde trazidos pela obesidade e pelo
sedentarismo, que a Companhia acredita levar a populacé@o a buscar um estilo de vida mais ativo. Cinco
dos seis principais motivos citados pelas pessoas que se inscrevem em academias de ginastica dizem
respeito a questdes de salde, sendo que o principal deles, “manter-se saudavel”, aumentou de 55,2%
para 64% entre 2011 e 20148,

Além da tendéncia global de aumento da demanda por atividade fisica, 0 mercado de fitness clubs
latino-americano se caracteriza por sua baixa penetracdo quando comparado a mercados mais
maduros. A penetracdo do mercado de fitness c/lubs no Brasil, no México e na Coldmbia era de 4,6%,
3,2% e 2,0% respectivamente, enquanto que nos Estados Unidos, no Reino Unido e na Alemanha era
de 18,7%, 14,9% e 13,0%, respectivamente®. Isso demonstra que ha espaco significativo para
aumento de penetracdo na América Latina, tanto nos paises em que a Companhia ja atua quanto em
outros paises.

Acreditamos que a combinagdo entre uma proposta de valor diferenciada e um modelo de negdcios
escalavel coloca a Companhia em posi¢édo privilegiada para aumentar o adensamento e a penetragao
nos mercados de fitness c/lubs em que ja atua, além de potencialmente criar um novo mercado de
fitness clubs em paises onde ainda ndo ha oferta adequada disponivel, expandindo a atua¢do em novas
pracas com a abertura de novas academias.

ESTRATEGIA

A Companhia tem como missdo democratizar o mercado de fitness clubs de alto padrédo para clientes
na América Latina com planos acessiveis e adeséo facilitada. Para alcancar este objetivo, a Companhia
busca ser a operadora de escolha nos mercados em que atua, focando em resultados e constantemente
melhorando a experiéncia dos seus clientes. Sua estratégia de crescimento é baseada em trés principais
pilares:

Manutengdo do crescimento da base de clientes

A Companhia pretende continuar a expandir sua base de clientes na América Latina, por meio de trés
vetores: maturagdo de academias ja inauguradas, aumento do nimero de academias por meio de
crescimento organico e crescimento por aquisi¢des.

A maturacgdo das academias ja inauguradas é o vetor mais imediato de crescimento de base de clientes.
Em 31 de dezembro de 2018, 53,7% do total de academias Smart Fit operadas pela Companhia se
encontravam em fase de maturacdo (i.e., com menos de trés anos de operacdo), sendo 24,3% das
academias com menos de 12 meses de operacdo. A continua expansdo do numero de academias,
combinado com o ciclo natural de maturacdo das academias abertas tem um efeito multiplicador sobre
0 aumento de alunos decorrente.

”De acordo com o 2018 State of the UK Fitness Industry Report; considera somente o setor privado.
8De acordo com dados divulgados pela IHRSA.
9 De acordo com dados divulgados pela IHRSA.
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Quanto ao aumento do nimero de academias, o foco principal estara no crescimento organico, com a
abertura de academias proprias em localidades que a Companhia entende serem atrativas, nos paises
em que ja opera, uma vez que estes paises correspondem a 80,9% do mercado latino-americano?. As
localidades atrativas compreendem, portanto, tanto pracas que ainda ndo foram alcancadas pela
Companhia, como também pragas nas quais a Companhia ja tem academias em operacdo, mas que
apresentam niveis de demanda suficientes para a abertura de novas academias, adensando a oferta
de maneira a se antecipar na captura da demanda latente e consolidar a lideranca nestas pracgas. Neste
sentido, a baixa penetracdo e fragmentacédo do mercado de fitress clubs da América Latina proporciona
amplo espaco para crescimento nos paises e em cidades em que a Companhia ja opera.

No Brasil, no México e nos demais paises da América Latina, o foco maior de crescimento continua em
cidades de grande porte, com populacdo acima de um milhdo, e de médio porte, com populacéo entre
um milhdo e 300 mil habitantes, sendo que em cidades de pequeno porte, entre 300 e 100 mil
habitantes também ha espaco para crescimento, que deve ser foco de crescimento no médio prazo, ou
para crescimento através de franquias.

Adicionalmente, a Companhia podera se valer de aquisicbes pontuais, caso identifique oportunidades
interessantes para complementacéo de sua base atual de academias, mantendo a disciplina na selecéo
das empresas alvo e buscando principalmente a conquista de pontos comerciais atrativos, de maneira
consistente e complementar ao vetor principal de crescimento orgéanico.

Expansdo para novos mercados na América Latina

A Companhia estuda o ingresso em novos paises, tais como a Argentina e Paraguai, onde recentemente
constituiu subsidiarias e suas atividades estdo em fase pré-operacional, e outros paises como Uruguai
e paises da América Central, de forma a alcancar quase a totalidade do mercado latino-americano. A
expansao para estes paises pode se dar através de parcerias com operadores locais no modelo de
franquias ou joint-ventures, com apoio de expertise local, bem como por crescimento organico, e devera
ter foco em determinadas &reas metropolitanas, com mais densidade demogréfica, sem
necessariamente buscar cobertura nacional completa.

Ac¢ées diversas para impulsionar o crescimento de receita

A Companhia pretende implementar diversas agdes para impulsionar o crescimento de receita. Uma
delas é buscar o0 aumento de inscri¢cdes de clientes sob o Plano Black, aumentando o ticket médio, além
de desenvolver e oferecer novas opc¢des contratuais de inscricdo de clientes, entre outras iniciativas
comerciais, tais como planos corporativos e passes diarios. Outras iniciativas incluem o langamento de
novos servicos correlatos a pratica de atividade fisica, visando proporcionar incremento de margens e
aproveitamento da base de custos operacionais, similares ao Smart Energy.

10 De acordo com dados divulgados pela IHRSA.
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7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

(a) interesse publico que justificou sua criacdo
Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagao, indicando:

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
(o) processo de formacdo de precos e regras aplicaveis a fixacdo de tarifas

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo € sociedade de economia mista.
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7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais

(a) Produtos e servicos comercializados

Atuamos em 3 segmentos de negécio, conforme divulgado em nossas demonstracdes financeiras: Aigh
value / low price, com a marca Smart Fit, premium, com a marca Bio Ritmo e outros / novos negocios,
qgue incluem royalties cobrados dos franqueados e 0s novos modelos e marcas de fitness que a
Companhia esta desenvolvendo.

Adicionalmente, a Diretoria analisa o negécio geograficamente, consolidando seus resultados em Brasil,
México e demais paises da América Latina (Coldmbia e Peru, para unidades proprias).

A descrigdo detalhada dos segmentos operacionais esta inserida na Secdo 7.1. A Se¢do 10.2.a traz o
namero de academias e de clientes por segmento.

(b) Receita proveniente do segmento e sua participagcédo na receita liquida do emissor

A tabela abaixo identifica as receitas operacionais liquidas auferidas pela Companhia e suas subsidiarias
(incluindo entidades sob controle compartilhado) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018, 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016:

(Em milhares de reais - R$)

] AV AV AV AH (%6) AH (%)
Geografia / Marca 31/12/18 (%) 31/12/17 (%) 31/12/16 (%) 18/17  17/16
Brasil 907.912 62,5% 730.306 75,4% 641.196 79,9% | 24,3% 13,9%

Smart Fit 759.165 52,3% 598.105 61,7% 520.145 64,8% 26,9% 15,0%
Bio Ritmo 116.167 8,0% 112.881 11,7% 108.482 13,5% 2,9% 4,1%
Outras @ 32.580 2,2% 19.320 2,0% 12.569 1,6% 68,6% 53,7%
Internacional 544.497 37,5% 238.347 24,6% 161.732 20,1%| 130,0% 47,4%
Smart Fit
México 296.231 20,4% 179.286 18,5% 152.532 19,0% 65,2% 17,5%
Outros - Am.Latina 217.234 15,0% 59.061 6,1% 9.200 1,1% 274%  542,0%
Outras @ 31.032 2,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Total antes da eliminac&o 1.452.409 100,0%0 968.653  100,0% 802.928 100,0%| 50,3% 20,6%
Eliminag&o @ (292.376) (223.090) (161.732) 32.7% 37.9%
Total consolidado 1.160.033 745.563 641.196 55,6% 16,3%
Por marca (antes da eliminacéo)
Smart Fit 1.272.630 87,6% 836.452 86,4% 681.877 84,9%| 52,6% 22,7%
Bio Ritmo e 02 147.199 10,1% 112.881 11,7% 108.482 13,5%| 30,4% 4,1%
Outras 32.580 2,2% 19.320 2,0% 12.569 1,6% 68,6% 53,7%

@ Em relag&o a receita operacional liquida antes da eliminag&o

@ Qutras incluem gest&o de franquias, outras marcas da Companhia e servigos de cobranga para franqueados.

@ “Outros — América Latina” incluem para operagdes proprias Chile, Coldmbia e Peru

@ Eliminagdo exclui os resultados das operagdes internacionais que ndo eram consolidadas nas demonstragdes financeiras em cada periodo, e
seus impactos na equivaléncia patrimonial no resultado consolidado da Companhia.

(©) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido do
emissor

A Companhia analisa o resultado por segmento pelo lucro bruto excluindo depreciacdo. As despesas
em geral, de todas naturezas, sdo analisadas de forma consolidada para a Companhia, sem abertura
por segmento. O lucro liquido é analisado de maneira consolidada e ndo por segmento.

Versao : 7

31/12/2018 Brasil México Demais Am.Lat. Lo .
Elimina- | Consoli-
Total S a0®@ dado
Smart Fit | Bio Ritmo | Outras® Brasil Smart Fit | Smart Fit | Outras® ¢
Receita Operacional Liquida 759.165 116.167 32.580 907.912 296.231 217.234 31.032 1.452.409 (292.376) 1.160.033

Custo dos servigos prestados (546.967)  (88.644) (9.691) (645.302) (193.680) (140.872)  (18.301) (998.155) 190.769 (807.386)
212.198 27.523

Lucro bruto
(Despesas) Receitas

22.889  262.610 102.551 = 76.362  12.731  454.254 (101.607)

352.647

operacionais

Vendas (66.876)  (23.080)  (13.461) - (103.417)  21.945 (81.472)
Gerais e administrativas (113.822)  (20.172)  (34.288) . (168.282)  18.799 (149.483)
Equivaléncia patrimonial - - - - - 12.078 12.078
Outras (despesas) receitas 369.666 371 2.136 . 371431 . 371431

operacionais, liquidas
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Lucro (prejuizo) operacional

antes do resultado financeiro 451.578 58.928 30.749 12.731 R (28755) 505.201
Outras informagdes do
segmento
Depreciagdes e amortizagdes ~ (121.224)  (15.579) (8.575) (145.378)  (47.743)  (39.987) (1.203) (234.311) 50.105 (184.206)
Total dos gastos com
abertura de novas unidades (22.602) (1.209) (2.389)  (26.200) (8.802) (8.618) (326)  (43.946) 8.307  (35.639)
EBITDA ® 596.956  106.671 10.736 13.934 788.297  (98.890) 689.407
EBITDA Ajustado @ 189.974  106.671 70.736 13.934  381.315 (98.890)  282.425
EBITDA Ajustado excluindo
gastos com abertura de novas 216.174 115.473 79.354 14.260 425.261 (107.197) 318.064
unidades
! Qutras incluem gestéo de franquias, outras marcas da Companhia e servicos de cobranga para franqueados.
2 Eliminag&o exclui os resultados das operacgdes internacionais que ndo eram consolidadas nas demonstragdes financeiras em
cada periodo, e seus impactos na equivaléncia patrimonial no resultado consolidado da Companhia.
3 EBITDA corresponde ao lucro liquido ou prejuizo do periodo e/ou do exercicio, acrescido do resultado financeiro, imposto de
renda e contribuicdo social, depreciagdo e amortizacdo. O EBITDA é utilizado pela Companhia para medir o desempenho
operacional de seus negdcios.
4 EBITDA Ajustado corresponde ao lucro liquido ou prejuizo do periodo e/ou do exercicio, acrescido do resultado financeiro,
imposto de renda e contribuicdo social, depreciacdo e amortizagdo, e excluindo a reavaliacdo de participacBes societarias. O
EBITDA Ajustado é utilizado pela Companhia para medir o desempenho operacional de seus negécios, excluindo a reavaliagédo
de participagGes societarias.
31/12/2017 Brasil México Demais
Am.Lat. Elimina- | Consoli-
Bio Total Subtotal 0@ dado
Smart Fit - Outras® - Smart Fit | Smart Fit ¢
Ritmo Brasil
Receita Operacional Liquida 598.105 112.881 19.319 730.305 179.387 59.136 968.828  (223.266) 745.563
Custo dos servigos prestados (425.694)  (85.796) (5.756) (517.246) (114.534)  (44.646) (676.427) 146.570  (529.857)
Lucro bruto 172.411 27.085 13.563 213.059 64.853 14.490 292.401 (76.695) 215.706
(Despesas) Receitas operacionais
Vendas (62.999)  (13.598) (4.374)  (80.971) 16.204  (64.767)
Gerais e administrativas (92.516) (13.903) (11.366)  (117.785) 17.523  (100.262)
Equivaléncia patrimonial - - - - 13.925 13.925
Outras (despesas) receitas ) ( ) ( )
operacionais, liquidas 7.103 0 1.382 DN 121 St6U0
Lucro (prejuizo) operacional antes
do resultado financeiro 50441 37.352 131 Aabat (28.922) e
Outras informacdes do segmento
Depreciacbes e amortizagdes (99.573)  (14.898) (2.760) (117.231)  (26.480)  (12.302) (156.014) 36.832  (119.182)
Total dos gastos com abertura de
novas unidades (26.433) (1.004) (894)  (28.331) (5.050) (2.754)  (36.135) 5.965  (30.169)
EBITDA ® 167.672 63.832 12,433 243.938 (65.754) 178.184
EBITDA excluindo gastos com 196.003 68.882 15.187  280.073  (71.719)  208.353
abertura de novas unidades
! Qutras incluem gestéo de franquias, outras marcas da Companhia e servicos de cobranga para franqueados.
2 Eliminag&o exclui os resultados das operacgdes internacionais que ndo eram consolidadas nas demonstragdes financeiras em
cada periodo, e seus impactos na equivaléncia patrimonial no resultado consolidado da Companhia.
3 EBITDA corresponde ao lucro liquido ou prejuizo do periodo e/ou do exercicio, acrescido do resultado financeiro, imposto de
renda e contribuicdo social, depreciagdo e amortizacdo. O EBITDA é utilizado pela Companhia para medir o desempenho
operacional de seus negdcios.
31/12/2016 Brasil México Demais
Am.Lat. Elimina- | Consoli-
Subtotal 52
. Bio Total . . gao dado
Smart Fit - Outras® - Smart Fit | Smart Fit
Ritmo Brasil
Receita Operacional Liquida 520.145 108.482 12.569 641.196 152.532 9.200 802.928 (161.732) 641.196
Custo dos servigos prestados (356.100)  (80.180) (5.213)  (441.493)  (92.253) (8.628)  (542.374) 100.772 ~ (441.602)
Lucro bruto 164.045 28.302 7.356  199.703 60.279 572  260.554  (60.960)  199.594
(Despesas) Receitas Operacionais
Vendas (39.792)  (11.137) (663)  (51.592) 11.800  (39.792)
Gerais e administrativas (76.498) (11.952) (5.235) (93.685) 14.139 (79.546)
Equivaléncia patrimonial - - - - 10.742 10.742
Outras (despesas) receitas )
operacionais, liquidas 25.708 - 12 25.581 (81) 25.661
Lucro (prejuizo) operacional antes 57.707 37.190 89.696 65.337
do resultado financeiro = = (5.201) = (24.359) =
Outras informacdes do segmento
DepreciacBes e amortizagdes (89.791)  (14.910) (2.278)  (106.979)  (20.356) (2.791)  (130.125) 23.037  (107.088)
Total dos gastos com abertura de
novas unidades (13.203) 47 4  (13.254) (3.225) (389)  (16.867) 3.614  (13.254)
EBITDA ® 164.686 57.545 (2.410) 219.821 (47.396) 172.425
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EBITDA excluindo gastos com 177.939 60770  (2.022)  236.688  (51.010)  185.679
abertura de novas unidades

! Qutras incluem gest&o de franquias, outras marcas da Companhia e servigos de cobranga para franqueados.

2 Eliminag&o exclui os resultados das operacgdes internacionais que ndo eram consolidadas nas demonstragdes financeiras em
cada periodo, e seus impactos na equivaléncia patrimonial no resultado consolidado da Companbhia.

3 EBITDA corresponde ao lucro liquido ou prejuizo do periodo e/ou do exercicio, acrescido do resultado financeiro, imposto de
renda e contribuicdo social, depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA é utilizado pela Companhia para medir o desempenho

operacional de seus negdcios.
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

(a) Caracteristicas do Processo de Producdo

Oferecemos servicos de fitness com foco em proporcionar uma excelente experiéncia do cliente dentro
das nossas academias. Detemos conhecimento para desenvolver, implementar e inovar constantemente
nossa oferta.

Nosso modelo de operacdo é baseado em 3 elementos principais: (i) desenho de “produtos”, com foco
em oferecer uma excelente experiéncia para o cliente; (ii) atendimento nas academias, baseado em
uma cultura com foco no servigo ao cliente; (iii) medicdo de resultados, com coleta regular de feedback
dos clientes para ajustar o desenho de produtos e o atendimento.

Chamamos de “produto” a oferta estruturada de servigos especificos de fitness e todos os processos
acessorios necessarios a prestacdo dos mesmos. Nossos produtos sdo desenvolvidos internamente, com
base na nossa profunda experiéncia sobre o mercado fitness, no entendimento do comportamento e
necessidades de usuarios de fitness, nos feedbacks obtidos de nossos clientes e na analise de tendéncias
globais, tanto na industria fitness quanto no setor de consumo de uma maneira ampla. Analisamos uma
extensa variedade de fontes de informagGes para aprimorar o nosso entendimento, que incluem analise
da nossa base de dados, estudos de perfil de clientes, visitas as principais feiras de fitness (IHRSA,
FIBO) e de consumo (NRF - National Retail Federation, CES — Consumer Electronics Show), e visitas a
academias nos principais mercados. O desenvolvimento de um produto é feito usando a metodologia
de design thinking por um time multi-disciplinar incluindo as areas técnica (educadores fisicos e
especialistas em biologia e metabolismo humano), operagdes, arquitetura, equipamentos e financeira,
para avaliar todos aspectos relevantes que influenciam a experiéncia do cliente (dinamica da aula,
resultados esperados, dificuldade dos movimentos, musica, iluminagdo e ambientacao) e o retorno
financeiro (investimento, utilizagdo, preco estimado e custo de operagao). Os novos produtos sao
testados em operacOes-piloto em academias selecionadas, e sao implementados na rede como um todo
apds os ajustes necessarios e avaliacao dos resultados obtidos. A entrega baseada em “produtos”
estruturados garante a alta qualidade dos servigos prestados, com consisténcia de entrega em todas
unidades da rede.

O atendimento nas academias é baseado em uma cultura de foco no servico ao cliente. Como os
produtos tem desenho estruturado e padronizado, as equipes tém como principal responsabilidade o
atendimento do quesito qualidade. O principal indicador de performance do lider de cada academia € a
satisfacdo dos clientes, medida diariamente com a metodologia Net Promoter Score (NPS). O foco da
gestao é na entrega de resultados, e os lideres tem autonomia para contratar suas equipes (com nimero
de colaboradores e salarios definidos centralmente), ajustar processos, tomar decisdes sobre questdes
operacionais e resolver incidentes do dia-a-dia. O compartilhamento de melhores praticas é incentivado,
e as metas de NPS sdo individuais e regionais, refletidas no continuo crescimento dessa métrica ao
longo dos anos, ilustrado no grafico abaixo:
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NPS Historico — Smart Fit®)
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50 Empresas de fitness da América
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Empresas de fitness do

30 Reino Unido 370

20
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Fonte: IHRSA, Companhia
1. Média mével de 100 dias do NPS de todos clubes Smart Fit

2. NPS calculado com 300.000+ respostas e 600+ clubes nos EUA e Canada
3. NPS calculado com 100.000+ respostas e 200+ clubes

A medicdo de resultados analisa 3 aspectos: satisfacao do cliente, demanda pelo produto e retorno
financeiro. Em relagdo ao cliente, além da medicdo quantitativa e diaria com o NPS, buscamos um
entendimento qualitativo através de interagdes pessoais com os clientes, principalmente pela equipe de
operacoes. Temos sistema de controle de acesso da academia como um todo e de produtos especificos,
0 que permite a medicao de demanda por cada produto, e as informagdes financeiras sdo obtidas do
sistema ERP. O conjunto de informagdes nestas 3 dimensdes nos permite avaliar de maneira ampla a
performance dos produtos e identificar oportunidades para melhorar produtos existentes e desenvolver
novos produtos.

A experiéncia do cliente pode ocorrer de 2 formas:
(i) Treinos individuais

Os clientes podem usar a academia com um treino individual. Temos programas desenvolvidos para
este perfil de uso, como o HIIT (High Intensity Training), para uso nas esteiras, e treinos de musculagao.
Os treinadores que realizam atendimento de clientes na area de uso geral de musculacao e cardio
orientam os clientes sobre qual o programa mais adequado para os objetivos desejados. Como exemplo
de diferencial da Smart Fit associado a inovacdo, nossas academias contam com a ferramenta “Smart
Help”, um botao que permite ao usudrio chamar o treinador apenas quando sentir necessidade,
otimizando o tempo do treinador, aumentando a produtividade da Smart Fit e garantindo que o cliente
seja bem atendido.

(i) Treinos coletivos

Os produtos para treinos coletivos sao desenhados para atender grupos de clientes. Os treinos tém um
circuito com multiplas estagOes, e usam espacos especificos com os equipamentos e o /ayout necessarios
para sua execugao. A dinamica (exercicios, intensidade, duragao, musica) segue a estrutura desenhada
para o produto, e os treinadores sao responsaveis por engajar e encorajar os clientes participantes.

Nas academias Smart Fit, alguns dos treinos coletivos possuem também sessdes virtuais, em que um
video mostra a sequéncia de exercicios em monitores. As sessbes virtuais s3o usadas em horarios de
menor movimento, e os videos sdo produzidos pela propria Companhia com participacdo dos educadores
fisicos da sua equipe.
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(b) Caracteristicas do Processo de Distribuicdo

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possuia 631 academias (proprias e franquias), sem
considerar microgyms (academias com conceito especializado), distribuidas conforme abaixo. A Smart
Fit estava presente no final de 2018 em todos estados do Brasil.

Smart Fit ‘ LDy @ Total
02
Brasil 369 30 399
SP 157 28 185
RJ 67 1 68
DF 25 - 25
MG 18 - 18
CE 16 - 16
PR 14 - 14
SC 10 - 10
RS 9 - 9
GO 8 - 8
PE 7 - 7
MT 5 - 5
RN 5 - 5
BA 4 - 4
ES 4 - 4
PA 4 1 5
AL 2 - 2
RR 2 - 2
PB 2 - 2
MS 2 - 2
AP 1 - 1
SE 1 - 1
AC 1 - 1
TO 1 - 1
PI 1 - 1
MA 1 - 1
AM 1 - 1
RO 1 - 1
México 121 - 121
Outros América Latina 107 4 111
Total 597 34 631

Processo de expansao - abertura de novas lojas

O modelo de negdcios principal da Companhia consiste na abertura de novas academias com capital
préprio. Para que isso seja possivel, a Companhia possui um processo estruturado de decisao para
escolha da localizacao de novas unidades, coordenado por um time multidisciplinar formado por mais
de 70 pessoas, que avalia diversas variaveis para tomada de decisdo, incluindo critérios mercadoldgicos,
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sociodemograficos, técnicos e regulatorios. Os critérios de avaliacdo sdo definidos com base em know-
how advindo da abertura de mais de 630 academias na América Latina. Cada etapa do processo de
abertura de loja passa pela aprovagao do comité de expansao, com foco em garantir o ROIC de cada
nova academia.

A estratégia de mercado e proposta de valor da Companhia consiste na criacao de clusters em centros
urbanos, nos quais sao abertas diversas unidades Smart Fit dentro de um mesmo perimetro com grande
densidade populacional. A estratégia cria um ‘efeito de rede’ gerando valor para clientes do plano Black,
que podem usufruir de diversas unidades dentro de uma zona de conveniéncia, e cria uma barreira de
entrada para competidores.

Devido a seu longo histérico e reputacdo, a Companhia construiu parcerias com desenvolvedores
imobiliarios e companhias ligadas ao setor de consumo para o estabelecimento de academias em
conjunto com outros estabelecimentos, buscando sinergias na utilizacao do espaco e fluxo de clientes.
A Companhia acredita ser o principal parceiro do setor fitness dos principais desenvolvedores imobiliarios
nos mercados onde atua, tendo estabelecido relacionamento de longo prazo com estas companhias.
Adicionalmente, a Companhia acredita que sua habilidade de adaptar de forma eficiente o layout de
uma academia Smart Fit para diferentes tipos de imoével, em localizagdes na rua, em shopping centers,
supermercados, strip malls (pequenos centros comerciais) e outros tipos de imdvel (que incluem galerias
em prédios comerciais e residenciais) aumenta a quantidade de imoveis em que potencialmente pode
instalar uma nova academia.

Modelo de franquias

A Companhia conta com um modelo de franquias Smart Fit para oportunisticamente alcangar pragas
cujo mercado potencial ndo tenha o tamanho apropriado para justificar operagao proprietaria, ou como
parte de uma estratégia de aceleragdo de crescimento sem dependéncia de investimento de capital
proprio. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possuia 108 academias franqueadas Smart Fit no
Brasil, distribuidos em 24 estados e no Distrito Federal, e 15 academias franqueadas Smart Fit na
Republica Dominicana e Equador, paises em que a operacdo da marca é somente através de franquias.
Adicionalmente, a Companhia iniciou em 2018 a operacdo através de franquias no México, com a
abertura de 1 unidade franqueada, com o mesmo objetivo de acelerar o crescimento neste mercado.

Acreditamos que o modelo de franquias apresenta condicdes atrativas para os franqueados, que operam
sob a marca Smart Fit e recebem todo o suporte da matriz de forma consolidada, pagando royalties
proporcionais a sua receita e ao nimero de clientes na sua academia. O monitoramento dos indicadores
de desempenho ¢é feito de forma consolidada, para academias proprias e franqueadas, apresentando
resultados similares.

(o) Caracteristicas dos mercados de atuacao

Atuamos como a maior Companhia de academias Low Price e High Value na América Latina em termos
de nimero de academias e nimeros de clientes de acordo com o relatério IHRSA (International Health,
Racquet & Sportsclub Association - entidade de classe global da industria de fitness). Nossas academias
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estdo localizadas nos principais mercados da América Latina, incluindo o Brasil, México, Argentina, Chile,
Peru, Colombia, Equador e RepUblica Dominicana.

Nos consideramos o mercado de Low Price e High Value como o segmento de servigos fitness capaz de
oferecer os principais servigos de academia de alto padrao de qualidade por um baixo preco comegando
em R$69,90 por més, contra o mercado premium que oferece os mesmos produtos considerados “core”
em uma academia, mas com pregos significativamente maiores (acima de R$250,00 por més).

A definicdo de mercado alvo é guiada por fatores de oferta e demanda dos paises em que atuamos.
Fatores de oferta estdo relacionados a disponibilidade das academias em geral e, em particular, das
academias Low Price. Acreditamos que as pessoas tendem a frequentar academias perto de suas
residéncias e, por isso, 0 aumento do nimero de unidades em diferentes lugares e a ampliacao do
efeito rede se torna primordial para a captura e retencao de clientes. Quanto aos principais fatores que
influenciam o aumento de demanda, destacamos o crescimento da populagao e a forte tendéncia secular
associada a preocupacdo com a salde e condicdo fisica, que sugerem o crescimento continuo do
mercado fitness mesmo em mercados mais maduros, observado por exemplo nos Estados Unidos.

(i) Participacao em cada um dos mercados

O mercado de academias na América Latina contemplava 19,9 milhdes de usuarios e faturou
aproximadamente US$6 bilhGes em 2017, de acordo com dados do relatério de 2018 da IHRSA
(International Health, Racquet & Sportsclub Association - entidade de classe global da industria de
fitness). O Brasil € o maior mercado da América Latina e o 4° maior mercado global, com 9,6 milhdes

de usuarios.
Mercado de Academias Mercado de Academias
(mm pessoas) (USD bilhdes)
30,0
60,9
5,6 5,5
106 97 96 57 56 53 52 45 42 3939 28272626242421
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Fonte: IHRSA Global Report 2018 Fonte: IHRSA Global Report 2018

O mercado na América Latina cresceu 8,5% a.a. desde 2010 até 2017 e apresenta ainda potencial
relevante para crescimento adicional, pois os usuarios de academias representam somente 3,3% da
populacdo, comparados com 20,3% nos Estados Unidos, 15,5% no Canada e 14,8% no Reino Unido.

A Smart Fit entende que seu mercado enderecavel corresponde a 81% do mercado fitness total da
América Latina, considerando apenas paises onde ja possui operagdo (considera Brasil, México,
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Colombia, Peru, Chile, Republica Dominicana e Equador). Mesmo com o forte crescimento nos ultimos
anos, o mercado da América Latina se caracteriza por sua baixa penetracdo (3,3% da populagdo total
do mercado entendido como enderecavel pela Smart Fit). Tal taxa é composta pela penetracdo de 4,6%
da populagdo do Brasil, 3,2% no México, 2,1% na Coldmbia, 1,8% no Peru, 2,7% no Chile, 1,3% na
Republica Dominicana e 1,6% no Equador, de acordo com dados do relatério IHRSA 2018 e do Banco
Mundial. A baixa penetragao sugere um potencial de crescimento adicional para o mercado.

Mercado de Academias — América Latina Penetracdo — Usuarios de Academia
(mm pessoas) (% populacao)
Paises onde a SmartFit opera
19,9 oures
18.7%

e 3.8% 4.6%
id 1o.7% 14.9% = - @

2010 2013 2017

13.0% 3.2%

21% 2.2%

11.2% ‘ ’.

2010 2013 2017

2010 2017
%
Populagao 2,6% 3,3% 4.6%

.
32% 579

21% 1.7%

Fonte: IHRSA Global Report (2011 e 2018)

hile
Peru

(1) Taxa de crescimento refletindo apenas os paises da

EUA
Canadé
Reino Unido
Alemanha
Espanha
Brasil
México
Colémbia

América Latina presentes na base de dados IHRSA 2011
e 2018 (ndo considera os seguintes paises: Colémbia, Fonte: IHRSA Global Report 2011, 2014 e 2018, World
Peru, Equador, Venezuela, Costa Rica, Republica Bank

Dominicana, Paraguai, Bolivia, Guatemala, Panama,

Honduras, El Salvador e Nicaragua)

Tendéncias no setor fithess na América Latina

Acreditamos que ha uma perspectiva positiva para o setor fitness na América Latina, suportado pela
retomada do crescimento econdmico, aumento da populagdo e tendéncias favoraveis no
comportamento do consumidor associadas a maior preocupagao com a saude.

Acreditamos que o aumento no nimero de clientes de academias esta fortemente relacionado a uma
busca por melhor qualidade de vida e satide através da atividade fisica. Pesquisas realizadas nos Estados
Unidos pelo IHRSA em 2015 apontam que das 6 principais razoes para uma pessoa se matricular em
uma academia 5 sdo relacionadas com a salde, e a importancia destes itens s6 tende a aumentar. A
pratica de atividades fisicas neste pais vem aumentando consistentemente nas Ultimas décadas. Além
disso, de acordo com a pesquisa Global Health Risk da ONS de 2004, as principais causas de morte sao
relacionadas ao sedentarismo e muitas dessas casualidades podem ser combatidas com praticas
regulares de atividades fisicas. A ONS recomenda que adultos entre 18 e 64 anos devem praticar no
minimo 30 minutos de atividade fisica por dia, 5 vezes na semana.

Principais Causas De Morte (% do total das causas de morte)
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13% ) )
Causas relacionadas ao sedentarismo

9%
6% 6%

5% 5%
Aumento de  Uso de tabaco Diabetes Falta de Obesidade / Colesterol Alto
pressdo atividade fisica ~ Sobrepeso

Fonte: Global Health Risk da ONS 2004.
(i) Condigoes de competicao nos mercados

O mercado de academias na América Latina é bastante fragmentado, com numero de clientes por
academia bastante inferior ao dos mercados desenvolvidos, ou seja, um grande nimero de academias
peguenas, com pouca escala, criando um alto potencial para o crescimento de modelos mais eficientes
como o da Smart Fit. Em 2017, o Brasil possuia 34,5 mil academias, o que representa 94% do total de
academias nos EUA, com somente 16% do nimero de usuarios deste mercado.

Média de Clientes por Academia

1.582
1.445

1.180 1.150
912

559

354 334 331 278 249

EUA UK Alemanha Espanha Canada Colombia Argentina  Peru México Brasil Chile

Fonte: IHRSA Global Report 2018. Em amarelo escuro: mercados em que a Smart Fit atua.

Em termos de competidores e como eles estdo distribuidos na América Latina, percebemos um mercado
com inimeros competidores em todos os segmentos e amplas oportunidades de consolidagdo. Quando
olhamos para o mercado de Fitness nos Estados Unidos, ja consolidado e maduro, observa-se que o
market share dos 5 maiores players é muito mais relevante do que na América Latina, representando
35,1% de market share, contra apenas 10,3% do mercado total latino americano. As figuras abaixo
ilustram a participacdo de mercado em numero de membros detida pelos principais players de cada
regiao com base nos dados do IHRSA.

Participacdo de mercado em membros dos principais grupos de fithess (2017)
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Share dos 5 Share dos 5
maiores grupos maiores grupos
Top 5 Top 5
10.3% 35.1%
América Latina Estados Unidos

Fonte: IHRSA Global Report 2018, IHRSA Global 25 2018, apresentacdo institucional Sports World.

A figura a seguir apresenta o que acreditamos ser a segmenta¢ao do mercado de fitness. Em nossa
visdo o mercado esta dividido em trés categorias distintas, sendo elas: (i) Low-price com mensalidades
entre US$10 até US$30; (ii) mid-market com mensalidades entre US$30 e US$80 €; (iii) Premium com
mensalidades entre US$80 e potencialmente ultrapassando os US$100.

Segmentacao global do mercado fitness

Mensalidade
Apelo as .
Massa Até $30
smart
Low-price
Mid-market Boutique
@eneray  sportium Crossit RNTEE $30-$80
GO! > BODYTECH' _snap
Mid-market “ RUNNER @ cormule N7
P P S GYM a{ﬁ’eﬁ
Orangetheory’
L= ST
810
Tonry va oy
T sielo

Nicho

Observagdo: Valor médio da mensalidade em ddlares americanos
O Segmento Low Price

O segmento Low Price se caracteriza em geral por otimizar os espacos e equipamentos da academia
para as atividades de ginastica (cardio, musculagdo e treinos coletivos), ndo oferecendo outras
atividades comuns nas academias tradicionais como piscina, sauna, quadras ou lanchonetes. Os
processos sao estruturados para serem automatizados e dimensionados para atender um grande volume
de clientes. Vendas, comunicagao e pagamento sao feitos de forma digital, via internet, e as atividades
administrativas sdo centralizadas. Nosso modelo de membership contempla apenas dois tipos de plano
na Smart Fit. O cliente do plano "Black” pode frequentar todas as unidades da rede, tanto no seu pais
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de origem quanto nos demais paises. Ja o cliente do plano “Smart” pode frequentar somente a unidade
onde fez sua adesdo.

Os planos sao simples, com poucas opgdes comunicadas de maneira direta no site da marca. A
combinagdo destes fatores permite que os precos oferecidos sejam de 50% a 80% abaixo das
academias premium, e com isso oferecer um custo-beneficio bastante favoravel.

As maiores diferengas entre o segmento tradicional da indUstria fitness e o Low Price estd pautada no
prego, nos termos dos contratos e nas atividades oferecidas pela academia.

Ja a diferenca de uma academia LowPrice tradicional para a Smart Fit é facilmente identificada no
conceito de High Value, que consiste nos aspectos que garantem uma excelente experiéncia e satisfagao
do cliente.

Os principais fatores que contribuem para essa proposta de valor diferenciada sao:

i) Conveniéncia para 0os membros: acesso a uma extensa rede de academias, com grande
capilaridade e periodos de funcionamento mais longos do que academias tradicionais. As
academias estdo em localizagGes estratégicas, buscando estar proximas de potenciais novos
clientes;

ii) Qualidade do espaco e dos equipamentos: a Smart Fit possui um ambiente agradavel, com
arquitetura moderna, e oferece diversidade de equipamentos;

iii) Foco no atendimento ao consumidor: a Companhia possui uma cultura de atendimento
centrada no cliente, com treinamento da equipe para atender as necessidades dos alunos e
busca constante pela inovacdo nos servicos oferecidos.

No mercado global de fitness, o segmento Low Price, no qual a Smart Fit é focada, apresenta maior
crescimento por conta do custo-beneficio favoravel que oferece. A tendéncia do comportamento do
consumidor de ingressar e migrar para ofertas Low Price com custo-beneficio favoravel é observada em
outras indUstrias, como companhias aéreas e supermercados, dentre outros.

As figuras abaixo ilustram a evolugao do market share em termos de membros do segmento Low Price
vs. 0 mercado fitness privado no Reino Unido.

Entre os anos compreendidos entre 2011 e 2018, o segmento Low Price apresentou forte crescimento
e captura de market-share no mercado briténico, crescendo 9 vezes mais do que o mercado total,
passando de 4,0% de Market share sobre o total de membros em academias particulares para 37,9%,
tendéncia que a Companhia acredita que deva se repetir na América Latina.
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Market Share sobre total de membros de academias privadas (%) — Reino Unido e EUA

Reino Unido @ EUA
"ox 37.9%
~4x
19.8%
4.0% 4.9%
2011 2018 2010 2017

Fonte: 2018 State of the UK Fitness Industry e IHRSA Global Report (2011 e 2018).
(1) Considera apenas o Mercado privado
(2) Para a analise do market share dos EUA, foram o nimero de membros das academias Low-Price americana (Planet
Fitness, Blink e Crunch)

De acordo com o relatdrio The European Health & Fitness Market Report 2018 da Deloitte, nos ultimos
3 anos, 80% (3,4mm) dos novos clientes no mercado europeu optaram por utilizar academias Low
Price. O forte crescimento observado nos paises mais desenvolvidos reforca a tese de que o segmento
Low Price possui grande potencial de crescimento na América Latina.

Crescimento do nimero de membros nos 30 maiores operadores Europeus (2014-2017)

(Em milhdes de membros)

3.4 0.6 14.1
10.1 5.8
5.2
8.3
4.9
2014 Low Price Outros 2017
Low Price Outros

Fonte: The European Health & Fitness Market Report 2018 da Deloitte

As marcas lider nos principais mercados atuam no segmento /ow cost. O grafico abaixo mostra a
participacao de mercado delas nos seus respectivos paises de atuagao:
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Market share dos maiores players low-price em niimero de clientes em 2017, em seus
respectivos mercados()

Fonte: IHRSA Global Report 2018, IHRSA Global 25 2018

17.4%

16.1%

12.7%

7.6%

BASICFIT

smart

@

(1) Considera LatAm para SmartFit, Reino Unido para PureGym, Franca, Bélgica e Holanda para Basic-Fit e Estados Unidos para

C ® PUREGYM

Planet Fitness

Mesmo sendo lideres em seus mercados, a andlise da participacdo de mercado destas marcas no tempo
e por mercado sugere potencial para crescimento adicional. De acordo com estimativas da Companhia
com base em informacdes da IHRSA e das companhias, a Planet Fitness cresceu sua participacdo nos
Estados Unidos em ndmero de clientes de 2,4% em 2007 para 7,0% em 2012 e 17,4% em 2017. A
Basic Fit alcancou 28,9% de participagdao de mercado total na Holanda e Bélgica, paises onde iniciou
sua operacao, em 2017.

A Smart Fit

Dada a sua proposta de valor diferenciada, apos o lancamento da marca Smart Fit em 2009, a
Companhia apresentou crescimento acelerado, demonstrando o apelo favoravel com o publico.

Numero de Clientes (em ‘000) — Smart Fit

2.019

1.508

1.112
860
643

233 380

28 37 66 123

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Nota: Dados da Companhia. Consolida as marcas Smart Fit e Bio Ritmo em todos paises; inclui unidades préprias e franquias. Nimero de clientes até 2009 considera apenas

clientes BioRitmo.
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Numero de Academias — Smart Fit
631

477

361
281
211

83 130
24 33 54
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Nota: consolida as marcas Smart Fit e Bio Ritmo em todos paises; inclui unidades proprias e franquias. Ndo inclui microgyms.

Com o crescimento consistentemente forte, a Companhia subiu da 182 posicdo em 2012 para a 122 em
2014 e para 82 maior academia no ranking global em nimero de clientes de 2017, e a 5@ maior em
nimero de academias proprias, de acordo com o ranking da THRSA. Na América Latina, a Companhia é
a lider com seis vezes mais clientes que a 22 colocada.

Ranking América Latina Ranking Global
Numero de Clientes em ‘000 (2017) Numero de Clientes em ‘000 (2017)

# | Companhia Clientes

# | Companhia Clientes # paises 1 | Planet Fitness 10.600
2 | 24 Hour 3.540

2 | Bodytech (Colombia) 233 3 3 | Anytime 3.150

3 | Megatlon 135 1 4 | Gold's Gym 3.000

4 | Bodytech (Brasil)® 94 1 5 | McFit 1.730

5 | Sports World® 85 1 6 | Goodlife 1.611
7 | BasicFit 1.520

Fonte: (1) IHRSA Global Report 2018 e La Nacién; (2) Dados de 2015; (3)
InformagGes da Companhia. Fonte: IHRSA Global 25 2018

(d) Eventual sazonalidade
A Companhia n3o observa sazonalidade relevante por trimestre.
(e) Principais insumos e matérias primas

M Descricdo das relacbes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a
controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da respectiva
legislagao aplicavel

Mantemos relacionamento de longo prazo com nossos fornecedores, tais como equipamentos de
ginastica, limpeza, reformas e obras. Periodicamente, nossos fornecedores sdo avaliados e, conforme o
caso, trabalhamos em conjunto na tentativa de resolver eventuais problemas ou substituimos o
fornecedor.

As relacdes da Companhia com seus principais fornecedores nao estdo sujeitas a controle ou
regulamentagdo governamental.

(i) Eventual dependéncia de poucos fornecedores
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De modo geral, a Companhia possui baixo nivel de dependéncia em relacao aos seus fornecedores. Para
equipamentos de ginastica, a Companhia utiliza equipamentos das principais empresas nacionais e
mundiais, tendo como principais fornecedores para todas as suas academias na América Latina a
Technogym, Life Fitness, Matrix e Movement e teria a flexibilidade de buscar outros, caso necessario.

Dado o volume relevante de compras de equipamentos da Companhia, a Companhia faz com seus
principais fornecedores um planejamento conjunto de curto prazo, de forma a garantir a entrega de
eguipamentos nos niveis de quantidade e prazo demandados pela Companhia. A Companhia ndo possui
compromisso de médio ou longo prazo com fornecedores, permitindo a selecdo do fornecedor mais
favoravel a cada momento.

(iii) Eventual volatilidade em seus precos

Os precos dos contratos celebrados pela Companhia com fornecedores sdo sempre em reais, entretanto,
parte dos equipamentos de ginastica comprados pela Companhia sdo importados, motivo pelo qual os
seus precos em Reais podem sofrer impacto da variagao cambial de tempos em tempos.
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7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018.
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(a) necessidade de autorizacbes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relacdo com a administracdo publica para obtencdo de tais autorizacoes

A Companhia ndo esta inserida em mercado regulado ou que necessite de autorizacdo governamental
para o exercicio de suas atividades. Com relagao as demais autorizagdes governamentais para operacao
de suas academias, tais como alvaras de funcionamento, de seguranca contra incéndio e registro
perante os 6rgaos de classe, a Companhia considera que possui grande parte das autorizagoes e licencas
materialmente necessarias, ndo tendo sido detectado, até o momento, qualquer problema
materialmente significativo para sua obtencdo e/ou renovacao. Em geral, a nao obtengao ou renovagao
dessas licencas estdo sujeitas ao pagamento de multa ou, até mesmo, o fechamento da academia que
estiver em desacordo e eventual agravamento da responsabilidade civil. Para maiores informagdes sobre
as autorizacoes, vide Fator de Risco “A4 Companhia esta sujeita aos riscos relacionados a regulamentacio
da prética de atividade fisica, bem como a obtencdo e manutengdo de registros, autorizagoes, licencas
e alvaras para a instalacédo e a operacdo das suas unidades no item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

A Lei Federal n° 6.839, de 30 de outubro de 1980, prevé que as empresas e as anotacbes dos
profissionais legalmente habilitados, delas encarregados, sdo obrigatdrios nas entidades competentes
para a fiscalizagdo do exercicio das profissdes. Nesse sentido, a Lei Federal n°® 9.696, de 1 de setembro
de 1998, dispGe sobre a regulamentacdo da profissdo de Educagdo Fisica e cria o Conselho Federal de
Educacdo Fisica ("CONFEF") e Conselhos Regionais de Educacdo Fisica ("CREF"”). A Companhia e seus
profissionais de educacdo fisica deverdo ser registrados no CONFEF e CREF, respectivamente, da
unidade regional competente para prestar atividades fisicas e do desporto. Segundo a Resolucdo
CONFEF n© 134, de 05 de marco de 2007, as academias de ginastica e estabelecimentos afins devem
manter Responsavel Técnico profissional de nivel superior bacharel em Educacdo Fisica, devidamente
registrado em seu CREF.

Adicionalmente, foi expedida, em 3 de maio de 2019, a Resolugao CREF1 n° 106/2019, pelo CREF do
Rio de Janeiro e do Espirito Santo, a qual estabeleceu nimero maximo de clientes/alunos por
profissional de educagao fisica, qual seja: 50 alunos/ profissional de educacdo fisica em atividades de
ginastica, atividades coletivas e treinamento funcional; 35 alunos/ profissional de ginastica para
musculagao e cardio.

A Companhia esta sujeita a imposicdo da aplicacdo da Lei 6.462/2019 do Maranhdo que garante aos
profissionais de educacdo fisica o direito de acompanhar seus alunos durante os treinamentos, sem a
necessidade de pagar taxas extras aos estabelecimentos comerciais, a qual pode ser questionada de
forma individual ou coletiva. Existem projetos de leis similares em outras pracas que podem ser
sancionados a qualquer momento.

Em algumas pragas onde a Companhia atua, existe regulamentacao estadual ou municipal exigindo a
obtencdo de Licenca Sanitaria para operacdo de academias. Por exemplo, no Distrito Federal, a
Instrugdo Normativa n° 02, de 27 de novembro de 2014, regula as agles de vigilancia sanitaria em
academias de ginastica e similares e prevé como obrigatéria a obtencdo de Licenca Sanitaria para as
praticas de condicionamento fisico de forma coletiva ou individual.

Como prestadora de servigos, a Companhia se submete a todas obrigacdes e responsabilidades previstas
na Lei Federal n° 8.078, de 11 de setembro de 1990, que dispde sobre a protecao do consumidor
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(“Cddigo de Defesa do Consumidor”). Nesse sentido, a Companhia deve zelar pelos servigos prestados,

evitando quaisquer riscos a saude ou seguranga dos consumidores.

(b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da
regulacdo ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesao a
padroes internacionais de protecao ambiental

Tendo em vista o baixo impacto ambiental de suas atividades, a Companhia nao aderiu a um padrao
especifico (nacional ou internacional) de praticas ambientais.

Entretanto, cumpre mencionar que algumas autorizagGes emitidas por 6rgdos ambientais podem ser
necessarias, como autorizacdo para supressao de vegetagao, outorgas de uso de recursos hidricos, bem
como algumas atividades podem vir a ser fiscalizadas pelos poderes publicos competentes para fins de
emissao do Alvara de Funcionamento das unidades, por exemplo. A Companhia busca, durante todo o
desenvolvimento de suas atividades, cumprir todos os requisitos e determinagdes impostos pela
legislacdo e normas ambientais vigente.

As leis e regulamentos ambientais sdo rigidamente estabelecidos e controlados e sua violacdo pode
ensejar responsabilizacdo, de forma independente, nas esferas administrativa, criminal e civil. Na esfera
administrativa, poderdo ser aplicadas penalidades como multas de até R$ 50.000.000,00, que podem
ainda ter seu valor dobrado ou triplicado na hipdtese de reincidéncia, além de penalidades de embargo
e suspensdo de atividades. A violacdo de normas ambientais pode, ainda, sujeitar os infratores a
responsabilizacdo criminal, com a aplicacdo de penas privativas de liberdade (para pessoas naturais)
e/ou restritivas de direitos (para pessoas fisicas e pessoas juridicas).

Na esfera civil, a responsabilidade é solidaria entre os agentes causadores do dano ambiental, sendo
atribuida aos responsaveis, direta ou indiretamente, pela atividade causadora de degradagao ambiental.
De acordo com a teoria da responsabilidade solidaria, um dos agentes podera responder pelo dano
ambiental total, cabendo-lhe acdo de regresso contra os demais causadores do dano ambiental, com
base nos principios que regem o direito ambiental brasileiro.

Gerenciamento de Residuos Sélidos

A Politica Nacional de Residuos Sdlidos ("PNRS"), instituida pela Lei Federal n.° 12.305/2010, tem por
objetivo reunir o conjunto de principios, instrumentos, diretrizes, metas e agdes para viabilizar a gestao
integrada e o gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos solidos, exceto os rejeitos
radioativos, que s3o regulados por legislagao propria e especifica.

O conceito de gerenciamento de residuos, ora estabelecido pela norma federal, segue a seguinte ordem
de prioridade: ndo geracdo, redugdo, reutilizacdo, reciclagem, tratamento dos residuos sélidos e
disposicao final ambientalmente adequada dos rejeitos.

Os residuos sodlidos, em funcdo de sua natureza, podem gerar impactos a atmosfera, solo, agua
subterrénea e ecossistema, durante todo seu ciclo de vida, seja nas dependéncias do local do
empreendimento, seja, principalmente, no local de sua destinagao final.

Aquele que gera residuos sdlidos &, portanto, responsavel pela sua segregacdo, armazenamento,
transporte e destinagao final ambientalmente adequada, podendo ser obrigado a reparar qualquer sorte
de danos ambientais decorrentes da ma gestdo de tais residuos.
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Por meio da responsabilidade compartilhada, instituida pela PNRS, as tarefas e custos envolvidos nas
diferentes etapas de gerenciamento de residuos sdlidos permeiam por toda a cadeia, na medida de
responsabilizacdo de cada uma das partes envolvidas. Assim, muito embora a responsabilidade pela
reparacao de danos ao meio ambiente (esfera civil) seja solidaria, objetiva e extracontratual, a
responsabilidade administrativa pelo gerenciamento dos residuos sdlidos possui essa caracteristica sui
generis de subdivisdao de 6nus entre os envolvidos na cadeia.

Nesse sentido, a contratacdo de terceiros para consecugao de qualquer das fases do gerenciamento de
residuos solidos, a exemplo da destinagdo final ambientalmente adequada, ndao exime a
responsabilidade da contratante por eventuais danos ambientais causados pela contratada.

A disposicado inadequada, bem como os acidentes decorrentes do transporte de residuos solidos, podem
ser um fator de contaminacdo de solo e aguas subterraneas e, portanto, ensejar a aplicacdo de sangoes
nas esferas administrativa e penal, e a responsabilidade pela reparagao do dano causado na esfera
civel. As penalidades administrativas aplicaveis podem ser: adverténcia, multa (podendo variar de
R$ 5.000,00 a R$ 50.000.000,00), embargo, suspensao de financiamentos e beneficios fiscais, dentre
outras.

(o) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a titularidade de marcas somente pode ser adquirida por meio do registro concedido pelo
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (“INPI"), a autarquia federal responsavel pelo registro de
marcas, patentes e outros direitos de propriedade intelectual. Apos o registro, o titular da marca passa
a deter o direito exclusivo de uso no Brasil por um periodo de 10 (dez) anos, que poderad ser
sucessivamente prorrogado por periodos iguais. Durante o processo de registro, o depositante possui
apenas uma expectativa de direito de propriedade das marcas depositadas aplicadas para a identificacdo

de seus produtos ou servigos.

Atualmente somos titulares de dezenas de marcas registradas ou em processo de registro no Brasil
junto ao INPI, em nome proprio ou em nome de nossas subsidiarias e filiais, como “Smart Fit”, “Bio
Ritmo”, “Race Bootcamp”, “Burn”, “Squad”, “Torg Cycle”, "Nds” e “Totalpass”, as quais sdo bastante
relevantes para nossas atividades. Somos também titulares de alguns nomes de dominio relevantes
associados a tais marcas, bem como alguns programas de computador. No plano internacional,
possuimos a titularidade de alguns nomes de dominio e registro de marcas.

Também atuamos como franqueadora em varios Contratos de Franquia empresarial com terceiros
Franqueados, todos devidamente regidos de acordo com a Lei de Franquia (Franchising — Lei No.
8955/94).

Estamos sujeitos a leis que regulamentam o relacionamento do franqueador com o franqueado e essas
leis limitam, entre outros, o prazo de duragdo e escopo de clausulas de ndo concorréncia e a capacidade
de um franqueador de designar fontes de fornecimento e as comunicagbes de vendas de franquias.

A Companhia e/ou suas subsidiarias celebraram tais Contratos de Franquia, disciplinando diversos
aspectos do negocio, tais como licenca do uso da marca, uso do estabelecimento comercial para a
franquia, operacgdo, obrigacbes da Companhia e/ou suas subsidiarias, obrigacdes dos franqueadores,
taxas e remunerag0es, vigéncia do contrato, fiscalizagao e rescisao.
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Nos termos dos contratos de franquia, a Companhia tera o direito de comprar a unidade franqueada a
partir do 36° més de inauguragao de suas operacdes por um valor entre 5,5 e 6,0 vezes o EBITDA do
ultimo exercicio, deduzido o endividamento liquido da unidade franqueada em questdo. O EBITDA da
franqueada devera ser apurado por empresa de auditoria independente a ser indicada e contratada pela
Companhia. O valor de eventuais contingéncias da unidade franqueada sera deduzido do valor definido
para a unidade franqueada.

Para uma relagdo completa dos ativos de propriedade intelectual relevantes da Companhia, subsidiarias
ou filiais, vide item 9.1(b) deste Formulario de Referéncia.
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(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participacdo na receita liquida total da Companhia

A totalidade da receita liquida consolidada da Companhia refere-se a (i) para todos os periodos, clientes
residentes no Brasil, pais sede da Companhia; (ii) a partir de 31 de dezembro de 2016, em conjunto
com o resultado do Peru; (iii) a partir de 31 de margo de 2018, em conjunto com o resultado do Chile;
(iv) partir de 30 de junho de 2018, em conjunto com o resultado da Colémbia; e (v) a partir de 31 de
dezembro de 2018, em conjunto com o resultado do México.

A Companhia ndo auferiu receitas no Peru no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,
e, portanto, ndo auferiu receitas no exterior que sejam consolidadas nas suas demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a Companhia auferiu R$15,3 milhdes em
receitas no exterior, que representaram 2,0% da receita liquida total da Companhia. Os clientes
atribuidos ao Brasil, pais sede da Companhia, representaram R$730,3 milhGes de receita liquida, ou
98,0% da receita liquida total da Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a Companhia auferiu R$252,1 milhGes em
receitas no exterior, que representaram 21,7% da receita liquida total da Companhia. Os clientes
atribuidos ao Brasil, pais sede da Companhia, representaram R$907,9 milhGes de receita liquida, ou
78,3% da receita liquida total da Companhia.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacdo na receita liquida total da Companhia

Tendo em vista a natureza de suas atividades, e o fato de que nenhum cliente da Companhia representa
mais do que 5% de sua receita liquida total, a Companhia ndo apresenta informacdes de receita
discriminadas por clientes, mas sim por paises, conforme detalhado no subitem (c) abaixo.

(o) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liquida
total da Companhia

Conforme mencionado acima, a Companhia nao auferiu receitas no exterior que sejam consolidadas nas
suas demonstracoes financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

A Companhia analisa os resultados em 3 segmentos geograficos: Brasil, México e Demais América
Latina, que inclui Chile, Peru e Colombia.

A totalidade da receita liquida consolidada da Companhia refere-se a (i) para todos os periodos, clientes
residentes no Brasil, pais sede da Companbhia; (ii) a partir de 31 de dezembro de 2016, em conjunto
com o resultado do Peru; (iii) a partir de 31 de margo de 2018, em conjunto com o resultado do Chile;
(iv) partir de 30 de junho de 2018, em conjunto com o resultado da Colémbia; e (v) a partir de 31 de
dezembro de 2018, em conjunto com o resultado do México.

A receita operacional liquida proveniente do segmento de negdcios da Companhia, a eliminacao e a
consolidagdo, esta representada na tabela abaixo. Os resultados do Chile, que era anteriormente uma
operacdo de um terceiro franqueado, s6 estao considerados nesta tabela a partir da aquisicdo do seu
controle pela Companhia em 31 de marco de 2018.
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Total Consolidado

Demais
Am.Latina Total Demais % Am.
Periodo Brasil México @ Subtotal |Eliminacdo™® | Consolidado Brasil México Am.Latina ®| % Brasil _Latina
2018 907.911 296.231 251.913| 1.456.055| (296.022)] 1.160.033] 907.911 54.314 197.807| 78,3% 21,7%
2017 730.305 179.387 59.136| 968.828| (223.266) 745.563 730.305 - 15.257| 98,0% 2,0%
2016 641.196 152.532 9.200] 802.928] (161.732) 641.196 641.196 - -| 100,0% 0,0%
! Eliminagdo exclui os resultados das operagOes internacionais que ndo eram consolidadas nas demonstragGes financeiras em

cada periodo, e seus impactos na equivaléncia patrimonial no resultado consolidado da Companbhia.
2 Demais América Latina inclui Colémbia, Chile e Peru.
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A Companhia ndo estad sujeita a nenhuma regulagdo estrangeira em suas atividades no Brasil. Com
relagao as operagOes mantidas no exterior, tal como no Brasil, ndo estdo inseridas em mercado regulado
ou que necessite de autorizacdo governamental, sendo usualmente exigidas as autorizagbes de
funcionamento e de seguranga contra incéndio, as quais sdo solicitadas, obtidas e renovadas, em
conformidade com a legislagcdo de cada um desses paises, ndo tendo sido detectado, até o momento,
qualquer problema materialmente relevante para sua obtengdao e/ou renovagao. Em geral, a ndo
obtencdo ou renovagao dessas licencas estao sujeitas ao pagamento de multa ou, até mesmo, o
fechamento do estabelecimento comercial que estiver em desacordo e/ou agravamento da
responsabilidade civil, em caso de sinistros. Abaixo estdo maiores detalhes sobre a regulagdo dos trés
principais paises de atuagao da Companhia.

Coldmbia

As atividades da Companhia na Colombia estdo sujeitas a Lei n® 729, de 31 de dezembro de 2001, por
meio da qual foram criados os Centros de Condicionamento e Preparacdo Fisica na Colémbia (CAPF).
Por meio dessa lei, o Ministério da Saude estabeleceu uma medida para garantir a formacdo cidada e a
profissionalizacdo dos responsaveis por academias, evitando, assim, a prestacdo de servigo inadequado
e antiprofissional. A partir dessa medida, os encarregados pelas academias devem contratar instrutores
de academia devidamente certificados e supervisionados por um profissional em fisioterapia, que seja
responsavel por garantir o bom funcionamento do trabalho dos funcionarios da academia. Um CAPF,
ainda, deve possuir médicos, nutricionistas, fisioterapeutas, educadores fisicos, graduados ou
tecndlogos em esportes e educacao fisica, entre outros, como colaboradores.

Ademais, para que as academias funcionem regularmente é necessaria a obtencdo das seguintes
habilitagGes: (i) Distintivos Medicina fisica y del deporte, fisioterapia y nutricion y dietética;
(i) Formulario novedades REPS (Registro Especial de Prestadores de Servicios de Salud); (iii) Cartas de
Planeacion y Salud Radicadas (representante legal informando a abertura do CAPF para a Secretaria de
Planejamento); (iv) Carta de salud (representante legal informando a abertura do CAPF para a
Secretaria de Salde); e (v) Carta de bomberos (representante legal informando a abertura do CAPF aos
bombeiros).

Chile

As atividades da Companhia no Chile ndo estdo sujeitas a um quadro regulamentar técnico para a
operacao de academias. Tal operacao deve observar a regulamentacdo geral sobre aprovagao de
patentes comerciais, planejamento urbano e construgao, bem como sobre salde, no que for aplicavel
as instalacoes de uso publico. Sobre a regulacdo chilena aplicavel as atividades da Companhia, abaixo
estdo descritas as principais normas:

- Lei Geral de Urbanismo e Construgoes. Eo cédigo que contém os principios, atribuicOes,
poderes, faculdades, responsabilidades, direitos, sancoes e outras regras que disciplinam os
orgaos, oficiais, profissionais e individuos em acdes de planejamento, urbanizacao e
construgdes, que sao desenvolvidas em todo o territdrio do pais.

- Lei de Protecdo dos Direitos dos Consumidores: O objetivo dessa lei é regular as relaces entre
fornecedores e consumidores, estabelecer as violacdes em detrimento dos consumidores e
indicar o procedimento aplicavel nessas situagoes.
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- Lei de Patentes Municjpais: O objetivo dessa lei é regular a permissdao necessaria para
desempenhar qualquer atividade comercial que se instale em uma localizacao fixa. Essa patente
¢é concedida pela prefeitura do local em que o negdcio sera instalado. Os requisitos para obter
tal patente podem variar dependendo da atividade comercial desempenhada e exigéncias
especificas de cada prefeitura. No entanto, os requisitos mais comuns sao:

o Certificado de InformagGes Prévias (Certificado de Informaciones Previas): indica se a
localizagao fisica na qual o negdcio sera instalado é compativel ao endereco e ao uso
comercial que sao pretendidos para aquele determinado negdcio. Também apresenta
as possibilidades de construcdo ou expansao.

o Licenca de Construgao (Permiso de Edificacion): tal licenca é necessaria para construir,
reconstruir, consertar, expandir ou demolir construcdes ou obras de urbanizagdes de
qualquer natureza, tanto urbanas quanto rurais.

o Recepcao Final de Obras (Recepcion definitiva de obras): permite a obtencdo de
autorizacdo para habitacdo ou utilizacao de propriedades para a finalidade destinada.

o Licencas Sanitarias (Permisos sanitarios): tal licenca permite que pessoas juridicas e
naturais solicitem ao Escritério Regional do Ministério de Salude (Seremi) a qualificagao
de suas atividades, com o propdsito de verificar se a indUstria ou infraestrutura esta
localizada em area adequada de acordo com as regras de uso do solo estabelecidas
pelo plano local de regulagao.

o Licencas para instalacdo de servicos basicos (Permisos para instalacion de servicios
bdasicos): tal licenca permite informar o comissionamento de servicos de geragao,
produgdo ou armazenamento de energia elétrica ou distribuicdo de combustiveis.

- Decreto 10/2010 (Regulamento das condicoes sanitirias, ambientais e de
seguranca bdsica nos locais de uso piblico). O decreto estabelece requisitos como a
capacidade do estabelecimento, a presenca de extintores de incéndio, rotas de saida de
emergéncia, higiene, luzes de emergéncia, servicos sanitarios, entre outros. Portanto, as
academias devem fornecer aos seus consumidores condigOes gerais de seguranga, como, por
exemplo, a presenga de extintores de incéndio e rotas de evacuacdo do local, solo
antiderrapante nos chuveiros e limpeza das instalagdes, todos eles regulados nessa lei.

- Lei Trabalhista:. Essa lei deve ser observada pela Companhia em sua relagdo com os
funcionarios. A lei trabalhista é aplicavel caso haja sindicatos na Companhia, o que, até a data
desse Formulario de Referéncia, ndo é o caso da operagdo chilena.

- Lei Civil E alei que regula os contratos de prestacdo de servicos celebrados entre a Companhia
e os personal trainers.

México

As atividades da Companhia no México estdo sujeitas a legislacdo de estabelecimentos comerciais por
emissao de licengas de funcionamento, bem como a lei de protecdo civil por programas internos de
protegdo civil, ambas mantidas e pagas anualmente. Adicionalmente, as atividades da Companhia estdo
sujeitas a codigos de construgdo que regulam, dentre outros, reformas, adaptagbes e construgbes das
academias, para as quais deve ser paga uma taxa Unica quando da ocorréncia desses eventos.
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A Companhia também devera observar a Lei de Estabelecimentos Comerciais, a qual determina a
obrigagdo de deixar a vista do publico as certificacoes dos profissionais que trabalham na academia.

Por fim, apenas as academias localizadas no Estado do México deverdo seguir as determinagles da
COFEPRIS — Comissdo Federal para a Protecdo contra Riscos Sanitarios.
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7.8 - Politicas Socioambientais

(a) Divulgacao de informacdes socioambientais

A Companhia ndo possui uma politica de responsabilidade socioambiental e ndo publica relatério de
sustentabilidade, uma vez que suas atividades ndo possuem impacto ambiental relevante. Contudo, a
Companhia compreende a relevancia do tema, uma vez que, vem buscando projetos e iniciativas
voltadas a praticas de sustentabilidade e projetos sociais, nos quais podera ser capaz de contribuir.

Nesse sentido, a Companhia langou, em 2017 e em 2018, o Edital Smart Fit (“Edital”), ampliando seu
compromisso com a democratizacédo da pratica de atividades fisicas através do apoio a projetos sociais,
culturais e esportivos que promovem o0 acesso e a difusdo de uma cultura de movimento voltada para
a saude e a qualidade de vida para populagdes e segmentos da sociedade até entédo excluidos.

Por meio do Edital, a Companhia selecionou projetos relacionados a oficinas de dangas de saldo, dancas
urbanas, ballet infantil e adulto, dancas afro-brasileiras, yoga, xadrez, rugby, aulas de consciéncia
corporal, judd, boxe e outras lutas marciais, oficinas de teatro e ensaios abertos, maratonas, workshops
de ballet classico, show cases, mostra de cinema e festas.

Maiores informacdes sobre o Edital podem ser consultadas no site http://editalsmartfit.com.br/edital/.

As informacdes acerca do tema e das iniciativas da Companhia serdo periodicamente atualizadas e
informadas ao mercado por meio do Formulario de Referéncia.

(b) Metodologia seguida pela Companhia na elaboracdo das informacgdes
socioambientais

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga informacdes socioambientais.

(©) Indicar se as informacgdes socioambientais sdo auditadas ou revisadas por entidade
independente

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga informacdes socioambientais.

(d) Indicar a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas as
informacgdes socioambientais

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga informacdes socioambientais.
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

N3do ha outras informagGes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 7 que ndo tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

N3do houve, nos Ultimos trés exercicios sociais, aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que
nao se enquadre como operacao normal nos negécios da Companhia. Adicionalmente, todos os eventos
ocorridos que importem aquisicao ou alienagdo de qualquer ativo relevante que se enquadram dentro
da operagao normal dos negocios da Companhia foram devidamente descritos no item 15.7 deste
Formulario de Referéncia.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

N3o houve, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, qualquer alteragao significativa na forma de condugdo
dos negdcios da Companhia.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

N3o foi celebrado, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, nenhum contrato relevante pela Companhia
ou por suas controladas que ndo fosse diretamente relacionado com suas atividades operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

N3do ha outras informagGes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 8 que ndo tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

a. Ativos imobilizados, incluindo aqueles objeto de aluguel ou arrendamento, identificando
sua localizagdo.

A tabela abaixo lista os ativos imobilizados que consideramos relevantes, com base nos seguintes
critérios: (i) bandeira (sociedade); (ii) descricdo do bem do ativo imobilizado; (iii) pais de localizacao;
(iv) UF de localizagao; (v) municipio de localizagao; e (vi) tipo de propriedade.

Nome Bandeira 2:5;2;:?:0 dojbem Pais de UF de Municipio de | Tipo de
imobilizado localizagao | localizagcao localizacdo | propriedade
. Academia Bio Ritmo . ~ .
Campo Belo Bio Ritmo |~ Campo Belo Brasil SP Sao Paulo Propria
Centro Bio Ritmo Academia Bio Ritmo Brasil SP Sdo Paulo Propria
- Centro
. . Academia Bio Ritmo . ~
Cerro Cora Bio Ritmo | "~ Cord Brasil SP Sdo Paulo Alugada
Chécara Santo Academia Bio Ritmo
P Bio Ritmo | - Chacara Santo Brasil SP Sao Paulo Alugada
Antonio A
Antonio
Continental Bio Ritmo Acade_mla Bio Ritmo Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Continental
T . Academia Bio Ritmo . ~
Higiendpolis Bio Ritmo |~ Higienopolis Brasil SP Sao Paulo Alugada
Itaim Bio Ritmo _A(I:?;jirenmla Bio RItmo | g asil SP S&o Paulo Alugada
. . Academia Bio Ritmo . ~
Itad CAT Bio Ritmo | 1 AT Brasil SP Sdo Paulo Alugada
. oo Academia Bio Ritmo ] ~
Itad CEIC Bio Ritmo | 11+ CEIC Brasil SP S&o Paulo Alugada
. . Academia Bio Ritmo . ~
Itad CTO Bio Ritmo | 1 cTo Brasil SP Sao Paulo Alugada
Mercado Livre Bio Ritmo Academia B'.O Ritmo Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Mercado Livre
Moema Bio Ritmo Academia Bio Ritmo Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Moema
. o Academia Bio Ritmo . o
Morumbi Bio Ritmo | "~ mbi Brasil SP Sao Paulo Alugada
Morumbi Town Bio Ritmo Academ|a_B|o Ritmo Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Morumbi Town
o . . Academia Bio Ritmo . ~
Nagdes Unidas Bio Ritmo |~ NacBes Unidas Brasil SP Sao Paulo Alugada
Paulista Bio Ritmo Acade_m|a Bio Ritmo Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Paulista
Porto Seguro Bio Ritmo Academia Bio Ritmo Brasil SP S3o Paulo Alugada
- Porto Seguro
Santana Bio Ritmo Academia Bio Ritmo Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Santana
Santander Bio Ritmo Academia Bio Ritmo Brasil SP Sao Paulo Alugada
- Santander
Santander Casa 1 Bio Ritmo _Acca;dsgnlla Bio RItMO | iy SP Sdo Paulo Alugada
. Academia Bio Ritmo ] ~
Santander VSP Bio Ritmo | "o tander VSP Brasil SP S&o Paulo Alugada
. o Academia Bio Ritmo . .
Santo Andre Bio RItmo | g2 1t0 André Brasil SP Santo André | Alugada
Shapping Academia Bio Ritmo
> Bio Ritmo | - Shopping Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Metropolitano .
Metropolitano
Tamboré Bio Ritmo Academla,Blo Ritmo Brasil SP Barueri Alugada
- Tamboré
Volkswagen Bio Ritmo Academia Bio Ritmo Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Volkswagen
West Plaza Bio Ritmo Academia Bio Ritmo Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- West Plaza
i .. | Academia Smart Fit . .
Abolicdo Smart Fit |~ Abolicio Brasil SP Campinas Alugada
Aclimacao Smart Fit Acad_em|a~Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Aclimagao
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Academia Smart Fit

Agua Branca Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Agua Branca
Agua Fria Smart Fit | Academia Smart Fit | 5 sp S&o Paulo Alugada
- Agua Fria
Agua Verde Smart Fit Academia Smart Fit Brasil PR Curitiba Alugada
- Agua Verde
Aguas Claras I Smart Fit Academia Smart Fit Brasil DF Brasilia Alugada
- Aguas Claras I
; .. | Academia Smart Fit . .
Aguas Claras II Smart Fit |~ Aguas Claras II Brasil DF Brasilia Alugada
Aguas Claras III Smart Fit Academia Smart Fit Brasil DF Brasilia Alugada
- Aguas Claras III
: . | Academia Smart Fit . -
Aguas Claras IV Smart Fit | _ Aguas Claras IV Brasil DF Brasilia Alugada
Alameda Santos Smart Fit Academia Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Alameda Santos
A .. | Academia Smart Fit . =
Alcantara Smart Fit |~ AlcAntara Brasil RJ Sao Gongalo | Alugada
Ana Costa I Smart Fit Academia Smart Fit Brasil SP Santos Alugada
- Ana Costa I
Ana Costa II Smart Fit Academia Smart Fit Brasil SP Santos Alugada
- Ana Costa II
Andlia Franco Smart Fit Acad,e.mla Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Andlia Franco
Anchieta Smart Fit Acader_ma Smart Fit Brasil MG Belo Horizonte | Alugada
- Anchieta
. .. | Academia Smart Fit . o
Anhangabau Smart Fit |~ Anhangabai Brasil SP Sao Paulo Alugada
Anita Mall Smart Fit Academla smart Fit Brasil RS Porto Alegre Alugada
- Anita Mall
. .. | Academia Smart Fit . "
Aricanduva Smart Fit | A icanduva Brasil SP Sao Paulo Alugada
Asa Norte I Smart Fit Academia Smart Fit Brasil DF Brasilia Alugada
- Asa Norte I
.| Academia Smart Fit . -
Asa Norte II Smart Fit | ~'A<2 Norte I1 Brasil DF Brasilia Alugada
.| Academia Smart Fit ] .
Asa Norte IV Smart Fit | ~'A<2 Norte TV Brasil DF Brasilia Alugada
.| Academia Smart Fit . -
Asa Sul 1 Smart Fit | s sul T Brasil DF Brasilia Alugada
Asa Sul IT Smart Fit Academia Smart Fit Brasil DF Brasilia Alugada
- Asa Sul 1T
Asa Sul III Smart Fit Academia Smart Fit Brasil DF Brasilia Alugada
- Asa Sul III
.. | Academia Smart Fit . ~
Augusta Smart Fit |~ Augusta Brasil SP Sao Paulo Alugada
Av. Ipiranga Smart Fit Academ_la Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Av. Ipiranga
= .. | Academia Smart Fit . . .
Av. Maracana I Smart Fit | A\ Maracana 1 Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Av. Maracana II Smart Fit Academia SmaNrt Fit Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
- Av. Maracana II
: .. | Academia Smart Fit .
Av. Roberto Freire Smart Fit | A\ Roberto Freire Brasil RN Natal Alugada
Avenida Mascote Smart Fit Acader_nla Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Avenida Mascote
. Academia Smart Fit
Avem_da Santa Smart Fit | - Avenida Santa Brasil SP Sao Paulo Alugada
Catarina -
Catarina
. .. | Academia Smart Fit . . .
Bambina Smart Fit | g hbina Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
. .| Academia Smart Fit ] . .
Bangu Shopping Smart Fit |~ Bangu Shopping Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
= .. | Academia Smart Fit . . .
Bardo da Torre Smart Fit | g0 da Torre Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Bardo de Studart Smart Fit Acad§m|a Smart Fit Brasil CE Fortaleza Alugada
- Barao de Studart
Barata Ribeiro Smart Fit Academia Smart Fit Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada

- Barata Ribeiro
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Academia Smart Fit

Barbosa de Freitas Smart Fit . Brasil CE Fortaleza Alugada
- Barbosa de Freitas
Barra Américas Smart Fit Academia S’m_art Fit Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
- Barra Américas
Barra Funda Smart Fit Academia Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Barra Funda
Barra Garden Smart Fit Academia Smart Fit Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
- Barra Garden
Barreiro Smart Fit Acaderpla Smart Fit Brasil MG Belo Horizonte | Alugada
- Barreiro
Barueri Smart Fit Academl_a Smart Fit Brasil SP Barueri Alugada
- Barueri
Batel Smart Fit _Agzigp la Smart Fit | gragij PR Curitiba Alugada
Bela Vista Smart Fit Academ_la Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Bela Vista
. .. | Academia Smart Fit . =
Belenzinho Smart Fit | g olenzinho Brasil SP Sdo Paulo Alugada
Belford Roxo Smart Fit Academia Smart Fit Brasil RJ Belford Roxo | Alugada
- Belford Roxo
Bem-te-vi Smart Fit Academia _Smart Fit Brasil SP Sao Paulo Alugada
- Bem-te-vi
Bom Retiro Smart Fit Academia .Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Bom Retiro
Bonfiglioli Smart Fit Acade_m|_a _Smart Fit Brasil SP S3ao Paulo Alugada
- Bonfiglioli
.. | Academia Smart Fit . ~
Borba Gato Smart Fit | 5 ioa Gato Brasil SP Sao Paulo Alugada
Boulevard Brasilia Smart Fit Academia Smartflt Brasil DF Brasilia Alugada
- Boulevard Brasilia
. .. | Academia Smart Fit .
Bourbon Wallig Smart Fit |~ Bourbon Wallig Brasil RS Porto Alegre | Alugada
. . .. | Academia Smart Fit . Aparecida de
Buriti Shopping Smart Fit |~ Buriti Shopping Brasil GO Goinia Alugada
= : .. | Academia Smart Fit . "
Butanta Shopping Smart Fit |~ Butant3 Shopping Brasil SP Sao Paulo Alugada
Buzios Smart Fit Aca’dgm|a Smart Fit Brasil RJ Ar,m_agao dos Alugada
- Buzios Buzios
Cabula Smart Fit _Ag%eilrga Smart Fit Brasil BA Salvador Alugada
Cambuci Smart Fit Academ|a.Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Cambuci
Cambui Smart Fit Academ@ Smart Fit Brasil SP Campinas Alugada
- Cambui
Caminho das Academia Smart Fit
: Smart Fit | - Caminho das Brasil BA Salvador Alugada
Arvores ;
Arvores
Academia Smart Fit
Campinas Shopping Smart Fit | - Campinas Brasil SP Campinas Alugada
Shopping
Campo Belo Smart Fit Academia Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Campo Belo
. | Academia Smart Fit . . .
Campo Grande Smart Fit |~ Campo Grande Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Campos Eliseos Smart Fit Academia Srpart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Campos Eliseos
- .. | Academia Smart Fit .
Candelaria Smart Fit | "~ delaria Brasil RN Natal Alugada
Canoas Smart Fit Academia Smart Fit Brasil RS Canoas Alugada
- Canoas
. .. | Academia Smart Fit . =
Cantareira Smart Fit | "~ Ltareira Brasil SP Sdo Paulo Alugada
Capelinha Smart Fit Academla Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Capelinha
Carioca Shopping Smart Fit Acad_emla Smart_ Fit Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
- Carioca Shopping
.. | Academia Smart Fit . ~
Casa Verde Smart Fit |~ ~ 3 Verde Brasil SP Sao Paulo Alugada
Ceilandia Sul Smart Fit Acadeimla_\ Smart Fit Brasil DF Ceilandia Alugada
- Ceilandia Sul
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Academia Smart Fit

Sao José dos

Center Vale Smart Fit | '~ ter Vale Brasil SP Campos Alugada
Centro Smart Fit _Ai:aeﬁp;'a Smart Fit Brasil RS Porto Alegre Alugada
Centro Smart Fit _Accae?]et:gla SMartFit | gai MG Belo Horizonte | Alugada
Cidade Nova Smart Fit Aca_\demla Smart Fit Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
- Cidade Nova
! ] .. | Academia Smart Fit . o
Cidade Tiradentes Smart Fit | = ~dade Tiradentes | BaS! SP Sdo Paulo Alugada
Claudio Manoel Smart Fit Acat,jerr_na Smart Fit Brasil MG Belo Horizonte | Alugada
- Claudio Manoel
Clélia T Smart Fit A':C"’I‘g“e:"fa Smart Fit | g P S3o Paulo Alugada
Clélia II Smart Fit _A((::alglie;nllla Smart Fit | gragil SP S&o Paulo Alugada
. Academia Smart Fit
Clodomiro Smart Fit | - Clodomiro Brasil SP S3o Paulo Alugada
Amazonas I
Amazonas I
Clodomiro Academia Smart Fit
Smart Fit | - Clodomiro Brasil SP Sao Paulo Alugada
Amazonas II
Amazonas II
Club Homs Smart Fit Academia Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Club Homs
Cocd Smart Fit _Ai:a:)(i%mla Smart Fit | grasi CE Fortaleza Alugada
Conselheiro Aguiar Smart Fit Academia .Smart F.lt Brasil PE Recife Alugada
- Conselheiro Aguiar
Contagem Smart Fit Ai:ademla Smart Fit Brasil MG Contagem Alugada
- Contagem
. - .. | Academia Smart Fit . . .
Crispim Laranjeira Smart Fit |~ Crispim Laranjeira Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Diadema Smart Fit Academ'a Smart Fit Brasil SP Diadema Alugada
- Diadema
.| Academia Smart Fit . . .
Dom Helder smart Fit | "o Helder Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Duque de Caxias Smart Fit Academia Smar’_c Fit Brasil RJ Duq_ue de Alugada
- Dugue de Caxias Caxias
g .. | Academia Smart Fit .
Emissario Smart Fit | g iecdrio Brasil SP Santos Alugada
Enseada Smart Fit Academia Smart Fit Brasil SP Guaruja Alugada
- Enseada
= .. | Academia Smart Fit . .
Estagao BH Smart Fit | _ Estacio BH Brasil MG Belo Horizonte | Alugada
Extra Anchieta Smart Fit Academia SrT‘a't Fit Brasil SP Sao Bernardo Alugada
- Extra Anchieta do Campo
. Academia Smart Fit
Extra_Dommgos Smart Fit | - Extra Domingos Brasil PE Recife Alugada
Ferreira .
Ferreira
. | Academia Smart Fit . "
Extra Interlagos Smart Fit |~ Extra Interlagos Brasil SP Sao Paulo Alugada
Extra Jundiai Smart Fit Academia Sr_ngrt Fit Brasil SP Jundiai Alugada
- Extra Jundiai
. .. | Academia Smart Fit . .
Extra Minas Smart Fit | 'r tia Minas Brasil MG Belo Horizonte | Alugada
Fiesta Smart Fit _A(I::?gsetg"a SMartFit | gai SP Sdo Paulo Alugada
Flamboyant Smart Fit Academia Smart Fit Brasil GO Goiania Alugada
- Flamboyant
.. | Academia Smart Fit . N
Fonseca Smart Fit | cceca Brasil RJ Niteroi Alugada
Francisco Sa Smart Fit Academla Sm'art Fit Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
- Francisco Sa
" .. | Academia Smart Fit . S3o Caetano
Fundagao Smart Fit |~ Fundaciio Brasil SP do Sul Alugada
Gaivota Smart Fit Acad_em|a Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Gaivota
Gamelinha Smart Fit Academia Smart Fit Brasil SP Sao Paulo Alugada

- Gamelinha
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Academia Smart Fit

Gelson Fonseca Smart Fit Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
- Gelson Fonseca
Goias Smart Fit Acad_gm|a Smart Fit Brasil SP Sao Caetano Alugada
- Goias do Sul
Academia Smart Fit
Gomes de Carvalho Smart Fit | - Gomes de Brasil SP Sao Paulo Alugada
Carvalho
Grand Plaza Smart Fit Academia Smart Fit Brasil SP Santo André Alugada
- Grand Plaza
Academia Smart Fit
Granja Viana Km 25 | Smart Fit | - Granja Viana Km Brasil SP Cotia Alugada
25
.. | Academia Smart Fit . . .
Guadalupe Smart Fit |~ Guadalupe Brasil R] Rio de Janeiro | Alugada
Guaipa Smart Fit Acade_mJa Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Guaipa
Guard I Smart Fit Acade”?'a Smart Fit Brasil DF Brasilia Alugada
-Guaral
. . Academia Smart Fit
(13uara II - Unidade Smart Fit | - Guara II - Unidade | Brasil DF Guara Alugada
1
. . Academia Smart Fit
(23uara II - Unidade Smart Fit | - Guara II - Unidade | Brasil DF Guara Alugada
2
Gutierrez Smart Fit Acadgmla Smart Fit Brasil MG Belo Horizonte | Alugada
- Gutierrez
Haddock Lobo Smart Fit Academia Smart Fit Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
- Haddock Lobo
Higiendpolis Smart Fit Aca?d.em'? Sr_nart Fit Brasil SP Sao Paulo Alugada
- Higiendpolis
Humaita Smart Fit Academ.|a, Smart Fit Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
- Humaita
Imperatriz Academia Smart Fit
perat Smart Fit | - Imperatriz Brasil SP Sao Paulo Alugada
Leopoldina -
Leopoldina
Inga Smart Fit _Aﬁggm'a Smart Fit Brasil RJ Niteroi Alugada
Interlagos Smart Fit Academia Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Interlagos
. Academia Smart Fit
Interngaonal Smart Fit | - Internacional Brasil SP Guarulhos Alugada
Shopping .
Shopping
. .. | Academia Smart Fit . ~
Ipiranga Smart Fit |~ Ipiranga Brasil SP Sao Paulo Alugada
Iracema Smart Fit Academia Smart Fit Brasil CE Fortaleza Alugada
- Iracema
= .. | Academia Smart Fit . Jaboatdo dos
Jaboatdo Smart Fit |~ Jaboato Brasil PE Guararapes Alugada
Jacarepagua Smart Fit A(J:ademla Sm’art Fit Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
- Jacarepagua
Jaguaré Smart Fit Academ@ Smart Fit Brasil SP Sao Paulo Alugada
- Jaguare
Jaguaribe Smart Fit Academl.a Smart Fit Brasil SP Osasco Alugada
- Jaguaribe
Jamaris Smart Fit Academ_la Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Jamaris
. A .. | Academia Smart Fit . . .
Jardim Botanico Smart Fit |~ Jardim Botanico Brasil R] Rio de Janeiro | Alugada
Jardim Europa Smart Fit Acade_m|a Smart Fit Brasil RS Porto Alegre Alugada
- Jardim Europa
. .. | Academia Smart Fit . A
Jardim Europa Smart Fit |~ Jardim Europa Brasil GO Goiania Alugada
Jardins Smart Fit _A(J:gtrjdeir:sla Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- .. | Academia Smart Fit . -
JK Ceilandia Smart Fit |~ K Ceilandia Brasil DF Ceilandia Alugada
Jodo Dias Smart Fit Acagem|_a Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Joao Dias
Jodo Pessoa Smart Fit Academia Smart Fit Brasil RJ Niteroi Alugada

- Jodo Pessoa
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Academia Smart Fit

Joaquim Floriano Smart Fit . . Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Joaquim Floriano
Jorge Krug Smart Fit Academia Smart Fit Brasil SP Campinas Alugada
- Jorge Krug
L, . .. | Academia Smart Fit . .,
Jundiai Shopping Smart Fit |~ Jundiai Shopping Brasil SP Jundiai Alugada
Lago Norte Smart Fit Academia Smart Fit Brasil DF Brasilia Alugada
- Lago Norte
- .. | Academia Smart Fit . . .
Laranjeiras Smart Fit |~ Laranjeiras Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Largo do Tabodo Smart Fit Academia SmartNFlt Brasil SP Tabodo da Alugada
- Largo do Tabodo Serra
Leblon Smart Fit _Af_ae%?g:]'a Smart Fit | grasi RJ Rio de Janeiro | Alugada
Litoral Plaza Smart Fit Acgdemla Smart Fit Brasil SP Praia Grande | Alugada
- Litoral Plaza
.. | Academia Smart Fit . .
Luxemburgo Smart Fit | _ Luxemburgo Brasil MG Belo Horizonte | Alugada
Madureira Smart Fit Academla_ Smart Fit Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
- Madureira
. . .. | Academia Smart Fit . ~
Mais Shopping Smart Fit |~ Mais Shopping Brasil SP Sao Paulo Alugada
Maracanau Smart Fit Academia S,m art Fit Brasil CE Maracanau Alugada
- Maracanau
Maracatins Smart Fit Academla_ Smart Fit Brasil SP Sao Paulo Alugada
- Maracatins
. .. | Academia Smart Fit . —
Mariz e Barros Smart Fit | \yoriz e Barros Brasil RJ Niteroi Alugada
Maraués de Academia Smart Fit
a Smart Fit | - Marqués de Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Abrantes
Abrantes
Méier Smart Fit _AﬁggT'a Smart Fit | grasi RJ Rio de Janeiro | Alugada
Meireles Smart Fit Acaqemla Smart Fit Brasil CE Fortaleza Alugada
- Meireles
Menino Deus Smart Fit Acade_mla Smart Fit Brasil RS Porto Alegre Alugada
- Menino Deus
A . .. | Academia Smart Fit . . .
Metré Carioca Smart Fit |~ Metrd Carioca Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Midway Smart Fit Aca_demla Smart Fit Brasil RN Natal Alugada
- Midway
.. | Academia Smart Fit .
Montese Smart Fit | _ Montese Brasil CE Fortaleza Alugada
Mooca Smart Fit Academia Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Mooca
. . .. | Academia Smart Fit . o
Moreira César Smart Fit |~ Moreira César Brasil R] Niteroi Alugada
Morumbi Smart Fit Academla_Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Morumbi
S .. | Academia Smart Fit . S
Nilépolis Smart Fit |~ Nilpolis Brasil RJ Nilépolis Alugada
. .. | Academia Smart Fit .
North Shopping Smart Fit |~ North Shopping Brasil CE Fortaleza Alugada
. Academia Smart Fit
IJ\lp rth _Shopplng Smart Fit | - North Shopping Brasil CE Fortaleza Alugada
dquei Lo
Joquei
Academia Smart Fit
Nsa. Copacabana Smart Fit | - Nsa. Copacabana | Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
690 690
Nsa. Copacabana Academia Smart Fit
- 0P Smart Fit | - Nsa. Copacabana | Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
749 749
Olegario Maciel Smart Fit Acader'm_a Sma_rt Fit Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
- Olegario Maciel
. . .. | Academia Smart Fit .
Oliveira Paiva Smart Fit | _ Oliveira Paiva Brasil CE Fortaleza Alugada
Oscar Freire Smart Fit Academia Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Oscar Freire
Palato Smart Fit Academia Smart Fit Brasil AL Maceid Alugada

- Palato
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Academia Smart Fit

Pampulha Smart Fit Brasil MG Belo Horizonte | Alugada
- Pampulha
Panamby Smart Fit Academia Smart Fit Brasil SP S3ao Paulo Alugada
- Panamby
P30 de Acticar Academia Smart Fit
Smart Fit | - Pdo de Agucar Brasil SP Guaruja Alugada
Enseada
Enseada
Paraiso Smart Fit Acaderma Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Paraiso
: Academia Smart Fit
ParkShopping Smart Fit | - ParkShopping Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Campo Grande
Campo Grande
Parque das Academia Smart Fit
que Smart Fit | - Parque das Brasil SP Campinas Alugada
Bandeiras -
Bandeiras
Partage Norte Academia Smart Fit
Sho gin Natal Smart Fit | - Partage Norte Brasil RN Natal Alugada
pping Shopping Natal
Partage Shopping Academia Smart Fit
- Smart Fit | - Partage Shopping | Brasil RJ Sao Gongalo Alugada
Sao Gongalo ~
Sao Gongalo
Patio Ciané Smart Fit Aca,d_em|_a S[nart Fit Brasil SP Sorocaba Alugada
- Patio Ciané
- » .. | Academia Smart Fit . "
Patio Maceio Smart Fit |~ "pic Maceié Brasil AL Maceio Alugada
Patio Osasco Smart Fit Aca,d_e mia Smart Fit Brasil SP Osasco Alugada
- Patio Osasco
Patteo Olinda Academia Smart Fit
Shoppin Smart Fit | - Patteo Olinda Brasil PE Olinda Alugada
pping Shopping
Paulista Smart Fit Acadgmla Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Paulista
Penha Smart Fit _A'I:)Ziir:'a Smart Fit | grasi SP Sdo Paulo Alugada
. .. | Academia Smart Fit . o
Perdizes Smart Fit | ~perdizes Brasil SP Sao Paulo Alugada
Pereira Inacio Smart Fit Academ la S[n_art Fit Brasil SP Sorocaba Alugada
- Pereira Inacio
L .. | Academia Smart Fit . o
Pinheiros Smart Fit | 5 heiros Brasil SP Sao Paulo Alugada
Pirelli Smart Fit _A(I:)?;jee”rinla Smart Fit | gragil SP Santo André | Alugada
. .. | Academia Smart Fit . =
Planalto Paulista SmartFit | ~ponalto Paulista | BaS! SP Sdo Paulo Alugada
. .| Academia Smart Fit ] Sao Bernardo
Plaza Shopping Smart Fit |~ Plaza Shopping Brasil SP do Campo Alugada
. .. | Academia Smart Fit . . .
Pompeu Loureiro Smart Fit | _ Pompeu Loureiro Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Praca da Arvore Smart Fit Academia Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Praca da Arvore
Prado Boulevard Smart Fit Academia Smart Fit Brasil SP Campinas Alugada
- Prado Boulevard
Pres. Costa e Silva Smart Fit Academia Smart.Flt Brasil SP Praia Grande | Alugada
- Pres. Costa e Silva
Primitiva Smart Fit Acafje_n"_n la Smart Fit Brasil SP Osasco Alugada
- Primitiva
.o .. | Academia Smart Fit . .
Principe de Gales Smart Fit | _ Principe de Gales Brasil SP Santo André | Alugada
Ramos Batista Smart Fit Academia SrT‘a't Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Ramos Batista
. | Academia Smart Fit . "
Raposo Tavares Smart Fit |~ Raposo Tavares Brasil SP Sao Paulo Alugada
Republica Smart Fit Acade,m|_a Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Republica
. .. | Academia Smart Fit . . .
Riocentro Smart Fit | o ocentro Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
RioMar Kennedy Smart Fit Aca_demla Smart Fit Brasil CE Fortaleza Alugada
- RioMar Kennedy
Rua da Passagem Smart Fit Academia Smart Fit Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada

- Rua da Passagem
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Academia Smart Fit

Rua do Ouvidor Smart Fit - Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
- Rua do Ouvidor
Rua Riachuelo Smart Fit Academ_la Smart Fit Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
- Rua Riachuelo
Rua Rio de Janeiro Smart Fit Acaderma Smart F.lt Brasil MG Belo Horizonte | Alugada
- Rua Rio de Janeiro
Rudge Ramos Smart Fit Academia Smart Fit Brasil SP Sdo Bemnardo Alugada
- Rudge Ramos do Campo
= .. | Academia Smart Fit . o
Sacoma Smart Fit | o oma Brasil SP Sdo Paulo Alugada
Saens Pefia Smart Fit Academia SNmart Fit Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
- Saens Pena
. .. | Academia Smart Fit . "
Santa Cecilia Smart Fit | o ta Cecilia Brasil SP Sdo Paulo Alugada
Santa Cruz Smart Fit Academia Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Santa Cruz
s g .. | Academia Smart Fit . 5
Sdo Vicente Smart Fit | ~'cx Vicente Brasil SpP Sao Vicente Alugada
Salde Smart Fit _Agz?fjrgla Smart Fit | gragil SP S&o Paulo Alugada
Savassi Smart Fit Academl_a Smart Fit Brasil MG Belo Horizonte | Alugada
- Savassi
Senador Vergueiro Smart Fit Academia Smart E't Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
- Senador Vergueiro
Sete de Setembro Smart Fit Academia Smart Fit Brasil R] Rio de Janeiro | Alugada
- Sete de Setembro
.. | Academia Smart Fit . i
Setor Bueno I Smart Fit | ~cetor Bueno I Brasil GO Goiania Alugada
Setor Bueno II Smart Fit Academia Smart Fit Brasil GO Goiania Alugada
- Setor Bueno II
.| Academia Smart Fit . -
Setor Oeste Smart Fit | s otor Oeste Brasil GO Goiania Alugada
; .| Academia Smart Fit ] A
Shopping Cerrado Smart Fit |~ Shopping Cerrado Brasil GO Goiania Alugada
. ! Academia Smart Fit
Shopping Cidade Smart Fit | - Shopping Cidade | Brasil SP Sorocaba Alugada
Sorocaba
Sorocaba
. .. | Academia Smart Fit . .
Shopping Del Rey Smart Fit |~ Shopping Del Rey Brasil MG Belo Horizonte | Alugada
Academia Smart Fit
Shopping Helidpolis Smart Fit | - Shopping Brasil SP Sdo Paulo Alugada
Helidpolis
. A Academia Smart Fit
Shoppm_g Metro Smart Fit | - Shopping Metrd Brasil SP S3ao Paulo Alugada
Tucuruvi ]
Tucuruvi
Academia Smart Fit =
Shopping Metrépole | Smart Fit | - Shopping Brasil SP Sao Bernardo Alugada
; do Campo
Metrépole
SIG Smart Fit _Agalgemla SMartFit | gai DF Brasilia Alugada
Sobradinho Smart Fit Academl_a Smart Fit Brasil DF Sobradinho Alugada
- Sobradinho
.. | Academia Smart Fit . ~
SP Market Smart Fit | ~"op Market Brasil SP Sao Paulo Alugada
Sudoeste 1 Smart Fit Academia Smart Fit Brasil DF Brasilia Alugada
- Sudoeste I
. | Academia Smart Fit . -
Sudoeste II Smart Fit | ~'c ioeste 11 Brasil DF Brasilia Alugada
Tabodo da Serra Smart Fit Acaderpla Smart Fit Brasil SP Tabodo da Alugada
- Tabodo da Serra Serra
- .. | Academia Smart Fit . -
Taguatinga Sul Smart Fit |~ Taguatinga Sul Brasil DF Taguatinga Alugada
Tatuapé Smart Fit Academla, Smart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Tatuapé
. .. | Academia Smart Fit . =
Teodoro Sampaio Smart Fit |~ Teodoro Sampaio Brasil SP Sao Paulo Alugada
Tindiba Smart Fit _A(.:I_aigsirgéa SMartFit | gai RJ Rio de Janeiro | Alugada
Tirol Smart Fit | \cademia Smart Fit | g RN Natal Alugada

- Tirol
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Academia Smart Fit

Tonelero Smart Fit Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
- Tonelero
Torre Smart Fit _Ac_:l_a(\)drfg”na Smart Fit Brasil PE Recife Alugada
Transguarulhense Smart Fit Academia Smart Fit Brasil SP Guarulhos Alugada
- Transguarulhense
Unido Osasco Smart Fit Acad_gmla Smart Fit Brasil SP Osasco Alugada
- Uniao Osasco
Uruguai Smart Fit Academlg Smart Fit Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
- Uruguai
Via Parque Smart Fit Aca_demla Smart Fit Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
- Via Parque
- : .. | Academia Smart Fit .
Via Sul Shopping Smart Fit | _ Via Sul Shopping Brasil CE Fortaleza Alugada
Vila Carrao Smart Fit Aca_dem|a § mart Fit Brasil SP Sdo Paulo Alugada
- Vila Carrao
- : .. | Academia Smart Fit . . .
Vila Valqueire Smart Fit | _ Vila Valqueire Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Vilar dos Teles Smart Fit Aca_demla Smart Fit Brasil RJ Sao_J_oao de Alugada
- Vilar dos Teles Meriti
Vinicius de Moraes Smart Fit Aca_\d,e mia Smart Fit Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
- Vinicius de Moraes
Visconde de Piraja Smart Fit Aca.dem|a Sma¢ F!t, Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
- Visconde de Piraja
‘s Academia Smart Fit
Vglu_ntarlos da Smart Fit | - Voluntarios da Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Patria I P
Patria I
‘s Academia Smart Fit
Vglu_ntarlos da Smart Fit | - Voluntarios da Brasil RJ Rio de Janeiro | Alugada
Patria II P
Patria IT
e o .. | Academia Smart Fit . .
Walmart Félix Brito | Smart Fit |~ Walmart Félix Brito Brasil PE Recife Alugada
Academia Smart Fit
Washington Soares Smart Fit | - Washington Brasil CE Fortaleza Alugada
Soares
Race Microgym Race
Vila Nova Conceicdo B Bootcamp - Vila Brasil SP Sdo Paulo Alugada
ootcamp o
Nova Conceigao
Race Microgym Race
Campo Belo Bootcamp - Campo | Brasil SP S3o Paulo Alugada
Bootcamp Belo
Vila Madalena Nos Microgym Nos - Vila Brasil SP Sdo Paulo Alugada
Madalena
Concepcidn Centro Smart Fit Academia _§mart Fit Chile Bio - VIII Concepcion Alugada
- Concepcion Centro
. .. | Academia Smart Fit . -
Cordillera Smart Fit |~ Cordillera Chile RM Santiago Alugada
Escuela Militar Smart Fit Academia S_rr_1art Fit Chile RM Santiago Alugada
- Escuela Militar
. .. | Academia Smart Fit . -
Espacio M Smart Fit |~ Espacio M Chile RM Santiago Alugada
Foster Smart Fit -A(I::?)(iigr“a Smart Fit Chile RM Santiago Alugada
. .. | Academia Smart Fit . -
Irarrazaval Smart Fit |~ Irarrazaval Chile RM Santiago Alugada
Nueva Las Condes Smart Fit Academia Smart Fit Chile RM Santiago Alugada
- Nueva Las Condes
Portugal Smart Fit Academia Smart Fit Chile RM Santiago Alugada
- Portugal
Pudahuel Smart Fit Academia Smart Fit Chile RM Santiago Alugada
- Pudahuel
Vitacura Smart Fit Aca_\demla Smart Fit Chile RM Santiago Alugada
- Vitacura
, .. | Academia Smart Fit . .
Walker Martinez Smart Fit |~ Walker Martinez Chile RM Santiago Alugada
El Golf 02 ég?fd emia 02 - El Chile RM Santiago Alugada
Academia 02 - . -
Kennedy 02 Kennedy Chile RM Santiago Alugada

PAGINA: 125 de 404



Formulario de Referéncia - 2019 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

Versdo : 7

Academia O2 - San

San Carlos 02 Chile RM Santiago Alugada
Carlos
Trapenses 02 Academia 02 - Chile RM Santiago Alugada
Trapenses
Las Condes OTF Microgym OTF - Las Chile RM Santiago Alugada
Condes
Alamedas Smart Fit Academia Smart Fit Colémbia Cordoba Monteria Alugada
- Alamedas
. .. | Academia Smart Fit P .
Avenida Sexta Smart Fit | A venida Sexta Colémbia Valle del Cauca | Cali Alugada
Bosque Plaza Smart Fit Academia Smart Fit Colémbia Antioquia Medellin Alugada
- Bosque Plaza
~ .. | Academia Smart Fit P L
Cabanias Smart Fit |~ hafas Colémbia Antioquia Bello Alugada
Calima Bogota Smart Fit Acad_emla Smar,t Fit Colémbia Bogota, D.C. Bogota, D.C. | Alugada
- Calima Bogota
Academia Smart Fit
giael Ir?a116 Pepe Smart Fit | - Calle 116 Pepe Colémbia Bogotd, D.C. Bogotd, D.C. | Alugada
Sierra
Calle 80 Smart Fit 6?;@@8 Smart Fit Colémbia Bogotd, D.C. Bogotd, D.C. | Alugada
.. | Academia Smart Fit AL . .
Calle 85 Cabrera Smart Fit |~ Calle 85 Cabrera Colombia Bogota, D.C. Bogota, D.C. Alugada
Campanario Academia Smart Fit
pa Smart Fit | - Campanario Colémbia Cauca Popayan Alugada
Popayan A
Popayan
Cedritos Smart Fit -A(élae?:leriTcl)z Smart Fit Colémbia Bogota, D.C. Bogota, D.C. | Alugada
Chapinero Smart Fit Academla Smart Fit Colémbia Bogota, D.C. Bogota, D.C. | Alugada
- Chapinero
.. | Academia Smart Fit P .
Cosmocentro Smart Fit |~ Cosmocentro Colémbia Valle del Cauca | Cali Alugada
Academia Smart Fit
Eco Plaza Mosquera | Smart Fit | - Eco Plaza Colémbia Cundinamarca Mosquera Alugada
Mosquera
El Castillo Smart Fit Academ|_a Smart Fit Colémbia Bolivar Car_tagena De Alugada
- El Castillo Indias
El Tesoro Smart Fit Academia Smart Fit Colémbia Antioquia Medellin Alugada
- El Tesoro
El Tunal Smart Fit A%?ql_in;: Smart Fit Colémbia Bogota, D.C. Bogota, D.C. | Alugada
Lo .. | Academia Smart Fit P . .
Exito Bosa Smart Fit |~ Exito Bosa Colémbia Bogota, D.C. Bogota, D.C. Alugada
Exito Cartagena Smart Fit Aga(_jemla Smart Fit Colémbia Bolivar Car_tagena De Alugada
- Exito Cartagena Indias
.. .. | Academia Smart Fit P .
Exito La Flora Smart Fit |~ Exito La Flora Colémbia Valle del Cauca | Cali Alugada
La 10 Smart Fit _A(I:;dle(r)n la Smart Fit Colémbia Antioquia Medellin Alugada
Academia Smart Fit
'I&ai]rgsentral Buenos Smart Fit | - La Central Buenos | Colombia Antioquia Medellin Alugada
Aires
. .. | Academia Smart Fit P - .
La Intermedia Smart Fit |~ La Intermedia Colémbia Antioquia Envigado Alugada
Los Colores Smart Fit Academia Smart Fit Colémbia Antioquia Medellin Alugada
- Los Colores
. .. | Academia Smart Fit P N ,
Los Molinos Smart Fit |~ Los Molinos Colémbia Antioquia Medellin Alugada
Academia Smart Fit
Mall Plaza Manizales | Smart Fit | - Mall Plaza Colémbia Caldas Manizales Alugada
Manizales
Mayorca Smart Fit Academia Smart Fit Colémbia Antioquia Sabaneta Alugada
- Mayorca
- .. | Academia Smart Fit P .
Mercurio Soacha Smart Fit |~ Mercurio Soacha Colémbia Cundinamarca Soacha Alugada
Metropolis Smart Fit Acader'ma _Smart Fit Colémbia Bogota, D.C. Bogotd, D.C. | Alugada
- Metrdpolis
. .. | Academia Smart Fit P - ,
Milla De Oro Smart Fit | _ Milla De Oro Colémbia Antioquia Medellin Alugada
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Academia Smart Fit

Mu]t[plaza La Smart Fit | - Multiplaza La Colémbia Bogota, D.C. Bogota, D.C. | Alugada
Felicidad L
Felicidad
Nuestro Atlantico Smart Fit Academia Sm,art_ Fit Colémbia Atlantico Soledad Alugada
- Nuestro Atlantico
Academia Smart Fit
Ocean Mall Santa Smart Fit | - Ocean Mall Santa | Col6mbia Magdalena Santa Marta Alugada
Marta
Marta
Parque Envigado Smart Fit Academia S”?a't Fit Colémbia Antioquia Envigado Alugada
- Parque Envigado
.| Academia Smart Fit P .
Parque Itagii Smart Fit |~ Parque Ttagili Colombia Antioquia Itaglii Alugada
.. | Academia Smart Fit P -
Plaza Arrayanes Smart Fit |~ Plaza Arrayanes Colémbia Antioquia Ttaguii Alugada
Plaza las Americas Smart Fit Academia Smart_ Fit Colémbia Bogota, D.C. Bogota, D.C. | Alugada
- Plaza las Americas
. | Academia Smart Fit A - .
Portal del Prado Smart Fit | _ Portal del Prado Colémbia Atlantico Barranquilla Alugada
.| Academia Smart Fit AL .
Puerta Del Norte Smart Fit |~ Puerta Del Norte Colombia Antioquia Bello Alugada
. .. | Academia Smart Fit P . .
Salitre Plaza Smart Fit |~ Salitre Plaza Colémbia Bogota, D.C. Bogota, D.C. | Alugada
San Ignacio Smart Fit Agademla S_mart Fit Colémbia Antioquia Medellin Alugada
- San Ignacio
Sandiego Smart Fit Acader_ma Smart Fit Colémbia Antioquia Medellin Alugada
- Sandiego
Suba Smart Fit _Agaieamla Smart Fit Colémbia Bogota, D.C. Bogota, D.C. | Alugada
Unicentro Medellin Smart Fit Acad_emla Smart F'.t Colémbia Antioquia Medellin Alugada
- Unicentro Medellin
. . .. | Academia Smart Fit A .
Unicentro Palmira Smart Fit |~ icentro Palmira | C0'0MPia Valle del Cauca | Palmira Alugada
Unicentro Academia Smart Fit
Smart Fit | - Unicentro Colémbia Cesar Valledupar Alugada
Valledupar
Valledupar
Unico Barranquilla Smart Fit Ac‘ad_emla Smart F it Colémbia Atlantico Barranquilla Alugada
- Unico Barranquilla
Unico Cali Smart Fit Aanemla §mart Fit Colémbia Valle del Cauca | Cali Alugada
- Unico Cali
Unico Neiva Smart Fit Ac,ad_emla _Smart Fit Colémbia Huila Neiva Alugada
- Unico Neiva
- S . .. | Academia Smart Fit A I .
Unico Villavicencio Smart Fit | "y 1i6 Villavicencio Colémbia Meta Villavicencio | Alugada
Academia Smart Fit
Valle del Lili - La 14 Smart Fit | - Valle del Lili - La Colémbia Valle del Cauca | Cali Alugada
14
Villa Carolina Smart Fit Aca_\demla S_mart Fit Colémbia Atlantico Barranquilla Alugada
- Villa Carolina
Viva Envigado Smart Fit Aca.demla .Smart Fit Colémbia Antioquia Envigado Alugada
- Viva Envigado
Benavides Smart Fit Academ_la Smart Fit Peru Lima Lima Alugada
- Benavides
.. | Academia Smart Fit . .
Mall del Sur Smart Fit | ol del sur Peru Lima Lima Alugada
. .| Academia Smart Fit . .
Mallplaza Arequipa Smart Fit |~ Mallplaza Arequipa Peru Arequipa Arequipa Alugada
Pardo Smart Fit _Acl:azcigg”na Smart Fit Peru Lima Lima Alugada
Plaza San Miguel Smart Fit Academia Smgrt Fit Peru Lima Lima Alugada
- Plaza San Miguel
.| Academia Smart Fit
Real Plaza Cusco Smart Fit | o oal Plaza Cusco | P& Cusco Cusco Alugada
Real Plaza Villa Academia Smart Fit
, Smart Fit | - Real Plaza Villa Peru Lima Lima Alugada
Maria P
Maria
Basadre Gold's Gym Academia Gold's Peru Lima Lima Alugada
Gym - Basadre
Higuereta Gold's Gym Academia Gold's Peru Lima Lima Alugada

Gym - Higuereta
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Academia Gold's

San Borja Gold's Gym Gym - San Borja Peru Lima Lima Alugada
Chorrillos Gold's Gym Academia Gc_)ld S Peru Lima Lima Alugada
Gym - Chorrillos
Encalada Gold's Gym Academia Gold's Peru Lima Lima Alugada
Gym - Encalada
Escritdrio Escritdrio | Escritdrio Brasil Brasil Sdo Paulo SP Alugada
Escritério Escritério | Escritdrio Chile Chile Sao Paulo SP Alugada
Escritdrio Escritorio | Escritdrio Colombia | Colombia Sédo Paulo SP Alugada
Escritério Escritério | Escritdrio Peru Peru Sao Paulo SP Alugada
) , .| Academia Smart Fit . Estado de
Ciudad Jardin Neza Smart Fit Ciudad Jardin Neza México Neza México Alugada
. Academia Smart Fit !
(P:flta)ﬁlﬁzgmoc Smart Fit | Pabellén México I\Cflleqiicd:i do DF Alugada
Cuauhtémoc
Dos Patios Smart Fit Academ_la Smart Fit México Culja_de do DF Alugada
Dos Patios México
Escenaria Smart Fit Academ_la Smart Fit México C@a_d e do DF Alugada
Escenaria México
Reforma Angel Smart Fit Academia Smart Fit México Cu,ja.d edo DF Alugada
Reforma Angel México
Tezontle Smart Fit Academia Smart Fit México C@a_d e do DF Alugada
Tezontle México
. .. | Academia Smart Fit ‘s Estado de
Satélite Smart Fit Satdlite México Naucalpan México Alugada
Academia Smart Fit .
Churub_usco ) Smart Fit | Churubusco - México Culja_de do DF Alugada
Zentralia - México
Zentralia
Coapa - America Smart Fit Academia Smgrt Fit México Cu’ja_de do DF Alugada
Coapa - America México
Reforma 27 Smart Fit Academia Smart Fit México Cu,ja.d edo DF Alugada
Reforma 27 México
Condesa Smart Fit Academia Smart Fit México C@a_d e do DF Alugada
Condesa México
Academia Smart Fit Cidade do
Santa Fe (Euroten) Smart Fit | Santa Fe México México DF Alugada
(EUROTEN)
Aeropuerto Smart Fit Academia Smart Fit México Culja_de do DF Alugada
Aeropuerto México
Interlomas Smart Fit Academia Smart Fit México Huixquilucan Es,ta_d 0 de Alugada
Interlomas México
Tlalnepantla Smart Fit Academia Smart Fit México Tlalnepantla Esltapl o de Alugada
Tlalnepantla México
Lomas Verdes Smart Fit Academia Smart Fit México Naucalpan Es,ta_d o de Alugada
Lomas Verdes México
. .. | Academia Smart Fit ‘s Cidade do
Miramontes Smart Fit Miramontes México México DF Alugada
.| Academia Smart Fit o . .
Chapultepec Smart Fit México Guadalajara Jalisco Alugada
Chapultepec
Minerva Smart Fit Agadem|a Smart Fit México Guadalajara Jalisco Alugada
Minerva
Pachuca Smart Fit Academia Smart Fit México Pachuca Hidalgo Alugada
Pachuca
- .. | Academia Smart Fit s Cidade do
Cuicuilco Smart Fit Cuicuilco México México DF Alugada
Academia Smart Fit Cidade do
Terraza Pedregal Smart Fit | TERRAZA México México DF Alugada
PEDREGAL
.| Academia Smart Fit . Cidade do
Masaryk Smart Fit MASARYK México México DF Alugada
, .. | Academia Smart Fit s Cidade do
Plaza Galerias Smart Fit PLAZA GALERTAS México México DF Alugada
.| Academia Smart Fit .
Puebla San Pedro Smart Fit PUEBLA SAN PEDRO México Puebla Puebla Alugada
) .. | Academia Smart Fit s Cidade do
Torre Diamante Smart Fit TORRE DIAMANTE México México DF Alugada
Universidad Smart Fit Ac?de”?'a Smart Fit México Culja_de do DF Alugada
Universidad México
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.. | Academia Smart Fit ‘s Cidade do
Palmas Smart Fit PALMAS México México DF Alugada
.. | Academia Smart Fit s . .
Sao Paulo Smart Fit SAO PAULO México Guadalajara Jalisco Alugada
San Francisco Smart Fit Academla.Smart Fit México Puebla Puebla Alugada
San Francisco
.| Academia Smart Fit . Cidade do
Las Armas Smart Fit LAS ARMAS México México DF Alugada
. .. | Academia Smart Fit . Estado de
Galerias Toluca Smart Fit GALERIAS TOLUCA México Toluca México Alugada
. .. | Academia Smart Fit ‘o . Estado de
Jinetes Smart Fit JINETES México Atizapan México Alugada
Academia Smart Fit Cidade do
Lindavista (Torres) Smart Fit | LINDAVISTA México México DF Alugada
(TORRES)
San Jerénimo Smart Fit Academja.Smart Fit México Cu,ja.d edo DF Alugada
San Jerénimo Mexico
Las Américas Academia Smart Fit
(Morelia) Smart Fit | LAS AMERICAS México Morelia Michoacan Alugada
(MORELIA)
Academia Smart Fit
Los Cedros Juitepec | Smart Fit | LOS CEDROS México Cuernavaca Morelos Alugada
JUITEPEC
. .. | Academia Smart Fit . Cidade do
Circuito Azteca Smart Fit CIRCUITO AZTECA México México DF Alugada
.. | Academia Smart Fit ..
Plazavaleta Smart Fit PLAZAVALETA México Puebla Puebla Alugada
- .. | Academia Smart Fit ‘.
Bugambilias Smart Fit BUGAMBILIAS México Puebla Puebla Alugada
. .. | Academia Smart Fit ‘o Cidade do
Pericentro Smart Fit PERICENTRO México México DF Alugada
.. | Academia Smart Fit s Cidade do
Roma Norte Smart Fit Roma Norte México México DF Alugada
- .. | Academia Smart Fit ‘o .
La Cima Smart Fit LA CIMA México Zapopan Jalisco Alugada
.. | Academia Smart Fit s Cidade do
Amores Smart Fit AMORES México México DF Alugada
.. | Academia Smart Fit ‘s Estado de
Coacalco Smart Fit COACALCO México Coacalco México Alugada
. .. | Academia Smart Fit L. Cidade do
Independencia Smart Fit INDEPENDENCIA México México DF Alugada
Tlahuac (Lomas Academia Smart Fit
Estrella) Smart Fit | TLAHUAC (LOMAS | México San Nicolas Nuevo Le6n Alugada
ESTRELLA)
- .. | Academia Smart Fit ‘s Cidade do
Boturini Smart Fit BOTURINI México México DF Alugada
.. | Academia Smart Fit s Cidade do
La Raza Smart Fit LA RAZA México México DF Alugada
Cuernavaca Academia Smart Fit
Dominao Diez Smart Fit | CUERNAVACA México Cuernavaca Morelos Alugada
9 DOMINGO DIEZ
.. | Academia Smart Fit ..
Zaragoza Smart Fit ZARAGOZA México Queretaro Queretaro Alugada
Academia Smart Fit
Galerias Monterrey Smart Fit | GALERIAS México Monterrey Nuevo Le6n Alugada
MONTERREY
.. | Academia Smart Fit . Estado de
Metepec Smart Fit METEPEC México Metepec México Alugada
.. .. | Academia Smart Fit ‘s Cidade do
Cuajimalpa Smart Fit CUAJIMALPA México México DF Alugada
. .. | Academia Smart Fit . Cidade do
Eduardo Molina Smart Fit EDUARDO MOLINA México México DF Alugada
Academia Smart Fit
Puerta La Victoria Smart Fit | PUERTA LA México Queretaro Queretaro Alugada
VICTORIA
Academia Smart Fit
Veracruz Américas Smart Fit | VERACRUZ México Veracruz Veracruz Alugada
AMERICAS
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Academia Smart Fit

Cidade do

Plaza Tlaltelolco Smart Fit | PLAZA México México DF Alugada
TLALTELOLCO
Academia Smart Fit
Plaza Loreto Puebla Smart Fit | PLAZA LORETO México Puebla Puebla Alugada
PUEBLA
. | Academia Smart Fit s Cidade do
Anfora Smart Fit ANFORA México México DF Alugada
.| Academia Smart Fit - .
Andares Smart Fit ANDARES México Zapopan Jalisco Alugada
. .| Academia Smart Fit . Estado de
Toluca Molino Smart Fit TOLUCA MOLINO México Toluca México Alugada
Academia Smart Fit
Pabellon Campestre | Smart Fit | PABELLON México Queretaro Queretaro Alugada
CAMPESTRE
Lindavista (Nuevo Academia Smart Fit
Ledn) Smart Fit | LINDAVISTA México Guadalupe Nuevo Leodn Alugada
(NUEVO LEON)
.| Academia Smart Fit - .
Pabellon M Smart Fit PABELLON M México Monterrey Nuevo Ledn Alugada
. .. | Academia Smart Fit s Cidade do
Plaza Ermita Smart Fit PLAZA ERMITA México México DF Alugada
. .| Academia Smart Fit - . .
Andador Morelia Smart Fit ANDADOR MORELIA México Morelia Michoacan Alugada
. | Academia Smart Fit s Estado de
Gustavo Baz Smart Fit GUSTAVO BAZ México Tlalnepantla México Alugada
i Academia Smart Fit
Avila Camacho, Gdl Smart Fit | AVILA CAMACHO, México Zapopan Jalisco Alugada
GDL
Academia Smart Fit
Forim Tlaquepaque | Smart Fit | FORUM México Guadalajara Jalisco Alugada
TLAQUEPAQUE
Academia Smart Fit
Bernardo Quintana Smart Fit | BERNARDO México Queretaro Queretaro Alugada
QUINTANA
. .. | Academia Smart Fit s Cidade do
Copilco Smart Fit COPILCO México México DF Alugada
S .| Academia Smart Fit (. Cidade do
Plaza Misterios Smart Fit PLAZA MISTERIOS México México DF Alugada
- .. | Academia Smart Fit s Cidade do
Xochimilco Smart Fit XOCHIMILCO México México DF Alugada
.| Academia Smart Fit (. Cidade do
Genova Smart Fit GENOVA México México DF Alugada
Vista Hermosa Smart Fit Academia Smart Fit México Cuernavaca Morelos Alugada
VISTA HERMOSA 9
. .| Academia Smart Fit - Cidade do
Legaria Smart Fit LEGARIA México México DF Alugada
.. | Academia Smart Fit o .
Cumbres Smart Fit CUMBRES México Monterrey Nuevo Ledn Alugada
.. | Academia Smart Fit . .
Paseo La Fe Smart Fit PASEO LA FE México Monterrey Nuevo Ledn Alugada
- Academia Smart Fit
Las Americas Las Américas Estado de
Ecatepec (Paseo Smart Fit S México Ecatepec L Alugada
Ventura) Ecatepec (PASEO México
VENTURA)
.| Academia Smart Fit .
Sf Averanda Smart Fit SF AVERANDA México Cuernavaca Morelos Alugada
Academia Smart Fit
Sf Sentura
. . SF SENTURA - Estado de
Zgli:spantla (Mario Smart Fit TLALNEPANTLA México Tlalnepantla México Alugada
(MARIO COLIN)
. .. | Academia Smart Fit s Cidade do
Sf Torre Diana Smart Fit SF TORRE DIANA México México DF Alugada
.| Academia Smart Fit - Cidade do
Sf Tenayuca Smart Fit SF TENAYUCA México México DF Alugada
. . .. | Academia Smart Fit . .
Sf Fashion Drive Smart Fit SF FASHION DRIVE México San Pedro Nuevo Ledn Alugada
.| Academia Smart Fit (. Cidade do
Sf Arenal Smart Fit SF ARENAL México México DF Alugada
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Academia Smart Fit

Cidade do

Sf Puerta Aragon Smart Fit | SF PUERTA México México DF Alugada
ARAGON
Academia Smart Fit
Sf Guadalajara .. | SF GUADALAJARA - .
Lomas Del Rio Nilo Smart Fit LOMAS DEL RiO México Tonala Jalisco Alugada
NILO
Chedraui Academia Smart Fit
Aquascalientes Smart Fit | CHEDRAUIL México Aguascalientes | Aguascalientes | Alugada
9 AGUASCALIENTES
Academia Smart Fit Estado de
Sf Alfredo Del Mazo Smart Fit | SF ALFREDO DEL México Toluca México Alugada
MAZO
. Academia Smart Fit
Sf Chedraui !
Iztapalapa (Vicente Smart Fit gTiﬂEEARI?AU I México E/I:quii?:s do DF Alugada
Guerrero) (Vicente Guerrero)
Academia Smart Fit
Sf Veracruz Las Smart Fit | SF VERACRUZ LAS | México Veracruz Veracruz Alugada
Brisas BRISAS
Sf Espacio Academia Smart Fit
Aquascalientes Smart Fit | SF ESPACIO México Aguascalientes | Aguascalientes | Alugada
9 AGUASCALIENTES
Academia Smart Fit Cidade do
Sf Chedraui Ajusco Smart Fit | SF CHEDRAUL México México DF Alugada
AJUSCO
L Academia Smart Fit
SI.: D|§tr|to 420 (san Smart Fit | SF Distrito 420 (San | México San Nicolas Nuevo Leodn Alugada
Nicolas) Nicols)
SF Galerias Mérida Smart Fit élgagaelr:rlgssnl\jlzl;it d';'t México E/I:quii?:s do DF Alugada
Academia Smart Fit .
SF Parque las . . Cidade do
Antenas Smart Fit | SF Parque las México México DF Alugada
Antenas
SF Parque Puebla Smart Fit é;agaerrgl:ae?:rx;aﬁt México Puebla Puebla Alugada
SF Centenario Smart Fit é;ageer?glea:]grr;;art Fit México I\Cflleqiicc:lg do DF Alugada
, Academia Smart Fit .
S Tef:amac Smart Fit | SF Tecamac México C|<,ja.d edo DF Alugada
(Macriplaza) (Macriplaza) México
Academia Smart Fit .
SF, l_eran Center Smart Fit | SF Urban Center México Cu'ja_de do DF Alugada
Mérida Mérida México
Academia Smart Fit
SF Avanta Smart Fit | SF Avanta México San Pedro Nuevo Leodn Alugada
Monterrey Monterrey
SF Félix Cuevas Smart Fit ’S*;aﬁ ;?;'?:Lin\j:;t Fit México I\Cflleqiicc:lg do DF Alugada
SF Centralika Smart Fit é;ageerr]rgglﬁ(r:art Fit México 3233:2 do DF Alugada
Academia Smart Fit
SF Av,anta Smart Fit | SF Avanta México Queretaro Queretaro Alugada
Quereétaro Querétaro
SF Benito Judrez Academia Smart Fit
G ! Smart Fit | SF Benito Juarez, México Cuernavaca Morelos Alugada
uernavaca Cuernavaca
Fiesta Arboledas Smart Fit ﬁiizas(:aerz:'?)c?l?;at Fit México Guadalajara Jalisco Alugada
Citadina Corregidora | Smart Fit éﬁiﬂ?g'%g?:g? dI(:JIrta México Queretaro Queretaro Alugada
Tenaria Smart Fit Acadgm|a Smart Fit México C|<,ja.d edo DF Alugada
Tenaria Mexico
Mandarinas Smart Fit Q;a:dznr}l:agmart Fit México Ledn Guanajuato Alugada
Citi Insur Smart Fit é?tia?r?;]:ra Smart Fit México (I\Elle(’jiicd:ﬁ do DF Alugada
Tlahuac Smart Fit Ac,ademla Smart Fit México Cu'ja_de do DF Alugada
Tladhuac México
Solesta Smart Fit Academia Smart Fit México Puebla Puebla Alugada

Solesta
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Centro San Miguel Smart Fit égi(tjreomslgr?rl\rll]g};;lt México Cuautlitlan :\E,Isgiic(l:g de Alugada
Fiesta Andhuac Smart Fit ﬁizaﬁaen;:?éﬁzqairt Fit México San Pedro Nuevo Ledn Alugada
Ahuehuetes Smart Fit Academia Smart Fit México Tlalnepantla Esltapl o de Alugada
Ahuehuetes México
Galerias Saltillo Smart Fit ég?:r?anglgasl;?;rt Fit México Saltillo Coahuila Alugada
Centrum Park Smart Fit ég?:tj;?:apg:?(art Fit México Tlalnepantla asgifig de Alugada
Galerias Valle Academia Smart Fit
) Smart Fit | Galerias Valle México Monterrey Nuevo Leodn Alugada
Oriente Oriente
- Academia Smart Fit
Las Américas - Playa Smart Fit | Las Américas - Playa | México Playa del Quintana Roo | Alugada
del Carmen Carmen
del Carmen
Patio Querétaro Smart Fit é;ggegﬂ ngtn;fort Fit México Queretaro Queretaro Alugada
Patio Mérida Smart Fit ﬁ;ggel\r?é?iésamart Fit México Mérida Yucatan Alugada
SF Parque Delta Smart Fit é;agaermae?)n;ﬁ: Fit México I\Cflleqiicc:lg do DF Alugada
SF La Viga Smart Fit é;alijae\rzgaSmart Fit México 3233:2 do DF Alugada
. Academia Smart Fit !
SF Pabellon Smart Fit | SF Pabellon México C@a_d e do DF Alugada
Cuemanco Cuemanco México
) Academia Smart Fit
Sf Patio Toluca : s Estado de
(Paseo Tollocan) Smart Fit ?gaI;Q;I'ITOOl‘ll'(gIQ%ZA México Toluca México Alugada
Sf Ferreria Smart Fit é;alg;;?élg:art Fit México (I\Elle(’jiicd:ﬁ do DF Alugada
Sf Mundo Maya Smart Fit égaﬂfmgos R,]ZrYtAF't México Cancin Quintana Roo | Alugada
SF UAM Iztapalapa Smart Fit é;agzm '?Zfar;:g;t México (I\Elle(’jiicd:ﬁ do DF Alugada
SF Citadina Academia Smart Fit
o Smart Fit | SF Citadina México Queretaro Queretaro Alugada
Pefiuelas Pefiuelas
SF Garza Sada Smart Fit Academia Smart Fit México Monterrey Nuevo Le6n Alugada
SF Garza Sada
SF Parque Vértice Academia Smart Fit
q Smart Fit | SF Parque Vértice México Tlaxcala Tlaxcala Alugada
(Tlaxcala) (Tlaxcala)
SF Iztacalco Smart Fit Academia Smart Fit México Cu'ja_de do DF Alugada
SF Iztacalco México
Academia Smart Fit
Urbarll Center Smart Fit | Urban Center México Benito Juarez Quintana Roo | Alugada
Cancun Cancun
Urban Center Boca Academia Smart Fit
, Smart Fit | Urban Center Boca | México Boca del Rio Veracruz Alugada
del Rio del Ri
el Rio
Ledn Poliférum Smart Fit ﬁé:ggeprg :iaféSrTna"rt Fit México Ledn Guanajuato Alugada
Tepeyac Smart Fit Academia Smart Fit México C'qa.d e do DF Alugada
Tepeyac México
La Pastora Smart Fit ﬁ;:a;jaesrtr:)lfaSmart Fit México Guadalupe Nuevo Ledn Alugada
Santa Catarina / Academia Smart Fit
Colosi Smart Fit | Santa Catarina / México Santa Catarina | Nuevo Ledn Alugada
olosio Colosio
- Academia Smart Fit
SF Pargue Vertice Smart Fit | SF Parque Vértice México Queretaro Queretaro Alugada
(Querétaro) (Querétaro)
. .. | Academia Smart Fit ‘o General .
Animol Smart Fit Animol México Escobedo Nuevo Ledn Alugada
Francisco Coss Smart Fit Academia Smart Fit México Saltillo Coahuila Alugada

Francisco Coss
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Parque Vértice

Academia Smart Fit

Smart Fit | Parque Vértice México Pachuca Hidalgo Alugada
Pachuca
Pachuca
: .| Academia Smart Fit (. Cidade do
Aleph San Angel Smart Fit Aleph San Angel México México DF Alugada
. . .. | Academia Smart Fit s Cidade do
Diagonal Cuitldhuac | Smart Fit Diagonal Cuitldhuac México México DF Alugada
Sentura Celaya Smart Fit Academia Smart Fit México Celaya Guanajuato Alugada
Sentura Celaya
. .. | Academia Smart Fit s Estado de
Strip Coacalco Smart Fit Strip Coacalco México Coacalco México Alugada
San Sebastian Academia Smart Fit
Smart Fit | San Sebastian México Puebla Puebla Alugada
Puebla
Puebla
Las Américas Mérida | Smart Fit Academ’|a_ Smart, E't México Merida Yucatan Alugada
Las Américas Mérida
. Academia Smart Fit
LQS, Titantes (El Smart Fit | Los Titantes (EI México Monterrey Nuevo Ledn Alugada
Titan) o
Titan)
Portal Veracruz Smart Fit Academia Smart Fit México Veracruz Veracruz Alugada
Portal Veracruz
Via 515 Smart Fit Ac,:ademla Smart Fit México C@a_d e do DF Alugada
Via 515 México
.. | Academia Smart Fit . . .
Campestre Norte Smart Fit Campestre Norte México Aguascalientes | Aguascalientes | Alugada
Lincoln Smart Fit ﬁ%actiizma Smart Fit México Monterrey Nuevo Ledn Alugada
.| Academia Smart Fit s .
Guadalupe Smart Fit Guadalupe México Monterrey Nuevo Ledn Alugada
Solidaridad Smart Fit Aca.dem'a Smart Fit México Monterrey Nuevo Leodn Alugada
Solidaridad
Catehua Smart Fit Academia Smart Fit México Monterrey Nuevo Le6n Alugada
Catehua
El Dorado Smart Fit Academia Smart Fit México San Luis Potosi san L_u s Alugada
El Dorado Potosi
Pabellén Altavista Smart Fit Acader’ma Sme}rt Fit México C@a_d e do DF Alugada
Pabellon Altavista México
San Esteban Smart Fit Academia Smart Fit México Naucalpan Esltapl o de Alugada
San Esteban México
Britania Smart Fit Ac_ade_mla Smart Fit México C@a_d e do DF Alugada
Britania México
. .. | Academia Smart Fit ‘s Cidade do
Pabellén Iztapalapa Smart Fit Pabellén Iztapalapa México México DF Alugada
Urvana Smart Fit ﬁis(ajg;n'a Smart Fit México San Nicolas Nuevo Ledn Alugada
. .. | Academia Smart Fit . .
Centro Cuauhtémoc | Smart Fit Centro Cuauhtémoc México Monterrey Nuevo Le6n Alugada
Of'c'.”a./ . Escritdrio | Escritdrio México México Culja_de do DF Alugada
Administrativo México
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b. Ativos intangiveis, tais como patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e
contratos de transferéncia de tecnologia, nomes de dominio na rede mundial de

computadores.

A tabela abaixo lista os ativos intangiveis que consideramos relevantes:

Tipo de
Ativo

Descrigao do Ativo

Duracao

Eventos que podem causar a
perda dos direitos

Consequéncia da perda dos
direitos

Marcas

Registro n®
819097489, para a
marca “BIO RITMO
ACADEMIA”, marca
mista, na Classe NCL
41 : 10.

Até 22/12/2018
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuices ao  drgao
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiracao do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n©
9.279/96 e demais legislagdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
€ possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro n®
819097497, para a
marca “BIO RITMO
ACADEMIA”, marca
mista, na Classe NCL
40 : 75.

Até 22/12/2018
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuices ao  drgao
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiracao do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n©
9.279/96 e demais legislagdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
€ possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro n®
821658603, para a
marca “BIO RITMO
ACADEMIA”, marca
mista, na Classe NCL
(8) 25.

Até 07/12/2024
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuices ao  drgao
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiracao do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n®
9.279/96 e demais legislagdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
€ possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade

Versdo : 7

PAGINA: 134 de 404



Formulario de Referéncia - 2019 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

Tipo de
Ativo

Descrigao do Ativo

Duracao

Eventos que podem causar a
perda dos direitos

Consequéncia da perda dos
direitos

direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro n®
821658611, para a
marca “BIO RITMO
ACADEMIA”, marca
mista, na Classe NCL
(8) 44.

Até 07/12/2024
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuices ao  drgao
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiracao do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n©
9.279/96 e demais legislagdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
€ possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro n®
821658620, para a
marca “BIO RITMO
ACADEMIA”, marca
mista, na Classe NCL
(8) 41.

Até 07/12/2024
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuicdes ao  drgao
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiracao do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n©
9.279/96 e demais legislagdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
€ possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro

n® 827620314, para
a marca “BIO RITMO
ACADEMIA”, marca
mista, na Classe NCL
(8) 41.

Até 31/01/2027
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuices ao  drgao
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiracao do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n©
9.279/96 e demais legislagdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
€ possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro
n® 901195529, para
a marca "SMART

Até 10/05/2026
(passivel de
renovacao por

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
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Tipo de
Ativo

Descrigao do Ativo

Duracao

Eventos que podem causar a
perda dos direitos

Consequéncia da perda dos
direitos

FIT”, marca
nominativa, na
Classe NCL (9) 41.

periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

através do pagamento periddico
de retribuicbes ao  drgdo
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiragdo do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro

n® 901427969, para
a marca “BIO
RITMO"”, marca
mista, na Classe NCL
(9) 16.

Até 31/07/2022
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuicbes ao  drgdo
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiragdo do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
€ possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro

n® 901775711, para
a marca “"SMART
FIT”, marca mista,
na Classe NCL (9)
41.

Até 29/11/2026
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuicbes ao  drgdo
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiragdo do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n®
9.279/96 e demais legislagdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
€ possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro

n® 903653583, para
a marca “BIO
RITMO"”, marca
nominativa, na
Classe NCL (9) 41.

Até 25/11/2024
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuicbes ao  drgdo
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiragdo do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
gue ndo perdera os direitos sobre
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Consequéncia da perda dos
direitos

algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n®
9.279/96 e demais legislagOes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro

n° 903653613, para
a marca “"SMART
FIT”, marca
nominativa, na
Classe NCL (9) 28.

Até 17/01/2027
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuicbes ao  drgdo
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiragdo do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n©
9.279/96 e demais legislagOes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro

n° 903654482, para
a marca “"SMART
FIT”, marca
nominativa, na
Classe NCL (9) 35.

Até 25/11/2024
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuicbes ao  drgdo
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiragdo do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n©
9.279/96 e demais legislacOes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro

n© 903654520, para
a marca “"SMART
FIT”, marca
nominativa, na
Classe NCL (9) 18.

Até 17/01/2027
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuicbes ao  drgdo
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiragdo do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n©
9.279/96 e demais legislagOes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
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Eventos que podem causar a
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Consequéncia da perda dos
direitos

direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Pedido de Registro
n® 903654610, para
a marca "SMART
FIT”, marca
nominativa, na
Classe NCL (9) 25.

N.A.

Nao aplicavel, trata-se de pedido
de registro. De acordo com a
legislacdo  brasileira, o uso
exclusivo de uma marca para
distinguir produtos ou servigos em
todo o territério nacional, com a
prerrogativa de impedir quaisquer
terceiros ndo autorizados de
utiliza-la, somente é assegurado
ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de
acordo com a LPI, a Companhia
tem direito de precedéncia de
registro sobre outras marcas
idénticas ou semelhantes e ainda
tem assegurado o direito de zelar
pela integridade material e
reputacdao da marca, mesmo antes
de concedido o registro pelo INPI.

N3o aplicavel, trata-se de pedido de
registro, a Companhia tem mera
expectativa de direito.

Marcas

Registro

n° 903656795, para
a marca “smart fit”,
marca mista, na
Classe NCL (9) 28.

Até 14/03/2027
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuicbes ao  drgdo
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiragdo do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n®
9.279/96 e demais legislacOes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro

n° 903656973, para
a marca “smart fit”,
marca mista, na
Classe NCL (9) 35.

Até 25/11/2024
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuicbes ao  drgdo
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiragdo do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n®
9.279/96 e demais legislacOes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro

n° 903657031, para
a marca “smart fit”,
marca mista, na
Classe NCL (9) 18.

Até 14/03/2027
(passivel de
renovagao por
periodos iguais

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de  retribuicbes ao  drgdo

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
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e sucessivos de
10 anos cada)

competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiracao do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n®
9.279/96 e demais legislacOes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Pedido de Registro
n° 903657139, para
a marca "SMART
FIT”, marca mista,
na Classe NCL (9)
25.

N.A.

Nao aplicavel, trata-se de pedido
de registro. De acordo com a
legislacdo  brasileira, o uso
exclusivo de uma marca para
distinguir produtos ou servigos em
todo o territério nacional, com a
prerrogativa de impedir quaisquer
terceiros ndo autorizados de
utiliza-la, somente é assegurado
ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de
acordo com a LPI, a Companhia
tem direito de precedéncia de
registro sobre outras marcas
idénticas ou semelhantes e ainda
tem assegurado o direito de zelar
pela integridade material e
reputacdao da marca, mesmo antes
de concedido o registro pelo INPI.

Nao aplicavel, trata-se de pedido de
registro, a Companhia tem mera
expectativa de direito.

Marcas

Pedido de Registro
n® 903657163, para
a marca “BIO
RITMO"”, marca
mista, na Classe NCL
(9) 35.

N.A.

N3do aplicavel, trata-se de pedido
de registro. De acordo com a
legislagdo  brasileira, o uso
exclusivo de uma marca para
distinguir produtos ou servigos em
todo o territorio nacional, com a
prerrogativa de impedir quaisquer
terceiros ndo autorizados de
utiliza-la, somente é assegurado
ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de
acordo com a LPI, a Companhia
tem direito de precedéncia de
registro sobre outras marcas
idénticas ou semelhantes e ainda
tem assegurado o direito de zelar
pela integridade material e
reputacdo da marca, mesmo antes
de concedido o registro pelo INPI.

N&o aplicavel, trata-se de pedido de
registro, a Companhia tem mera
expectativa de direito.

Marcas

Registro

n° 904638316, para
a marca "SMART
FIT”, marca
nominativa, na
Classe NCL (10) 09.

Até 16/06/2025
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuices ao  drgao
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiracao do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n®
9.279/96 e demais legislagdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
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Consequéncia da perda dos
direitos

Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro

n® 904638430, para
a marca “"SMART
FIT”, marca
nominativa, na
Classe NCL (10) 42.

Até 16/06/2025
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuices ao  drgao
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiracao do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n®
9.279/96 e demais legislagdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
€ possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro

n® 904638812, para
a marca “"SMART
FIT”, marca mista,
na Classe NCL (10)
09.

Até 16/06/2025
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuices ao  drgao
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiracao do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n®
9.279/96 e demais legislagdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
€ possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro

n® 904638898, para
a marca “"SMART
FIT”, marca mista,
na Classe NCL (10)
42.

Até 16/06/2025
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuicbes ao  drgdo
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiracao do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
€ possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.
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Marcas

Pedido de registro n°
913746657, para a
marca “TOTALPASS”,
marca mista, na
Classe NCL (11) 35.

N.A.

Nao aplicavel, trata-se de pedido
de registro. De acordo com a
legislacdo  brasileira, o uso
exclusivo de uma marca para
distinguir produtos ou servigos em
todo o territério nacional, com a
prerrogativa de impedir quaisquer
terceiros ndo autorizados de
utiliza-la, somente é assegurado
ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de
acordo com a LPI, a Companhia
tem direito de precedéncia de
registro sobre outras marcas
idénticas ou semelhantes e ainda
tem assegurado o direito de zelar
pela integridade material e
reputacdao da marca, mesmo antes
de concedido o registro pelo INPI.

N3o aplicavel, trata-se de pedido de
registro, a Companhia tem mera
expectativa de direito.

Marcas

Pedido de registro n®
913746568, para a
marca “TOTALPASS”,
marca mista, na
Classe NCL (11) 09.

N.A.

N3do aplicavel, trata-se de pedido
de registro. De acordo com a
legislagdo  brasileira, o uso
exclusivo de uma marca para
distinguir produtos ou servigos em
todo o territério nacional, com a
prerrogativa de impedir quaisquer
terceiros ndo autorizados de
utiliza-la, somente é assegurado
ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de
acordo com a LPI, a Companhia
tem direito de precedéncia de
registro sobre outras marcas
idénticas ou semelhantes e ainda
tem assegurado o direito de zelar
pela integridade material e
reputacdo da marca, mesmo antes
de concedido o registro pelo INPI.

N&o aplicavel, trata-se de pedido de
registro, a Companhia tem mera
expectativa de direito.

Marcas

Pedido de registro
n® 913709212, para
a marca “E NOS”,
marca mista, na
Classe NCL (11) 41.

N.A.

Nao aplicavel, trata-se de pedido
de registro. De acordo com a
legislacdo  brasileira, o uso
exclusivo de uma marca para
distinguir produtos ou servigos em
todo o territorio nacional, com a
prerrogativa de impedir quaisquer
terceiros ndo autorizados de
utiliza-la, somente é assegurado
ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de
acordo com a LPI, a Companhia
tem direito de precedéncia de
registro sobre outras marcas
idénticas ou semelhantes e ainda
tem assegurado o direito de zelar
pela integridade material e
reputacdao da marca, mesmo antes
de concedido o registro pelo INPI.

N3o aplicavel, trata-se de pedido de
registro, a Companhia tem mera
expectativa de direito.

Marcas

Pedido de registro
n© 913709174, para
a marca “E NOS”,
marca mista, na
Classe NCL (11) 41.

N.A.

N3do aplicavel, trata-se de pedido
de registro. De acordo com a
legislagdo  brasileira, o uso
exclusivo de uma marca para
distinguir produtos ou servigos em
todo o territério nacional, com a
prerrogativa de impedir quaisquer
terceiros ndo autorizados de
utiliza-la, somente é assegurado
ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de
acordo com a LPI, a Companhia
tem direito de precedéncia de

N&o aplicavel, trata-se de pedido de
registro, a Companhia tem mera
expectativa de direito.
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registro sobre outras marcas
idénticas ou semelhantes e ainda
tem assegurado o direito de zelar
pela integridade material e
reputagdo da marca, mesmo antes
de concedido o registro pelo INPI.

Marcas

Pedido de Registro
n® 913709115, para
a marca “NOS”,
marca mista, na
Classe NCL (11) 41.

N.A.

N3o aplicavel, trata-se de pedido
de registro. De acordo com a
legislagdo  brasileira, o uso
exclusivo de uma marca para
distinguir produtos ou servigos em
todo o territorio nacional, com a
prerrogativa de impedir quaisquer
terceiros ndo autorizados de
utiliza-la, somente é assegurado
ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de
acordo com a LPI, a Companhia
tem direito de precedéncia de
registro sobre outras marcas
idénticas ou semelhantes e ainda
tem assegurado o direito de zelar
pela integridade material e
reputacdo da marca, mesmo antes
de concedido o registro pelo INPI.

N&o aplicavel, trata-se de pedido de
registro, a Companhia tem mera
expectativa de direito.

Marcas

Pedido de Registro
n® 913709077, para
a marca “"NOS”,
marca mista, na
Classe NCL (11) 41.

N.A.

Nao aplicavel, trata-se de pedido
de registro. De acordo com a
legislacdo  brasileira, o uso
exclusivo de uma marca para
distinguir produtos ou servigos em
todo o territério nacional, com a
prerrogativa de impedir quaisquer
terceiros ndo autorizados de
utiliza-la, somente é assegurado
ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de
acordo com a LPI, a Companhia
tem direito de precedéncia de
registro sobre outras marcas
idénticas ou semelhantes e ainda
tem assegurado o direito de zelar
pela integridade material e
reputacdao da marca, mesmo antes
de concedido o registro pelo INPI.

N3o aplicavel, trata-se de pedido de
registro, a Companhia tem mera
expectativa de direito.

Marcas

Pedido de Registro
n° 913126314, para
a marca “"SMART
FIT”, marca
nominativa, na
Classe NCL (11) 44.

N.A.

N3do aplicavel, trata-se de pedido
de registro. De acordo com a
legislagdo  brasileira, o uso
exclusivo de uma marca para
distinguir produtos ou servigos em
todo o territério nacional, com a
prerrogativa de impedir quaisquer
terceiros ndo autorizados de
utiliza-la, somente é assegurado
ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de
acordo com a LPI, a Companhia
tem direito de precedéncia de
registro sobre outras marcas
idénticas ou semelhantes e ainda
tem assegurado o direito de zelar
pela integridade material e
reputacdo da marca, mesmo antes
de concedido o registro pelo INPI.

N&o aplicavel, trata-se de pedido de
registro, a Companhia tem mera
expectativa de direito.

Marcas

Registro n®
911941266, para a
marca “TORQ CYCLE
EXPERIENCE", marca
mista, na Classe NCL
(10) 41.

Até 31/07/2028
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuices ao  drgao
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiracao do

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
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prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
€ possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro n°
911941045, para a
marca “TORQ CYCLE
EXPERIENCE", marca
nominativa, na
Classe NCL (10) 41.

Até 31/07/2028
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuicbes ao  drgdo
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiragdo do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
€ possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro n°
911940910, para a
marca “BURN HIIT
ZONE”, marca mista,
na Classe NCL (10)
41.

Até 24/07/2028
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuicbes ao  drgdo
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiragdo do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
€ possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro n°
911940804, para a
marca “BURN HIIT
ZONE”, marca
nominativa, na
Classe NCL (10) 41.

Até 24/07/2028
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuicbes ao  drgdo
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiragdo do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n®
9.279/96 e demais legislagdes
correlatas. No ambito judicial, ndo

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a
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é possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Pedido de Registro
n® 911940529, para
a marca “RACE
BOOTCAMP”, marca
mista, na Classe NCL
(10) 41.

N.A.

Nao aplicavel, trata-se de pedido
de registro. De acordo com a
legislagdo  brasileira, o uso
exclusivo de uma marca para
distinguir produtos ou servigos em
todo o territério nacional, com a
prerrogativa de impedir quaisquer
terceiros ndo autorizados de
utiliza-la, somente é assegurado
ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de
acordo com a LPI, a Companhia
tem direito de precedéncia de
registro sobre outras marcas
idénticas ou semelhantes e ainda
tem assegurado o direito de zelar
pela integridade material e
reputacdao da marca, mesmo antes
de concedido o registro pelo INPI.

N3o aplicavel, trata-se de pedido de
registro, a Companhia tem mera
expectativa de direito.

Marcas

Pedido de Registro
n® 911940391, para
a marca “RACE
BOOTCAMP”, marca
nominativa, na
Classe NCL (10) 41.

N.A.

N3o aplicavel, trata-se de pedido
de registro. De acordo com a
legislagdo  brasileira, o uso
exclusivo de uma marca para
distinguir produtos ou servigos em
todo o territorio nacional, com a
prerrogativa de impedir quaisquer
terceiros ndo autorizados de
utiliza-la, somente é assegurado
ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de
acordo com a LPI, a Companhia
tem direito de precedéncia de
registro sobre outras marcas
idénticas ou semelhantes e ainda
tem assegurado o direito de zelar
pela integridade material e
reputacdo da marca, mesmo antes
de concedido o registro pelo INPI.

N&o aplicavel, trata-se de pedido de
registro, a Companhia tem mera
expectativa de direito.

Marcas

Registro n®
909962464, para a
marca “SMART FIT”",
marca mista, na
Classe NCL (10) 32.

Até 17/07/2028
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuices ao  drgao
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiracao do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n®
9.279/96 e demais legislacOes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro n®
909962413, para a
marca “SMART FIT”",

Até 17/07/2028
(passivel de
renovagao por
periodos iguais

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
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marca mista, na
Classe NCL (10) 05.

e sucessivos de
10 anos cada)

de retribuicdes ao  drgao
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiracao do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n®
9.279/96 e demais legislagdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
€é possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro n®
909962103, para a
marca “SMART FIT”",
marca nominativa,
na Classe NCL (10)
32.

Até 17/07/2028
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuices ao  drgao
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiracao do
prazo de vigéncia, pela rentncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n©
9.279/96 e demais legislagdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
€é possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro n®
909962065, para a
marca “SMART FIT”",
marca nominativa,
na Classe NCL (10)
05.

Até 17/07/2028
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuices ao  drgao
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiracao do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n©
9.279/96 e demais legislagdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
€ possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro n®
909914737, para a
marca “SMART FIT”",
marca mista, na
Classe NCL (10) 35.

Até 17/07/2028
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuices ao  drgao
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiracao do
prazo de vigéncia, pela rentncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
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INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislacOes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro n°
909914443, para a
marca “SMART FIT”,
marca nominativa,
na Classe NCL (10)
35.

Até 17/07/2028
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuicbes ao  drgdo
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiragdo do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagOes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

Registro n°
909019126, para a
marca “BIO
SYSTEM”, marca
nominativa, na
Classe NCL (10) 41.

Até 08/08/2027
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuicbes ao  drgdo
competente. A extingdo da marca
pode ocorrer pela expiragdo do
prazo de vigéncia, pela renuncia
do titular, pela caducidade do
direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo
INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislacOes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

MEXICO: Registro n®
1241880, para a
marca “Smart Fit”,
marca mista, na
Classe NCL (41)

Até 24/06/2021
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
a0 0rgdo marcario mexicano), a
manutengdo dos registros de
marcas é realizada através do
pagamento periddico de
retribuicOes ao 6rgdo competente.
A extingdo da marca pode ocorrer
pela expiracdo do prazo de
vigéncia, pela renuncia do titular,
pela caducidade do direito ou pela
inobservancia de algum aspecto
requerido pelo 6rgao marcario
mexicano e demais legislacoes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
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direitos

e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

MEXICO: Registro n®
1324750, para a
marca “Smart Fit”,
marca nominativa,
na Classe NCL (41)

Até 20/10/2019
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao 6rgdo marcario mexicano), a
manutencao dos registros de
marcas € realizada através do
pagamento periédico de
retribuigdes ao érgdo competente.
A extingdo da marca pode ocorrer
pela expiracdo do prazo de
vigéncia, pela renuncia do titular,
pela caducidade do direito ou pela
inobservancia de algum aspecto
requerido pelo 6rgao marcario
mexicano e demais legislacoes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

MEXICO: Registro n°
1447777, para a
marca “Smart Fit”,
marca nominativa,
na Classe NCL (05)

Até 23/11/2023
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao 6rgdo marcario mexicano), a
manutencao dos registros de
marcas € realizada através do
pagamento periédico de
retribuigdes ao érgdo competente.
A extingdo da marca pode ocorrer
pela expiracdo do prazo de
vigéncia, pela renuncia do titular,
pela caducidade do direito ou pela
inobservancia de algum aspecto
requerido pelo o6rgao marcario
mexicano e demais legislacoes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

MEXICO: Registro n°
1447778, para a
marca “Smart Fit”,
marca mista, na
Classe NCL (05)

Até 27/11/2023
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao 6rgdo marcario mexicano), a
manutencao dos registros de
marcas € realizada através do
pagamento periédico de
retribuigdes ao érgdo competente.
A extingdo da marca pode ocorrer
pela expiracdo do prazo de
vigéncia, pela renuncia do titular,
pela caducidade do direito ou pela
inobservancia de algum aspecto
requerido pelo o6rgao marcario
mexicano e demais legislacoes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

MEXICO: Registro n°
1635103, para a
marca “Smart Fit
Nutri”, marca

Até 17/12/2025
(passivel de
renovagao por
periodos iguais

No ambito administrativo (junto
ao 6rgdo marcario mexicano), a
manutencao dos registros de
marcas é realizada através do

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
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Ativo
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Duracao

Eventos que podem causar a
perda dos direitos

Consequéncia da perda dos
direitos

nominativa, na
Classe NCL (05)

e sucessivos de
10 anos cada)

pagamento periédico de
retribuicdes ao 6rgdo competente.
A extingdo da marca pode ocorrer
pela expiracdo do prazo de
vigéncia, pela rentincia do titular,
pela caducidade do direito ou pela
inobservancia de algum aspecto
requerido pelo o6rgdao marcario
mexicano e demais legislacdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
€é possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

MEXICO: Registro n©
1689253, para a
marca “Smart Fit”,
marca nominativa,
na Classe NCL (28)

Até 25/07/2026
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
a0 0rgdo marcario mexicano), a
manutencao dos registros de
marcas é realizada através do
pagamento periédico de
retribuicOes ao 6rgdo competente.
A extingdo da marca pode ocorrer
pela expiracdo do prazo de
vigéncia, pela rentincia do titular,
pela caducidade do direito ou pela
inobservancia de algum aspecto
requerido pelo 6rgdao marcario
mexicano e demais legislacdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
€é possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

MEXICO: Registro n©
1689254, para a
marca “Smart Fit”,
marca mista, na
Classe NCL (28)

Até 25/07/2026
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
a0 0rgdo marcario mexicano), a
manutencao dos registros de
marcas é realizada através do
pagamento periédico de
retribuicOes ao 6rgdo competente.
A extingdo da marca pode ocorrer
pela expiracdo do prazo de
vigéncia, pela rentincia do titular,
pela caducidade do direito ou pela
inobservancia de algum aspecto
requerido pelo o6rgao marcario
mexicano e demais legislacdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
€ possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

MEXICO: Registro n©
1689255, para a
marca “Smart Fit”,
marca nominativa,
na Classe NCL (32)

Até 25/07/2026
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
a0 0rgdo marcario mexicano), a
manutencao dos registros de
marcas é realizada através do
pagamento periédico de
retribuicdes ao 6rgdo competente.
A extingdo da marca pode ocorrer
pela expiracdo do prazo de
vigéncia, pela rentincia do titular,
pela caducidade do direito ou pela
inobservancia de algum aspecto

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
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requerido pelo 6rgao marcario
mexicano e demais legislacoes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

MEXICO: Registro n®
1689256, para a
marca “Smart Fit”,
marca mista, na
Classe NCL (32)

Até 25/07/2026
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
a0 0rgdo marcario mexicano), a
manutengdo dos registros de
marcas é realizada através do
pagamento periddico de
retribuicOes ao 6rgdo competente.
A extingdo da marca pode ocorrer
pela expiracdo do prazo de
vigéncia, pela renuncia do titular,
pela caducidade do direito ou pela
inobservancia de algum aspecto
requerido pelo 6rgao marcario
mexicano e demais legislacoes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

MEXICO: Registro n®
1734129, para a
marca “Smart Fit”,
marca mista, na
Classe NCL (41)

Até 10/11/2026
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
a0 0rgdo marcario mexicano), a
manutengdo dos registros de
marcas é realizada através do
pagamento periddico de
retribuicOes ao 6rgdo competente.
A extingdo da marca pode ocorrer
pela expiracdo do prazo de
vigéncia, pela renuncia do titular,
pela caducidade do direito ou pela
inobservancia de algum aspecto
requerido pelo 6rgao marcario
mexicano e demais legislacoes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

MEXICO: Registro n®
1792380, para a
marca “Smart Fit”,
marca nominativa,
na Classe NCL (25)

Até 25/07/2026
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
a0 0rgdo marcario mexicano), a
manutengdo dos registros de
marcas é realizada através do
pagamento periddico de
retribuicOes ao 6rgdo competente.
A extingdo da marca pode ocorrer
pela expiracdo do prazo de
vigéncia, pela renuncia do titular,
pela caducidade do direito ou pela
inobservancia de algum aspecto
requerido pelo 6rgao marcario
mexicano e demais legislacoes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
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e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

MEXICO: Registro n®
1792381, para a
marca “Smart Fit”,
marca mista, na
Classe NCL (25)

Até 25/07/2026
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao 6rgdo marcario mexicano), a
manutencao dos registros de
marcas € realizada através do
pagamento periédico de
retribuigdes ao érgdo competente.
A extingdo da marca pode ocorrer
pela expiracdo do prazo de
vigéncia, pela renuncia do titular,
pela caducidade do direito ou pela
inobservancia de algum aspecto
requerido pelo 6rgao marcario
mexicano e demais legislacoes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

MEXICO: Registro n°
1802892, para a
marca “Smart Fit”,
marca nominativa,
na Classe NCL (35)

Até 15/05/2027
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao 6rgdo marcario mexicano), a
manutencao dos registros de
marcas € realizada através do
pagamento periédico de
retribuigdes ao érgdo competente.
A extingdo da marca pode ocorrer
pela expiracdo do prazo de
vigéncia, pela renuncia do titular,
pela caducidade do direito ou pela
inobservancia de algum aspecto
requerido pelo o6rgao marcario
mexicano e demais legislacoes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

MEXICO: Registro n°
1802893, para a
marca “Smart Fit
Nutri”, marca
nominativa, na
Classe NCL (35)

Até 15/05/2027
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao 6rgdo marcario mexicano), a
manutencao dos registros de
marcas € realizada através do
pagamento periédico de
retribuigdes ao érgdo competente.
A extingdo da marca pode ocorrer
pela expiracdo do prazo de
vigéncia, pela renuncia do titular,
pela caducidade do direito ou pela
inobservancia de algum aspecto
requerido pelo o6rgao marcario
mexicano e demais legislacoes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

MEXICO: Registro n°
1813520, para a
marca “Smart Fit
Energy”, marca

Até 28/07/2027
(passivel de
renovagao por
periodos iguais

No ambito administrativo (junto
ao 6rgdo marcario mexicano), a
manutencao dos registros de
marcas é realizada através do

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
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Tipo de
Ativo

Descrigao do Ativo

Duracao

Eventos que podem causar a
perda dos direitos

Consequéncia da perda dos
direitos

nominativa, na
Classe NCL (32)

e sucessivos de
10 anos cada)

pagamento periédico de
retribuicdes ao 6rgdo competente.
A extingdo da marca pode ocorrer
pela expiracdo do prazo de
vigéncia, pela rentincia do titular,
pela caducidade do direito ou pela
inobservancia de algum aspecto
requerido pelo o6rgdao marcario
mexicano e demais legislacdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
€é possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

MEXICO: Registro n©
1813521, para a
marca “Smart Fit
Energy”, marca
nominativa, na
Classe NCL (32)

Até 28/07/2027
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
a0 0rgdo marcario mexicano), a
manutencao dos registros de
marcas é realizada através do
pagamento periédico de
retribuicOes ao 6rgdo competente.
A extingdo da marca pode ocorrer
pela expiracdo do prazo de
vigéncia, pela rentincia do titular,
pela caducidade do direito ou pela
inobservancia de algum aspecto
requerido pelo 6rgdao marcario
mexicano e demais legislacdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
€é possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

MEXICO: Registro n©
1816262, para a
marca “Smart Fit
Energy”, marca
mista, na Classe NCL
(32)

Até 28/07/2027
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
a0 0rgdo marcario mexicano), a
manutencao dos registros de
marcas é realizada através do
pagamento periédico de
retribuicOes ao 6rgdo competente.
A extingdo da marca pode ocorrer
pela expiracdo do prazo de
vigéncia, pela rentincia do titular,
pela caducidade do direito ou pela
inobservancia de algum aspecto
requerido pelo o6rgao marcario
mexicano e demais legislacdes
correlatas. No ambito judicial, ndo
€ possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

MEXICO: Registro n©
1819000, para a
marca “Smart Fit
Energy”, marca
mista, na Classe NCL
(35)

Até 28/07/2027
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
a0 0rgdo marcario mexicano), a
manutencao dos registros de
marcas é realizada através do
pagamento periédico de
retribuicdes ao 6rgdo competente.
A extingdo da marca pode ocorrer
pela expiracdo do prazo de
vigéncia, pela rentincia do titular,
pela caducidade do direito ou pela
inobservancia de algum aspecto

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
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requerido pelo 6rgao marcario
mexicano e demais legislacoes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

MEXICO: Registro n®
1863923, para a
marca “Totalpass”,
marca nominativa,
na Classe NCL (09)

Até 14/12/2027
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
a0 0rgdo marcario mexicano), a
manutengdo dos registros de
marcas é realizada através do
pagamento periddico de
retribuicOes ao 6rgdo competente.
A extingdo da marca pode ocorrer
pela expiracdo do prazo de
vigéncia, pela renuncia do titular,
pela caducidade do direito ou pela
inobservancia de algum aspecto
requerido pelo 6rgao marcario
mexicano e demais legislacoes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

MEXICO: Registro n®
1863924, para a
marca “Totalpass”,
marca mista, na
Classe NCL (35)

Até 14/12/2027
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
a0 0rgdo marcario mexicano), a
manutengdo dos registros de
marcas é realizada através do
pagamento periddico de
retribuicOes ao 6rgdo competente.
A extingdo da marca pode ocorrer
pela expiracdo do prazo de
vigéncia, pela renuncia do titular,
pela caducidade do direito ou pela
inobservancia de algum aspecto
requerido pelo 6rgao marcario
mexicano e demais legislacoes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

MEXICO: Registro n®
1863925, para a
marca “Totalpass”,
marca mista, na
Classe NCL (09)

Até 14/12/2027
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
a0 0rgdo marcario mexicano), a
manutengdo dos registros de
marcas é realizada através do
pagamento periddico de
retribuicOes ao 6rgdo competente.
A extingdo da marca pode ocorrer
pela expiracdo do prazo de
vigéncia, pela renuncia do titular,
pela caducidade do direito ou pela
inobservancia de algum aspecto
requerido pelo 6rgao marcario
mexicano e demais legislacoes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas

Versdo : 7

PAGINA: 152 de 404



Formulario de Referéncia - 2019 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

Tipo de
Ativo

Descrigao do Ativo

Duracao

Eventos que podem causar a
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Consequéncia da perda dos
direitos

e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

MEXICO: Registro n®
1863926, para a
marca “Totalpass”,
marca nominativa,
na Classe NCL (35)

Até 14/12/2027
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao 6rgdo marcario mexicano), a
manutencao dos registros de
marcas € realizada através do
pagamento periédico de
retribuigdes ao érgdo competente.
A extingdo da marca pode ocorrer
pela expiracdo do prazo de
vigéncia, pela renuncia do titular,
pela caducidade do direito ou pela
inobservancia de algum aspecto
requerido pelo 6rgao marcario
mexicano e demais legislacoes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Marcas

MEXICO: Registro n°
1958422, para a
marca
“RaceBootcamp”,
marca nominativa,
na Classe NCL (41)

Até 21/09/2028
(passivel de
renovagao por
periodos iguais
e sucessivos de
10 anos cada)

No ambito administrativo (junto
ao 6rgdo marcario mexicano), a
manutencao dos registros de
marcas € realizada através do
pagamento periédico de
retribuigdes ao érgdo competente.
A extingdo da marca pode ocorrer
pela expiracdo do prazo de
vigéncia, pela renuncia do titular,
pela caducidade do direito ou pela
inobservancia de algum aspecto
requerido pelo o6rgao marcario
mexicano e demais legislacoes
correlatas. No ambito judicial, ndo
é possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a
Companhia estd violando seus
direitos de propriedade intelectual
e eventualmente  obtenham
alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre
as marcas registradas acarretaria o
fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita
que ndo perdera os direitos sobre
suas atuais marcas, no entanto,
existe, a remota possibilidade de
perda de algumas  marcas
consideradas estratégicas para a
Companhia, o que podera acarretar
perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel,
por uso indevido de marca, em caso
de violacdo de direitos de terceiros.

Contrato de

4 Franquias Bio

10 anos.

Descumprimento do franqueado

Pagamento ao franqueador de

registros de nome de dominio no
Brasil é realizada através do
pagamento periédico de
retribuicOes ao 6rgdo competente.

Franquia Ritmo. dos direitos e obrigagles | perdas e danos efou multas,
pactuados no contrato com o | conforme pactuado em cada
franqueador. contrato.

Contrato de | 136 Franquias Smart | Até 10 anos e, | Descumprimento do franqueado | Pagamento ao franqueador de

Franquia Fit, sendo 114 no no caso da|dos direitos e obrigacdes |perdas e danos e/ou multas,

Brasil, 3 no México, | Republica pactuados no contrato com o | conforme pactuado em cada
14 na Republica Dominicana, franqueador. contrato.

Dominicana, 2 no renovaveis,

Equador e 3 na exceto em caso

Guatemala. de infracdo.

Nome de www.lojasmartfit.co | Valido até | No ambito administrativo (junto | Impossibilidade de uso do nome de

Dominio m.br 21/07/2019 a0 Registro.br), a manutengdo dos | dominio. Adicionalmente, terceiros
registros de nome de dominio no | poderdo pedir o registro do dominio.
Brasil é realizada através do
pagamento periddico de
retribuigdes ao érgdo competente.

Nome de www.bioritmo.com.b | Valido até | No ambito administrativo (junto | Impossibilidade de uso do nome de

Dominio r 04/06/2025 ao Registro.br), a manutencdo dos | dominio. Adicionalmente, terceiros

poderdo pedir o registro do dominio.
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Tli.\p9 de Descricio do Ativo Duracdo Eventos que podt_am_causar a Consequénf:ia_da perda dos
tivo perda dos direitos direitos
Nome de www.bioritmo.net.br | Valido até | No ambito administrativo (junto | Impossibilidade de uso do nome de
Dominio 28/10/2019 ao Registro.br), a manutencdo dos | dominio. Adicionalmente, terceiros
registros de nome de dominio no | poderdo pedir o registro do dominio.
Brasil é realizada através do
pagamento periédico de
retribuigdes ao érgdo competente.
Nome de www.bioritmoacade | Valido até | No ambito administrativo (junto | Impossibilidade de uso do nome de
Dominio mia.com.br 01/02/2019 a0 Registro.br), a manutengdo dos | dominio. Adicionalmente, terceiros
registros de nome de dominio no | poderdo pedir o registro do dominio.
Brasil é realizada através do
pagamento periddico de
retribuicOes ao 6rgdo competente.
Nome de www.burnacademia. | Valido até | No ambito administrativo (junto | Impossibilidade de uso do nome de
Dominio com.br 27/10/2019 ao Registro.br), a manutencdo dos | dominio. Adicionalmente, terceiros
registros de nome de dominio no | poderdo pedir o registro do dominio.
Brasil é realizada através do
pagamento periédico de
retribuigdes ao érgdo competente.
Nome de www.face2face.com. | Valido até | No ambito administrativo (junto | Impossibilidade de uso do nome de
Dominio br 13/04/2020 ao Registro.br), a manutengdo dos | dominio. Adicionalmente, terceiros
registros de nome de dominio no | poderdo pedir o registro do dominio.
Brasil é realizada através do
pagamento periddico de
retribuicOes ao 6rgdo competente.
Nome de adoteumfumante.co | Valido até | No ambito administrativo (junto | Impossibilidade de uso do nome de
Dominio m.br 08/08/2019 a0 Registro.br), a manutengdo dos | dominio. Adicionalmente, terceiros
registros de nome de dominio no | poderdo pedir o registro do dominio.
Brasil é realizada através do
pagamento periédico de
retribuigdes ao érgdo competente.
Nome de balancediet.com.br Valido até | No ambito administrativo (junto | Impossibilidade de uso do nome de
Dominio 31/03/2019 ao Registro.br), a manutencdo dos | dominio. Adicionalmente, terceiros
registros de nome de dominio no | poderdo pedir o registro do dominio.
Brasil é realizada através do
pagamento periddico de
retribuicOes ao 6rgdo competente.
Nome de corridasmartfit.com.b | Valido até | No ambito administrativo (junto | Impossibilidade de uso do nome de
Dominio r 12/12/2018% a0 Registro.br), a manutengdo dos | dominio. Adicionalmente, terceiros
registros de nome de dominio no | poderdo pedir o registro do dominio.
Brasil é realizada através do
pagamento periédico de
retribuigdes ao érgdo competente.
Nome de elementsforwomen.c | Valido até | No ambito administrativo (junto | Impossibilidade de uso do nome de
Dominio om.br 31/03/2019 ao Registro.br), a manutencdo dos | dominio. Adicionalmente, terceiros
registros de nome de dominio no | poderdo pedir o registro do dominio.
Brasil é realizada através do
pagamento periddico de
retribuicOes ao 6rgdo competente.
Nome de lojasmartfit.com.br Valido até | No ambito administrativo (junto | Impossibilidade de uso do nome de
Dominio 21/07/2019 a0 Registro.br), a manutengdo dos | dominio. Adicionalmente, terceiros
registros de nome de dominio no | poderdo pedir o registro do dominio.
Brasil é realizada através do
pagamento periédico de
retribuigdes ao érgdo competente.
Nome de meadotasoufumante. | Valido até | No ambito administrativo (junto | Impossibilidade de uso do nome de
Dominio com.br 15/08/2019 ao Registro.br), a manutencdo dos | dominio. Adicionalmente, terceiros
registros de nome de dominio no | poderdo pedir o registro do dominio.
Brasil é realizada através do
pagamento periddico de
retribuicOes ao 6rgdo competente.
Nome de qualeoseuritmo.com. | Valido até | No ambito administrativo (junto | Impossibilidade de uso do nome de
Dominio br 06/07/2019 a0 Registro.br), a manutengdo dos | dominio. Adicionalmente, terceiros
registros de nome de dominio no | poderdo pedir o registro do dominio.
Brasil é realizada através do
pagamento periédico de
retribuigdes ao érgdo competente.

1, Companhia possui até 104 (cento e quatro) dias apds a data de expiracdo para realizar o pagamento das taxas de renovagdo do nome de

dominio em questdo perante o RegistroBr.
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Tli.\p9 de Descricio do Ativo Duracdo Eventos que podt_am_causar a Consequénf:ia_da perda dos
tivo perda dos direitos direitos
Nome de saudemachine.com.b | Valido até | No ambito administrativo (junto | Impossibilidade de uso do nome de
Dominio r 06/03/2019 ao Registro.br), a manutencdo dos | dominio. Adicionalmente, terceiros
registros de nome de dominio no | poderdo pedir o registro do dominio.
Brasil é realizada através do
pagamento periédico de
retribuigdes ao érgdo competente.
Nome de sigaoritmo.com.br Valido até | No ambito administrativo (junto | Impossibilidade de uso do nome de
Dominio 12/04/2019 a0 Registro.br), a manutengdo dos | dominio. Adicionalmente, terceiros
registros de nome de dominio no | poderdo pedir o registro do dominio.
Brasil é realizada através do
pagamento periddico de
retribuicOes ao 6rgdo competente.
Nome de smartfitrun.com.br Vdlido até | No ambito administrativo (junto | Impossibilidade de uso do nome de
Dominio 12/12/2018% ao Registro.br), a manutencdo dos | dominio. Adicionalmente, terceiros
registros de nome de dominio no | poderdo pedir o registro do dominio.
Brasil é realizada através do
pagamento periédico de
retribuigdes ao érgdo competente.
Nome de 4fit.com.br Valido até | No ambito administrativo (junto | Impossibilidade de uso do nome de
Dominio 06/06/2022 ao Registro.br), a manutengdo dos | dominio. Adicionalmente, terceiros
registros de nome de dominio no | poderdo pedir o registro do dominio.
Brasil é realizada através do
pagamento periddico de
retribuicOes ao 6rgdo competente.
Nome de www.face2face.net.b | Valido até | No ambito administrativo (junto | Impossibilidade de uso do nome de
Dominio r 28/10/2019 a0 Registro.br), a manutengdo dos | dominio. Adicionalmente, terceiros
registros de nome de dominio no | poderdo pedir o registro do dominio.
Brasil é realizada através do
pagamento periédico de
retribuigdes ao érgdo competente.
Nome de www.grupobioritmo. | Valido até | No ambito administrativo (junto | Impossibilidade de uso do nome de
Dominio com.br 08/05/2019 ao Registro.br), a manutencdo dos | dominio. Adicionalmente, terceiros
registros de nome de dominio no | poderdo pedir o registro do dominio.
Brasil é realizada através do
pagamento periddico de
retribuicOes ao 6rgdo competente.
Nome de www.raceacademia.c | Valido até | No ambito administrativo (junto | Impossibilidade de uso do nome de
Dominio om.br 27/10/2019 a0 Registro.br), a manutengdo dos | dominio. Adicionalmente, terceiros
registros de nome de dominio no | poderdo pedir o registro do dominio.
Brasil é realizada através do
pagamento periédico de
retribuigdes ao érgdo competente.
Nome de www.racebootcamp. | Valido até | No ambito administrativo (junto | Impossibilidade de uso do nome de
Dominio com.br 31/05/2020 ao Registro.br), a manutencdo dos | dominio. Adicionalmente, terceiros
registros de nome de dominio no | poderdo pedir o registro do dominio.
Brasil é realizada através do
pagamento periddico de
retribuicOes ao 6rgdo competente.
Nome de www.smartbio.com.b | Valido até | No ambito administrativo (junto | Impossibilidade de uso do nome de
Dominio r 03/09/2019 a0 Registro.br), a manutengdo dos | dominio. Adicionalmente, terceiros
registros de nome de dominio no | poderdo pedir o registro do dominio.
Brasil é realizada através do
pagamento periédico de
retribuigdes ao érgdo competente.
Nome de www.smartfit.com.br | Valido até | No ambito administrativo (junto | Impossibilidade de uso do nome de
Dominio 06/03/2020 ao Registro.br), a manutencdo dos | dominio. Adicionalmente, terceiros
registros de nome de dominio no | poderdo pedir o registro do dominio.
Brasil é realizada através do
pagamento periddico de
retribuicOes ao 6rgdo competente.
Nome de smartfitacademia.co | Valido até | No ambito administrativo (junto | Impossibilidade de uso do nome de
Dominio m.br 13/04/2019 a0 Registro.br), a manutengdo dos | dominio. Adicionalmente, terceiros
registros de nome de dominio no | poderdo pedir o registro do dominio.
Brasil é realizada através do
pagamento periédico de
retribuigdes ao érgdo competente.

12 p Companhia possui até 104 (cento e quatro) dias apds a data de expiragdo para realizar o pagamento das taxas de renovagdo do nome de

dominio em questdo perante o RegistroBr.
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Tipo de
Ativo

Descrigao do Ativo

Duracao

Eventos que podem causar a
perda dos direitos

Consequéncia da perda dos
direitos

Nome de
Dominio

smartfiti.com.br

Valido até

03/12/2018

No ambito administrativo (junto
ao Registro.br), a manutencdo dos
registros de nome de dominio no
Brasil é realizada através do
pagamento periédico de
retribuigdes ao érgdo competente.

Impossibilidade de uso do nome de
dominio. Adicionalmente, terceiros
poderdo pedir o registro do dominio.

Nome de
Dominio

smartfitnutri.com.br

Valido até

30/11/2018

No ambito administrativo (junto
ao Registro.br), a manutencdo dos
registros de nome de dominio no
Brasil é realizada através do
pagamento periddico de
retribuicOes ao 6rgdo competente.

Impossibilidade de uso do nome de
dominio. Adicionalmente, terceiros
poderdo pedir o registro do dominio.

Nome de
Dominio

totalpass.com.br

Valido até

23/11/2019

No ambito administrativo (junto
ao Registro.br), a manutencdo dos
registros de nome de dominio no
Brasil é realizada através do
pagamento periédico de
retribuigdes ao érgdo competente.

Impossibilidade de uso do nome de
dominio. Adicionalmente, terceiros
poderdo pedir o registro do dominio.

Programa
de
Computador

Registro de
programa de
computador "SMART
SYSTEM” n© 12224-3

Até 31/12/2063

No ambito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo
venham alegar que a Companhia
estd violando seus direitos
autorais relativos ao programa de
computador em questdo e
eventualmente obtenham alguma
vitoria.

A Lei no 9609/98 (“Lei do
Software”) estabelece que a
protecdo da propriedade intelectual
de programa de computador
independe de registro. Assim,
eventual invalidacao do registro do
software expedido pelo INPI, ndo
necessariamente acarretara a perda
do direito de exclusividade de
exploracdo do programa de
computador.

De todo modo, a Companhia
acredita que eventual perda do
direito de exploragdo exclusiva deste
programa de computador ndo
acarretard um efeito negativo
substancialmente adverso as suas
operacoes e condicdo financeira.

Programa
de
Computador

Registro de
programa de
computador “BIO
SYSTEM” n° 12223-1

Até 31/12/2063

No ambito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo
venham alegar que a Companhia
estd violando seus direitos
autorais relativos ao programa de
computador em questdo e
eventualmente obtenham alguma
vitoria.

A Lei n9 9609/98 (“Lei do
Software”) estabelece que a
protecdo da propriedade intelectual
de programa de computador
independe de registro. Assim,
eventual invalidagdo do registro do
software expedido pelo INPI, ndo
necessariamente acarretara a perda
do direito de exclusividade de
exploragdo do programa de
computador.

De todo modo, a Companhia
acredita que eventual perda do
direito de exploracdo exclusiva deste
programa de computador ndo
acarretara um efeito negativo
substancialmente adverso as suas
operacdes e condicdo financeira.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
As informag0es relativas ao item 9.1.a foram prestadas no item 9.1 - Outros deste Formulario de Referéncia.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
As informag0es relativas ao item 9.1.b foram prestadas no item 9.1 - Outros deste Formulario de Referéncia.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Versao : 7

Denominacéo Social Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
ADV Esportes e Saude 08.644.821/0001-72 - Controlada Brasil DF Brasilia Atividades de condicionamento fisico, 70,600000
Ltda. dangca, fisioterapia e nutricdo, além de
producdo e promogao de eventos
esportivos.
Valor mercado
31/12/2018 0,000000 1.903.689,05' Valor contabil 31/12/2018 31.128.766,00
31/12/2017 0,000000 1.587.979,87
31/12/2016 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Opera academias com participacdo de socios sem participagdo societaria na Emissora.
Arnaut & Arnaut 69.131.456/0001-97 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Atividades de condicionamento fisico, 72,230000
Ginastica e danca, fisioterapia e nutricdo, além de
Condicionamento producéo e promocéo de eventos
Fisico Ltda. esportivos.
Valor mercado
31/12/2018 0,000000 320.701,21° Valor contébil 31/12/2018 -164.190,00
31/12/2017 0,000000 0,00
31/12/2016 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Opera academias com participacao de socios sem participagao societaria na Emissora.
Biopauli Compra, 11.895.668/0001-60 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Compra, venda e locagao de iméveis 100,000000
Venda e Administracdo préprios.
de Bens Ltda.
Valor mercado
31/12/2018 0,000000 404.733,82' Valor contébil 31/12/2018 7.398.408,00
31/12/2017 0,000000 0,00
31/12/2016 0,000000 500.000,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo

Empresa titular de bens imdveis pertencentes ao grupo.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Biosanta Academia 10.272.640/0001-04 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Desenvolvimento das atividades de 14,020000
Ltda. natacéo, ginastica, musculacéo,
fisioterapia, danga, esportes aquaticos e
de quadra e condicionamento fisico e de
outras atividades de manutencéo fisica
corporal, além de servicos de nutricdo e
de producéo e promogé&o de eventos
esportivos.
Valor mercado
31/12/2018 -6,700000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2018 143.960,00
31/12/2017 62,100000 0,000000 0,00
31/12/2016 -25,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
Opera academias com participacdo de socios sem participagdo societaria na Emissora.
Corporacién Sport City  00.000.000/0000-00 - Controlada México Participar como investidora em outras 100,000000
S.A.de C.V. empresas.
Valor mercado
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2018 597.723.156,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Holding que participa como investidora em outras empresas. Em out. 2018 a Companhia concluiu a transagéo de compra e venda de 100% das ac¢des da CSC.
Escola de Ginasticae  04.251.958/0001-06 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Atividades de condicionamento fisico, 66,920000
Danca Centrale Ltda. danca, fisioterapia e nutricdo, além de
producéo e promocéo de eventos
esportivos.
Valor mercado
31/12/2018 -20,800000 0,000000 -148.167,57° Valor contabil 31/12/2018 1.333.799,00
31/12/2017 115,400000 0,000000 0,00
31/12/2016 -36,900000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Opera academia com participagdo de s6cios sem participacéo societaria na Emissora.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)

variagdo % recebidos (Reais)

Escola de Natacéo e 58.410.341/0001-15 - Controlada Brasil SP Séao Paulo Atividades de condicionamento fisico, 99,990000

Ginastica Biomorum dangca, fisioterapia e nutricdo, além de

Ltda. producdo e promogao de eventos
esportivos.

Valor mercado

31/12/2018 -4,400000 0,000000 2.100.000,00' Valor contabil 31/12/2018 6.990.251,00
31/12/2017 23,700000 0,000000 0,00
31/12/2016 10,400000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Operada academias do grupo.

Escola de Natacéo e 00.318.069/0001-68 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Desenvolvimento das atividades de 99,990000
Ginastica Bioswim Ltda. natacéo, ginastica, musculagéo,

fisioterapia, danga, esportes aquaticos e

de quadra e condicionamento fisico e de

outras atividades de manutencéo fisica

corporal, além de servicos de nutrigdo e

de producéo e promogé&o de eventos

esportivos.

Valor mercado
31/12/2018 30,400000 0,000000 18.600.000,00' Valor contébil 31/12/2018 102.353.775,00
31/12/2017 50,000000 0,000000 0,00
31/12/2016 66,900000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Operada academias do grupo.
Latamfit S.L. 00.000.000/0000-00 - Controlada Colémbia Explorar atividades de academia de 100,000000

ginastica na Colémbia.

Valor mercado

31/12/2018 757,900000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2018 429.130.430,00
31/12/2017 59,900000 0,000000 0,00
31/12/2016 703,300000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Holding da operagdo de academias na Coldmbia.
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Denominagéo Social CNPJ

Cédigo CVM

Tipo sociedade Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Versao : 7

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social

Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data
variagdo %

recebidos (Reais)

Valor (Reais)

Latamgym S.A.P.l.de  00.000.000/0000-00

C.V.

31/12/2018 31,200000
31/12/2017 23,300000
31/12/2016

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Opera as academias localizadas no México.

M2 - Academia de
Ginastica Ltda. - EPP

31/12/2018 15,700000
31/12/2017 96,800000
31/12/2016

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

-19,100000

17.147.843/0001-18

Controlada México

Valor mercado

0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2018
0,000000 0,00
0,000000 0,00

Controlada Brasil SP

Valor mercado

0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2018
0,000000 0,00
0,000000 0,00

Opera academia com participagéo de socios sem participagao societaria na Emissora.

Racebootcamp
Academia de Ginastica
Ltda.

31/12/2018
31/12/2017

31/12/2016 50,000000
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Opera novos modelos de academias em criagéo.

05.239.361/0001-09

586,700000

-214,300000

Controlada Brasil SP

Valor mercado

0,000000 261.620,00° Valor contabil 31/12/2018
0,000000 0,00
0,000000 0,00

117.358.445,00

S&o Bernardo do Campo

2.500.006,00

Séo Paulo

162.697,00

Explorar atividades de academia de
ginastica no México.

Atividades de condicionamento fisico,
danca, fisioterapia e nutricdo, além de
producéo e promocéo de eventos
esportivos.

Desenvolvimento das atividades de
natacdo, ginastica, musculacéo,
fisioterapia, danga, esportes aquaticos e
de quadra e condicionamento fisico e de
outras atividades de manutencéo fisica
corporal, além de servicos de nutricdo e
de produgéo e promogé&o de eventos
esportivos.

50,000000

50,000000

2,060000
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Pais sede

Municipio sede

Descricéo das atividades

desenvolvidas

Versao : 7

Participagéo do emisor

Valor (Reais)

Denominagéo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos
variagdo % recebidos (Reais)

Servicios Desportivos ~ 00.000.000/0000-00 - Controlada

para Latinoamérica

S.A.deC.V.

31/12/2018 5,800000 0,000000 0,00

31/12/2017 197,700000 0,000000 0,00

31/12/2016 -4,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

México

Valor mercado

Valor contabil 31/12/2018

Contrata méo de obra para prestar servigos para a empresa Latamgym S.A.P.l de C.V., igualmente localizada no México.

Smart Rio Academia de 11.135.814/0001-50 - Controlada
Ginastica Ltda.

31/12/2018 109,800000 0,000000
31/12/2017 -64,800000 0,000000
31/12/2016 20,600000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Opera academias com participacdo de s6cios sem participagdo societaria na Emissora.

Smartcbl Escola de 00.000.000/0000-00 - Controlada
Ginastica e Danga S.A.

31/12/2018 0,000000 0,000000
31/12/2017 0,000000 0,000000
31/12/2016 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Opera academia com participacéo de s6cios sem participacéo societaria na Emissora.

Smartdom Escola de 00.000.000/0000-00 - Controlada
Ginastica e Danga Ltda.

957.342,79
706.071,98
0,00

0,00
0,00
0,00

Brasil

Valor mercado

Valor contabil 31/12/2018

Brasil

Valor mercado

Valor contabil 31/12/2018

Brasil

Valor mercado

302.395,00

Rio de Janeiro

17.671.735,00

Sé&o Paulo

-124.151,00

Brasilia

Gestéo de pessoas fisicas ou juridicas
relacionadas & administracdo comercial e

consultoria.

Atividades de condicionamento fisico,
dangca, fisioterapia e nutricdo, além de
producéo e promogéo de eventos

esportivos.

Explorar atividades de academia de
ginastica no Bairro de Campo Belo, cidade

de S&o Paulo/SP.

Explorar atividades de academia de
ginastica em Brasilia/DF.

50,000000

100,000000

60,000000

10,000000
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2018 4.792.038,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Opera academias em operagao no Distrito Federal.

Smartfin Cobrancas 11.050.377/0001-71 - Controlada Brasil SP Séo Paulo
Ltda.

Valor mercado

31/12/2018 28,100000 0,000000 148.247,16 ' Valor contabil 31/12/2018 2.797.688,00
31/12/2017 -7,900000 0,000000 0,00
31/12/2016 49,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Gestora de cobranga de valores devidos pelos clientes das academias.

Smartfit Chile SpA. 00.000.000/0000-00 - Controlada Chile

Valor mercado

31/12/2018 100,000000 0,000000 5.533.500,00° Valor contéabil 31/12/2018 206.354.370,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Holding da operacgdo de academias no Chile.

Smartfit Peru S.A.C. 00.000.000/0000-00 - Controlada Peru

Valor mercado

31/12/2018 186,700000 0,000000 52.040.600,00' Valor contabil 31/12/2018 76.814.224,00
31/12/2017 163,400000 0,000000 0,00
31/12/2016 1535,700000 0,000000 0,00

Atividades de servicos de cobranga
extrajudicial em geral, informagées
cadastrais e cadastro de clientes.

Explorar atividades de academia de
ginastica no Chile.

Atividades de condicionamento fisico,
danga, fisioterapia e nutrigdo, além de
producdo e promogao de eventos
esportivos.

99,990000

99,990000

90,000000
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Denominacéo Social Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo

Opera as academias localizadas no Peru.

Smartfit S.A.S.

31/12/2018
31/12/2017
31/12/2016

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Opera as academias localizadas na Argentina.

Smartmng Academia de 21.035.115/0001-91

Ginastica Ltda.

31/12/2018
31/12/2017
31/12/2016

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Opera academis em operagéo no Estado de Minas Gerais.

Smartnit Academia de
Ginastica Ltda.

31/12/2018
31/12/2017
31/12/2016

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

00.000.000/0000-00

17.811.508/0001-72

Controlada Argentina

Valor mercado

0,000000 7.507.993,59° Valor contabil 31/12/2018 4.792.038,00
0,000000 0,00
0,000000 0,00

Controlada Brasil MG Belo Horizonte

Valor mercado

0,000000 2.173.516,82' Valor contabil 31/12/2018 38.598.182,00
0,000000 0,00
0,000000 0,00

Controlada Brasil RJ Niterdi

Valor mercado

0,000000 382.704,59' Valor contébil 31/12/2018 7.491.534,00
0,000000 136.123,13
0,000000 0,00

Opera academias com participacdo de socios sem participagdo societaria na Emissora.

Explorar atividades de academia de

ginastica na Argentina.

Atividades de condicionamento fisico,
dangca, fisioterapia e nutricdo, além de
producéo e promogédo de eventos

esportivos.

Atividades de condicionamento fisico,
danca, fisioterapia e nutricdo, além de
producéo e promogao de eventos

esportivos.

100,000000

99,990000

48,720000
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Smartrfe Escola de 21.822.363/0001-82 - Controlada Brasil Recife Atividades de condicionamento fisico, 100,000000
Ginastica e Danga Ltda. dangca, fisioterapia e nutricdo, além de
producdo e promogao de eventos
esportivos.
Valor mercado
31/12/2018 336,900000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2018 -3.141.358,00
31/12/2017 -146,600000 0,000000 0,00
31/12/2016 -51,300000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Opera academias com participacdo de socios sem participagdo societaria na Emissora.
SMARTVCR 26.787.231/0001-80 - Controlada Brasil Sé&o Paulo Explorar atividades de academia de 50,000000
ACADEMIA DE ginastica no Bairro de Vila Carréo, cidade
GINASTICA LTDA. de S&o Paulo/SP.
Valor mercado
31/12/2018 73,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2018 636.647,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Opera academia com participacéo de sécios sem participacdo societaria na Emissora.
Total Pass 00.000.000/0000-00 - Controlada Brasil Sé&o Paulo Explora atividades de representacgéo e 84,980000
Participacdes Ltda. intermediacéo para venda de planos de
academia de ginastica para clientes
corporativos.
Valor mercado
31/12/2018 -134,000000 0,000000 84.980,00° Valor contabil 31/12/2018 -82.529,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo

Opera negdcio de representacéo e intermediagdo para venda de planos de academia de ginastica para clientes corporativos.
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9.2 - Outras Informagdes Relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relacdo ao item 9 que nao tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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Introducao

Nos itens 10.1 a 10.8 deste Formuldrio de Referéncia serdo apresentadas informacoes historicas
relativas ao balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016 e as
respectivas demonstracdes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e
2016.

As informagdes financeiras contidas e analisadas nos itens 10.1 a 10.8 sdo derivadas das demonstragoes
financeiras consolidadas auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018,
2017 e 2016, as quais foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro
(“IFRSs"), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - TASB”, e as praticas contdbeis
adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na
legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacoes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pela CVM.

As informagOes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa
forma, as avaliagOes, opiniGes e comentarios dos Diretores da Companhia, ora apresentadas, traduzem
a visdo e percepcao dos Diretores sobre as atividades, negdcios e desempenho da Companhia, bem
como visam fornecer aos investidores informagdes que os ajudardao a comparar as demonstragbes
financeiras para (i) os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, (ii) as
mudancas nas linhas principais dessas demonstracbes financeiras de periodo para periodo; e (iii) os
principais fatores que explicam tais alteracoes.

Ressaltamos que as informagdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.8 e as demonstracoes
financeiras consolidadas auditadas para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e
2016 consolidam um conjunto diferente de operagdes para cada periodo, conforme descrito abaixo.

As operagOes no Brasil e Peru tem seus resultados consolidados nos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2018, 2017 e 2016.

As operagdes no México e Colombia eram registradas nas linhas de investimento e equivaléncia
patrimonial nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2017,
por serem controladas em conjunto com os respectivos socios locais em cada pais nestes periodos. Elas
passaram a ser consideradas como consolidadas apds a aquisigao de seu controle pela Companhia em
outubro de 2018 e junho de 2018, respectivamente.

A operagao no Chile era uma franquia, e passou a integrar as demonstragdes financeiras consolidadas
da Companhia apds a aquisicdo de seu controle em margo de 2018.

As operagOes na Republica Dominicana e no Equador sdo franquias, e somente os royalties pagos pelos
terceiros franqueados sdo registrados como receitas na operacgao do Brasil, que é a franqueadora master
para estes paises.

A maneira que cada pais em que operamos ¢ considerado em cada peca das demonstracGes financeiras
consolidadas da Companhia ao longo dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017, e
2016 é apresentada abaixo:
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Periodo de 3 meses findo em Exercicio encerrado em 31 de

dezembro de
Demonstracio Pais 31/12/2018 (30/09/2018 |30/06/2018 | 31/03/2018 2018 2017 2016
Brasil Consolidado | Consolidado | Consolidado | Consolidado | Consolidado | Consolidado | Consolidado
Peru Consolidado | Consolidado | Consolidado | Consolidado | Consolidado | Consolidado | Consolidado

Chile Consolidado | Consolidado | Consolidado Royalties pelo Consohglado - -
) uso da marca (parcial)
Demonstrativo Coldémbia Consolidado | Consolidado | EQUivaléncia | Equivaléncia | Consolidado | Equivaléncia | Equivaléncia
Patrimonial Patrimonial (parcial) Patrimonial Patrimonial
de Resultados — — — - — —
México Consolidado Equivaléncia | Equivaléncia | Equivaléncia | Consolidado | Equivaléncia | Equivaléncia
Patrimonial Patrimonial Patrimonial (parcial) Patrimonial Patrimonial
Rep. Dominicana | Royalties pelo | Royalties pelo | Royalties pelo | Royalties pelo | Royalties pelo | Royalties pelo | Royalties pelo
Equador uso da marca | uso da marca | uso da marca | uso da marca | uso da marca | uso da marca | uso da marca
Brasil Consolidado | Consolidado | Consolidado | Consolidado | Consolidado | Consolidado | Consolidado
Peru Consolidado | Consolidado | Consolidado | Consolidado | Consolidado | Consolidado | Consolidado
Chile Consolidado | Consolidado | Consolidado | Consolidado | Consolidado - -
Balango -
Colombia Consolidado | Consolidado | Consolidado | Investimento | Consolidado | Investimento | Investimento
Patrimonial T
México Consolidado | Investimento | Investimento | Investimento | Consolidado | Investimento | Investimento

Rep. Dominicana
Equador

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha
nas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo de tempo. A Analise Vertical representa o
percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os
resultados das operagGes da Companhia, ou em relacdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a
demonstragao do balango patrimonial.

(a) Condigoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Nossa Diretoria revisa regularmente as principais métricas financeiras e de liquidez descritas abaixo
para avaliar nossos negdcios.

(Em milhares de R$, exceto os indices)

) L AH(%) AH(%)

(Em milhares de R$, exceto os indices) 2018 2017 2016 18/17 17/16
Academias (1) 631 476 361 32,6% 31,9%
Clientes - final do periodo(1) 2.019 1.508 1.112 33,9% 35,7%
Academias proprias 503 374 286 34,5% 30,8%
C//eqtes de academias proprias -final do 1.607 1.167 884 37,7% 32,1%
periodo

Receita Operacional Liguida 1.160.033 745.563 641.196 55,6% 16,3%
Lucro Bruto excluindo depreciagdo e o o
amortizacso (2) 531.953 332.704 306.681 59,9% 8,5%
Margem Bruta excluindo depreciagéo e o o o

amortizacdo (3) 45,9% 44,6% 47,8% 1,3pp (3,2)pp
EBITDA (4) 689.407 178.185 172.426 286,9% 3,3%
EBITDA Ajustado (5) 282.421 178.185 195.992 58,5% (18,8%)
Margem EBITDA Ajustada (6) 24,3% 23,9% 30,6% 0,4pp (10,3)pp
Lucro liguido 356.956 (11.589) (21.577) n/a n/a
Margem Liguida 30,8% (1,6%) (3,4%) 32,4pp 1,8pp
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Caixa liquido aplicado nas atividades de
Investimento

Divida Liquida (7) 1.142.221 429.243 236.460 166,1% 81,5%

(1) Inclui academias proprias e franqueadas de todas as marcas

(2) O Lucro Bruto excluindo depreciacdo e amortizagdo corresponde ao Lucro Bruto do periodo e/ou do exercicio acrescido da depreciacdo e
amortizagdo reconhecidas nos custos.

(3) A Margem Bruta excluindo depreciagdo e amortizagdo corresponde a divisdo entre o Lucro Bruto excluindo depreciagdo e amortizagdo e a receita
operacional liquida.

(4) O EBITDA pode ser conciliado com as demonstragGes financeiras como segue: lucro liquido acrescido do imposto de renda e contribuigdo social,
resultado financeiro, e despesas com depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida
operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez e ndo deve ser considerado como base para distribuigdo
de dividendos. Outras companhias podem calcular o EBITDA de maneira diferente da Companhia.

(5) O EBITDA Ajustado pode ser conciliado com as demonstragdes financeiras como segue: lucro liquido acrescido do imposto de renda e contribuigdo
social, resultado financeiro, despesas com depreciagdo, amortizagdo e reavaliagdo de participagdes detidas em subsidiarias. O EBITDA ndo € uma
medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contédbeis Adotadas no Brasil ou IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou
como uma alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez e ndo
deve ser considerado como base para distribuigdo de dividendos. Outras companhias podem calcular o EBITDA de maneira diferente da Companhia.
(6) A Margem EBITDA Ajustada corresponde a divisdo entre o EBITDA Ajustado e a receita operacional liquida.

(7) Divida Liquida corresponde ao Empréstimos e Financiamentos (Curto Prazo) mais Empréstimos e Financiamentos (Longo Prazo), menos Caixa e
Equivalentes de Caixa. A Divida Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Préticas Contébeis Adotadas no Brasil ou IFRS.

(569.424)  (311.942) (170.835) 82,5% 82,6%

Em 2018, a Companhia manteve seu histdrico de crescimento acelerado da rede de academias, que
mais que triplicou de tamanho nos ultimos quatro anos. Atingiu no final do ano um total de 637 unidades
(631 academias e 6 microgyms), sendo 399 academias no Brasil, 121 no México e 111 em outros paises
da Ameérica Latina, um aumento de 155 unidades ou 32,6% versus 2017.

No periodo entre 2016 e 2018, a Receita Liquida da Companhia cresceu a uma taxa média composta
de 34,5% a.a., atingindo R$ 1.160,0 milhdes em 2018 versus R$ 641,2 milhdes em 2016. Este aumento
€ decorrente, principalmente, devido a (i) crescimento das operagGes internacionais (impacto de R$
252,1 milhGes), com a aquisigao do controle das operagdes do México, Colombia e Chile em 2018 e a
abertura da operagdo do Peru em 2016; e (ii) aumento do nimero de clientes em unidades prdprias
Smart Fit no Brasil de 619 mil para 893 mil entre 2016 e 2018, o que representa uma taxa média
composta de 20,1% a.a.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2018, o EBITDA atingiu R$ 689,4 milhdes versus R$ 178,2
milhdes em 2017. O crescimento do EBITDA foi impactado pela reavaliacdo dos investimentos existentes
no México e Coldmbia, por conta da aquisicdo de seu controle pela Companhia, em R$ 407,0 milhdes.

O EBITDA Ajustado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, que exclui o efeito desta reavaliagao,
aumentou 58,5%, atingindo R$ 282,4 milhdes em 2018 versus R$ 178,2 milhdes em 2017, impactado
principalmente por: (i) aquisicdo do controle das operagdes do México, Colombia e Chile (+46,2%); e
(i) aumento do nimero de clientes em unidades proprias Smart Fit no Brasil de 20,3%.

O crescimento de aberturas de unidades proprias e de receita teve aceleracdo em 2018, permitida pelo
aporte de capital e captagao de divida realizados no 4° trimestre de 2017. A aceleracdo do crescimento
¢ refletida no aumento no Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento de 82,5% quando
comparamos 2018 com 2017, e de 82,6% a.a. entre 2018 e 2016.

A Diretoria da Companhia entende, portanto que possui as condigdes de geracao de caixa, patrimoniais
e financeiras suficientes para (i) implementar os seus planos de negdcios e investimentos e (ii) cumprir
com suas obrigacOes financeiras de curto e longo prazo.

b. Estrutura de Capital
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Os diretores da Companhia entendem que a Companhia possui estrutura de capital e suporte adequado
ao cumprimento de suas obrigacdes de curto e longo prazo e a condugdo de suas operagoes,
considerando sua estratégia de negdcios e de crescimento.

A Companhia busca manter o equilibrio entre o crescimento acelerado via expansao organica de suas
academias e uma estrutura de capital com nivel de endividamento adequado. A Companhia buscou
aportes via subscrigbes privadas em momentos onde havia oportunidade para crescimento além do
permitido pelos limites de alavancagem estabelecidos em sua Politica de Gestdo de Liquidez.

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo do patrimdnio liquido da Companhia era de R$ 1.206,5 milhGes,
se comparado a R$ 411,9 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Esse aumento de 193% decorre,
principalmente por (i) lucro liquido de R$ 351,5 milhGes no exercicio; (ii) aumento de capital e reservas
decorrente da aquisicdo de controle das operagdes no México (R$ 344,3 milhdes), na Coldmbia (R$
110,3 milhdes) e no Chile (R$ 175,1 milhdes); compensados parcialmente por (iii) provisionamento de
dividendos referentes ao exercicio de 2018 (R$ 79,5 milhdes).

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo do patriménio liquido da Companhia era de R$ 411,9 milhdes, se
comparado a R$ 443,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Essa reducao de 7,1% decorre,
principalmente por uma reducdo de capital no valor de R$ 21,6 milhdes.

As transacoes com impacto direto no patriménio liquido estdo listadas abaixo. Os aumentos de capital
foram feitos para permitir a aceleracdo do crescimento da Companhia, através de investimentos em
abertura de novas academias, com uma estrutura de capital adequada e niveis de endividamento dentro
da nossa politica. A aquisicdo das operagGes no México, Colémbia e Chile foi feita principalmente através
da troca de acbes emitidas pela Companhia pelas participagbes detidas pelos socios locais nas
respectivas operagdes, de forma a minimizar o impacto no caixa.

¢ Provisdo para dividendos relativos ao exercicio de 2018 no valor de R$ 79,5 milhGes. Os dividendos
distribuidos, conforme deliberagao posterior da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril
de 2019, foram de R$ 27,3 milhdes.

e Aquisicdo de participacdo minoritaria na subsididria Smart Rio, através da emissdo de agles
preferenciais da Companhia subscritas e ndo integralizadas pelos sdcios, com aumento da
participacdo da Companhia de 67,5% para 100%. A transacdo gerou um impacto negativo no
patriménio liquido de R$ (95,5) milhdes, e um aumento no contas a pagar a acionistas de R$96,5
milhdes. As agdes da Companhia serdo integralizadas pelos sdcios na ocorréncia de um evento de
liquidez com o crédito da venda da participagao na Smart Rio para a Companhia, que foi registrado
no contas a pagar e que no momento da integralizacdo sera reclassificado para a conta de capital
social.

e Aumento de capital de R$ 293,6 milhGdes em novembro de 2018, integralizados com créditos
provenientes da aquisicdo de 100% das acoes da Corporacion Sport City, S.A. de CV (México). Nesta
transagdo também foi reconhecido agio na emissdo de agdes de R$ 50,7 milhoes.

¢ Subscricdo e integralizacao de acoes preferenciais de R$ 100,0 milhdes em maio de 2018. O nimero
de agdes subscritas nesta operacao sera ajustado, sem custo adicional, caso haja um evento de
liquidez ou caso a Companhia ndo realize uma oferta publica inicial em até 24 meses da assinatura
do contrato. Por conta destas caracteristicas, o investimento foi contabilizado como passivo.
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¢ Aumento de capital de R$ 93,2 milhGes em junho de 2018, integralizados com créditos provenientes
da aquisicdo de 27,09% das agbes da Latamfit S.L. (Colombia). Nesta transacdo também foi
reconhecido agio na emissdo de acdes de R$ 17,1 milhdes.

e Aumento de capital de R$ 106,2 milhdes em marco de 2018, integralizados com créditos
provenientes da aquisicao de 99,998% das ac¢bes da Inversiones O Dos S.A (Chile). Nesta transacao
também foi reconhecido agio na emissao de acbes de R$ 68,9 milhoes.

e Reducdo de capital de R$ 21,6 milhdes declarada em setembro de 2017, a ser paga em 2018.
e Setembro de 2016: aumento de capital liquido de R$ 154,0 milhGes, composto por:
o Aumento de capital de R$ 187,6 milhdes, integralizados até 31 de dezembro de 2016;

o Reducdo de capital de R$ 33,6 milhdes declarada em setembro de 2016, em transacgdo continua
com o aumento, sendo que R$ 22,7 milhGes foram pagos até 31 de dezembro de 2016 e R$
10,9 milhdes foram pagos em 2017

Apresenta-se abaixo a relacdo entre o capital proprio (patrimonio liquido) e o capital de terceiros para
os periodos indicados:

AH (%)  AH (%)

(Em milhares de R$, exceto os indices) 31/12/18 31/12/17 31/12/16 18/17 17/16
Capital proprio (patrimonio liquido) 1.206.526 411.941 443.301 193% (7,1%)
fclﬁg'rfgg‘ifeﬁfgros (total de empréstimos e 4 609001 1.236.973  469.363|  462%  163,5%
Caixa e equivalentes de caixa 666.780 807.730 232.903 (17,5%) 246,8%
Divida liquida 1.142.221 429.243 236.460 166% 81,5%
Divida liquida/Patriménio Liquido 0,9 1,0 0,5

Em 31 de dezembro de 2018, a divida liquida teve aumento de 166% para R$ 1.142 milhOes, se
comparado a R$ 429,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017, devido a (i) consolidacdo das dividas
liquidas de México, Colombia e Chile por conta da aquisicdo dos respectivos controles pela Companhia
em 2018 (impacto de R$ 384 milhdes); e (ii) capex de R$ 331 milhdes no Brasil para abertura de novas
academias e manutencao das academias em operagao.

Em 31 de dezembro de 2017, a divida liquida teve crescimento de 81,5% para R$ 429,2 milhoes, se
comparado a R$ 236,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016, devido ao investimento na abertura de 49
academias proprias.

Com isso, a divida liquida teve crescimento de 120% a.a. entre 2016 e 2018, e a estrutura de divida
liquida / patriménio liquido se manteve em patamares considerados adequados pela Administracdo por
conta dos aumentos de capital realizados no periodo.

C. Capacidade de pagamento em relacdao aos compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o seu nivel de geracdo de caixa operacional e a capacidade da Companhia de acessar
no mercado recursos provenientes de empréstimos e financiamentos, a Diretoria acredita ter plenas
condigGes de honrar os compromissos financeiros assumidos, sendo possivel ainda a captagdo de
recursos adicionais caso haja necessidade.

A Companhia formalizou sua Politica de Gestdo de Liquidez da Companhia em novembro de 2017,
conforme descrito no item 5.2(b)(i). Ela tem como objetivo estabelecer as diretrizes de financiamento
das atividades da Companhia, para a gestao do seu risco de liquidez em relagdo ao endividamento e
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aos planos de investimento futuros, e a manutencdo dos ratings de crédito da Companhia junto as
principais agéncias de risco. A Companhia possui atualmente rating brA (A flat) pela agéncia Fitch,
emitido no final de 2017 e renovado com alteracdo do viés para positivo no final de 2018.

Em 31 de dezembro de 2018, o Caixa e equivalentes de caixa era de R$ 666,8 milhdes, se comparado
a R$ 807,7 milhGes em 31 de dezembro de 2017, enquanto os empréstimos e financiamentos de curto
prazo eram de R$ 380,8 milhdes e R$ 383,4 milhdes, respectivamente. O Caixa e equivalentes de caixa
superava de forma relevante os empréstimos de curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2017, o Caixa e equivalentes de caixa era de R$ 807,7 milhdes, se comparado
a R$ 233,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016, enquanto os empréstimos e financiamentos de curto
prazo eram de R$ 383,4 milhdes e R$ 63,7 milhoes, respectivamente. Em linha com a Politica de Gestdo
de Liquidez, a Companhia fez em dezembro de 2017 a 32 emissdo de debéntures, no valor total de
R$ 540,0 milhdes e prazo de pagamento de até 4 anos, para aumento da liquidez e alongamento
relevante do perfil da divida. O Caixa e equivalentes de caixa superava de forma relevante os
empréstimos de curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2018, o indicador Divida Liquida/EBITDA ficou em 1,66 dentro dos limites da
Politica de Gestdo de Liquidez da Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2017, o indicador Divida Liquida/EBITDA ficou em 2,41, dentro dos limites da
Politica de Gestdo de Liquidez da Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2016, o indicador Divida Liquida/EBITDA ficou em 1,37, beneficiado pelo
aumento de capital realizado em setembro de 2016.

A seguir é apresentado um demonstrativo da posicao da Companhia nas datas indicadas:

2’75"1’/.76;"53”"3’ es de R, exceto os 31/12/18  AV(%) | 31/12/17 AV (%) | 31/12/16 AV (%)

Caixa e equivalentes de caixa 666.780 807.730 232.903

Empréstimos e financiamentos 1.809.001 100,0% 1.236.973  100,0% 469.363  100,0%
Circulantes 380.835 21,1% 383.481 31,0% 63.693 13,6%
Nao Circulantes 1.428.166 78,9% 853.492 69,0% 405.670 86,4%

Divida Liquida 1.142.221 429.243 236.460

Divida Liquida/EBITDA * 1,66 2,41 1,37

! Os covenants de divida liquida/EBITDA nos contratos de empréstimos e debéntures da Companhia possuem definigoes
especificas que podem ser diferentes da adotada acima; a analise do atendimento dos covenants € discutida nas demonstracoes
financeiras, nota explicativa 15 (nas demonstracdes financeiras de 2018) e 14 (nas demonstragdes financeiras de 2017 e 2016)
“Empréstimos, Financiamentos e Debéntures”.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Nos Ultimos trés exercicios sociais, para realizar seus investimentos em ativos ndo circulantes e no
capital de giro, a Companhia utilizou a propria geragao de caixa operacional, de aportes de capital e de
financiamentos de terceiros, conforme descritos no item 10.1.f abaixo.

A Companhia capta recursos por meio de contratos financeiros e emissdes de titulos de divida,
diretamente ou por meio de suas subsidiarias, quando necessario, os quais sdao empregados no
financiamento de suas necessidades de investimentos de curto e longo prazo. Nossos empréstimos em
aberto em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016 estdo detalhados no item 10.1.f abaixo.
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e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria acredita, com base em seus atuais planos operacionais e de investimento, que o saldo e a
geracdo de caixa operacional, somada a possibilidade de captacao de recursos de terceiros,
provenientes de contratos financeiros junto as instituicGes financeiras de primeira linha e/ou através de
titulos de divida junto ao mercado de capitais, quando necessario, suportam a eventual necessidade de
recursos para o financiamento do capital de giro e para a realizacdo de investimentos em ativos nao-
circulantes, como, por exemplo, expansdo organica e compra de equipamentos, dentre outras. Uma
possivel futura emissdo de novas agdes da Companhia, com a abertura do seu capital na bolsa de
valores, permitiria a aceleracdo do plano de investimento, mas ndo € necessaria para a execucao do
plano base da Companhia.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

A Companhia necessita de um volume relevante de financiamento para manter seu rapido crescimento
através de abertura de novas academias de operacdo propria.

A evolugdo do endividamento nos 3 Ultimos exercicios esta descrita a seguir:

(Em milhares de R$) 31/12/18  31/12/17  31/12/16 Al"éﬁ/;) Al";;:/;)

Empréstimos e financiamentos 1.809.001 1.236.973 469.363 46,2% 164%
Circulante 380.835 383.481 63.693 (0,7%) 502%
Néo circulante 1.428.166 853.492 405.670 67,3% 110%

O endividamento da Companhia cresceu 46,2% em 2018 versus 2017, devido principalmente a
consolidagdo das dividas de México, Colombia e Chile por conta da aquisicdo dos respectivos controles
pela Companhia em 2018, com impacto de R$ 477,8 milhdes.

O endividamento da Companhia cresceu 163,5% em 2017 versus 2016, devido principalmente a
conclusdo da 3@ emissdo de debéntures e da 128 emissao de notas comerciais pela Companhia, com
valor total de R$ 690,0 milhdes de reais.

i Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Apresentamos, a seguir, descrigdo dos principais contratos financeiros e emissoes de titulos de divida,
celebrados pela Companhia e/ou por suas subsidiarias, vigentes em 31 de dezembro de 2018:

e 23 emissdo de notas promissdrias comerciais, emitidas em 12 de julho de 2018, com valor total
de R$200 milhdes em 2 séries. A 13 série tem valor de R$150 milhOes, prazo de 887 dias e
remuneracdo de CDI + 2,00% a.a. A 22 série tem valor de R$50 milhGes, prazo de 1.069 dias
e remuneragao de CDI + 2,45% a.a.

e (Cédula de crédito bancario com o Banco do Brasil, assinada em 20 de abril de 2018 no valor de
R$100,0 milhGes e vencimento em 15 de abril de 2022. A remuneragdo é de CDI + 3,28% a.a.

e 32 emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em agdes, emitida em 15 de dezembro de
2017, com valor total de R$540,0 milhdes em 2 séries. A 12 série tem valor de R$100 milhdes,
prazo de 2 anos e remuneracdo de CDI + 1,60% a.a. A 22 série tem valor de R$ 440
milhdes, prazo de 4 anos e remuneracao de CDI + 3,00% a.a.
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e 23 emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em agoes, emitida em 11 de novembro de
2016, com valor total de R$180,0 milhGes e prazo de 4 anos. A remuneragado é de CDI + 3,95%
a.a.

e 12 emissdao de debéntures simples ndo conversiveis em agoes, emitida em 26 de fevereiro de
2014, com valor total de R$150,0 milhGes e prazo de 5 anos. A remuneragado é de CDI + 1,80%
a.a.

il Outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia nao possui outras relacdes de longo prazo com instituicoes
financeiras. A Companhia acredita possuir um relacionamento préximo e equilibrado com as principais
instituicOes financeiras no mercado latino americano.

iii. Grau de subordinacdo entre as dividas

A 23 emissao de notas comerciais, concluida em 2018, e a 32 emissdo de debéntures simples, emitida
em 2017 pela Companhia, possuiam como garantia somente avais e fiangas, respectivamente, de
subsidiarias da Companhia. As demais operacdes de financiamento relevantes da Companhia vigentes
em 31 de dezembro de 2018 contam com garantias reais, concedidas pela Companhia e/ou por suas
subsidiarias. Via de regra, estas garantias consistem em (i) para os contratos de financiamento para
aquisicao efou leasings financeiros de equipamentos, a alienacdo fiduciaria e/ou a retengao da
propriedade dos proprios equipamentos; e (ii) para as debéntures e empréstimos bancarios em geral,
a cessao fiduciaria de direitos de crédito, principalmente recebiveis de cartdo de crédito, provenientes
dos pagamentos dos planos de academias pelos nossos clientes.

Em eventual concurso universal de credores, os credores bancarios terdo acesso prioritario aos ativos
objeto de alienagao ou cessdo fiduciaria em garantia. Excetuando este fato, a subordinagdo entre as
obrigagbes registradas no passivel exigivel acontecera de acordo com a Lei 11.101 de 2015: (i)
obrigac0es sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) arrendamento mercantil (garantia real);
(iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii)
dividendos e juros sobre capital prdprio.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle
societario

Dentre os contratos de financiamento firmados com terceiros, alguns foram elaborados com clausulas
restritivas (covenants), dentre os quais destaca-se:

. 12 emissdo de debéntures simples: (i) indice Divida Liquida / EBITDA maximo de 2,5x, apurados
anualmente no final de cada exercicio; (ii) manutengao de fluxo minimo de recebiveis de cartdo
de crédito cedidos fiduciariamente aos debenturistas;

. 22 emissao de debéntures simples: (i) indice Divida Liquida / EBITDA maximo de 2,5x, apurados
anualmente no final de cada exercicio; (ii) manutengao de fluxo minimo de recebiveis de cartdo
de crédito cedidos fiduciariamente aos debenturistas; (iii) proibicdo de distribuicdo pela
Companhia de dividendos, juros sobre capital proprio ou qualquer outro tipo de remuneragao
aos acionistas caso (a) a Companhia esteja inadimplente com qualquer obrigagdo pecuniaria;
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(b) a Companhia ndo mantiver o fluxo minimo mensal de recebiveis de cartdo de crédito, dados
em garantia a debénture; e (c) o indice financeiro definido na sua escritura de emissdo ndo
esteja sendo cumprido;

. 33 emissao de debéntures simples: (i) indice Divida Liquida / EBITDA maximo de 2,5x, apurados
anualmente no final de cada exercicio; e (ii) indice Divida Liquida / EBITDA maximo de 3,0x,
apurados trimestralmente com base no EBITDA acumulado nos 4 Ultimos trimestres, relativas
ao final dos trimestres encerrado em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de cada
exercicio;

e 22 emissao de notas comerciais: (i) indice Divida Liquida / EBITDA maximo de 2,5x, apurados
anualmente no final de cada exercicio; e (ii) indice Divida Liquida / EBITDA maximo de 3,0x,
apurados trimestralmente com base no EBITDA acumulado nos 4 Ultimos trimestres, relativas
ao final dos trimestres encerrado em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de cada
exercicio;

. 12 emissdo de debéntures simples pela subsidiaria Smart Rio Academia de Ginastica S.A.: (i)
indice Divida Liquida / EBITDA maximo de 2,5x medido pelas demonstracdes financeiras da
Companhia, apurados anualmente no final de cada exercicio; (ii) manutencdo de fluxo minimo
de recebiveis de cartdo de crédito cedidos fiduciariamente aos debenturistas.

Grande parte dos empréstimos bancarios possuem obrigacdo de (i) manter indice Divida Liquida /
EBITDA maximo de 2,5x, apurados anualmente no final de cada exercicio; (ii) manutencdo de fluxo
minimo de recebiveis de cartdo de crédito cedidos fiduciariamente aos bancos como garantia dos
empréstimos.

Cada contrato de empréstimo e debénture possui uma definicdo especifica de divida liquida e de
EBITDA, que ndo coincide necessariamente com as defini¢des utilizadas no calculo do indice divulgado
no item 3.7 deste Formulario. A medicdo do cumprimento do indice divida liquida/EBITDA é feita
individualmente por contrato.

Além das restricoes descritas acima, os empréstimos e financiamentos da Companhia podem possuir
outras restrigdes, tais como com relacdo a mudanca de controle da Companhia e reorganizagbes
societarias, observadas as ressalvas previstas em cada instrumento.

Com excegdo dos eventos abaixo, a Companhia acompanha o atendimento das clausulas estabelecidas
e entende que atendeu todas as clausulas restritivas e covenants financeiros mencionados nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia ndo atendeu o indice (Divida Liquida / EBITDA) em dois
contratos de empréstimos bancérios junto ao Banco Ital BBA. A Companhia solicitou e obteve o
consentimento (waiver) do Banco Itau BBA.

g. Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Adicionalmente as informagdes citadas no item 10.1 (f), a Companhia, em 31 de dezembro de 2018,
nao possuia linhas de crédito pré-aprovadas.
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h. Alteracoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

As informagOes financeiras neste item sdo derivadas das demonstracdes financeiras relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e de 2016, as quais foram elaboradas de
acordo com as IFRS, emitidas pelo IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Adicionalmente, as informacdes financeiras sdo sempre demonstradas de forma consolidada, com a
consolidagdo de um conjunto diferente de operagbes para cada periodo, conforme descrito
resumidamente abaixo. Maiores detalhes sobre o escopo de consolidagdo sdao apresentados na
introducdo do item 10.1.

As operagdes no Brasil e Peru tem seus resultados consolidados nos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2018, 2017 e 2016. As informagOes das operagbes do grupo no México e Colémbia nao
eram consolidadas nas demonstracdes financeiras da Companhia, sendo registradas via investimentos
/ equivaléncia patrimonial nos exercicios sociais de 2017 e 2016, periodos em que eram controladas em
conjunto com sdcios locais. Com a aquisigao de seus controles em outubro de 2018 e junho de 2018
respectivamente, elas passaram a ser consolidadas; (ii) a operacao no Chile era uma franquia, e passou
a ser consolidada nas demonstragdes financeiras da Companhia apds a aquisicao de seu controle em
margo de 2018; e (iii) até o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, as operagdes na Republica
Dominicana e Equador sdo franquias, e somente os royalties pagos pelos terceiros franqueados sao
registrados como receitas na operagao do Brasil.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Comparacdo das Demonstragoes de Resultado em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017

0,
(Em milhares de reais - R$) 31/12/18 AV (%) 31/12/17 AV (%) Al';;{;)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.160.033 100,0% 745.563 100,0% 55,6%
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (807.386) (69,6%) (529.856) (71,1%) 52,4%
LUCRO BRUTO 352.647 30,4% 215.707 28,9% 63,5%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 152.554 13,2% (156.704) (21,0%) n/a
Com vendas (81.472) (7,0%) (64.767) (8,7%) 25,8%
Gerais e administrativas (149.483) (12,9%) (100.262) (13,4%) 49,1%
Equivaléncia patrimonial 12.078 1,0% 13.925 1,9% (13,3%)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 371.431 32,0% (5.600) (0,8%) n/a
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 505.201 43,6% 59.003 7,9% 756%
RESULTADO FINANCEIRO (121.023) (10,4%) (63.866) (8,6%) 89,5%
Receitas financeiras 33.848 2,9% 31.486 4,2% 7,5%
Despesas financeiras (154.871) (13,4%) (95.352) (12,8%) 62,4%
LUCRO (PREJUfZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 384.178 33,1% (4.863) (0,7%) n/a
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (27.222) (2,3%) (6.726) (0,9%) 305%
Correntes (18.984) (1,6%) (14.657) (2,0%) 29,5%
Diferidos (8.238) (0,7%) 7.931 1,1% n/a
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 356.956 30,8% (11.589) (1,6%) n/a
COMPONENTES DA RECEITA
AH (%)
0, [+)

(Em milhares de reais - R$) 31/12/18 AV (%) 31/12/17 AV (%) 18/17

Planos de academias 1.124.943 87,2% 744.335 87,5% 51,1%
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Anuidades 94.553 7,3% 63.440 7,5% 49,0%
Adesdes 25.742 2,0% 16.203 1,9% 58,9%
Outras ! 45.106 3,5% 26.540 3,1% 70,0%
Receita Bruta 1.290.344 100,0% 850.518 100,0% 51,7%
Tributos incidentes sobre a receita (130.311) (104.956) 24,2%
Receita Operacional Liquida 1.160.033 745.563 55,6%

(@ Qutras incluem royalties e licenciamento de franquias, servicos de cobranca e recebimento, uniformes, servigos de locagdo e
demais servigos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a receita operacional liquida totalizou R$
1.160,0 milhdes comparada a R$ 745,5 milhdes em 2017, um aumento de 55,6% versus o mesmo
periodo no ano anterior. Este crescimento é explicado principalmente pela aquisicdo de controle do
México, Colémbia e Chile (impacto de 33,8%) e ao crescimento dos clientes da Smart Fit Brasil em
unidades prdprias de 20,3%. Outro fator importante é o crescimento das receitas operacionais liquidas
decorrentes do aumento das mensalidades por repasse de inflacdo, gerados principalmente pelo
reajuste dos precos no Brasil do plano Black para clientes novos em outubro de 2018 (de R$ 89,90 para
R$ 99,90 por més).

A receita de “Outras” cresceu R$18,6 milhdes e atingiu 3,5% da receita bruta total, principalmente pelo
aumento de R$10,6 milhGes nos royalties, decorrente do maior nimero de clientes em academias
franqueadas e de taxas de franquia de novas unidades.

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o custo dos servigos prestados atingiu R$
R$ (807,4) milhdes , aumento de 52,4% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017, que foi de R$ (529,9) milhGes. Comparado a receita liquida do periodo, os custos
representaram 69,6%, uma redugao de 1,5 p.p., explicada principalmente pela aquisicao das operacoes
do México, Colombia e Chile (impacto de +1,8 p.p.), compensado parcialmente pela fase inicial de
maturacdo da operacao do Peru. Excluindo estes efeitos, os custos dos servigos prestados tiveram
variagcdo em linha com o crescimento da Receita Liquida.

LUCRO BRUTO
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o lucro bruto foi R$ 352,6 milhdes, com
margem bruta de 30,4% da receita liquida do periodo, com crescimento de 63,5% se comparado a 31

de dezembro de 2017, em que totalizou R$ 215,7 milhdes com margem bruta de 28,9%. O lucro bruto
foi impactado pelos fatores expostos acima.

RECEITA (DESPESAS) OPERACIONAIS

(Em milhares de reais - R$) 31/12/18 AV (%) 31/12/17 AV (%) Algf ;./07)

RECEITA (DESPESAS) OPERACIONAIS 152.554 13,2% (156.704) (21,0%) n/a
Vendas (81.472) (7,0%) (64.767) (8,7%) 25,8%
Gerais e administrativas (149.483) (12,9%) (100.262) (13,4%) 49,1%
Equivaléncia patrimonial 12.078 1,0% 13.925 1,9% (13,3%)
Outras (despesas) receitas 371.431 32,0% (5.600) (0,8%) n/a

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, as despesas com vendas foram de R$ (81,5)
milhdes, um aumento de 25,8% em relagao a 2017, quando totalizaram R$ (64,8) milhdes. Comparado
a receita liquida do periodo, as despesas com vendas representaram 7,0%, uma reducao de 1,7 p.p.
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versus o periodo anterior, retomando o patamar histdrico desta despesa e refletindo a estratégia de
marketing digital com foco em performance de vendas.

As despesas gerais e administrativas cresceram 49,1% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018 para R$ (149,5) milhGes, se comparadas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017, em que foram de R$ (100,3) milhdes. Comparado a receita liquida do periodo, as despesas com
vendas representaram 12,9%, uma redugdo de 0,5 p.p. versus o periodo anterior, por conta da
alavancagem operacional da estrutura corporativa. As despesas gerais e administrativas também foram
impactadas em 2018 pelo plano de stock options (R$ 2,5 milhdes).

A equivaléncia patrimonial atingiu R$ 12,1 milhGes, com diminuigao de 13,3% versus 2017, quando
atingiu R$ 13,9 milhdes, relacionado principalmente com a aquisicdo de controle das operagdes no
México e na Colombia.

As outras receitas (despesas) operacionais atingiu R$ 371,4 milhdes, um aumento de R$377,0 milhdes
versus 2017, impactadas por (i) reavaliagdo de participagbes detidas nas subsidiarias do México e
Colémbia por conta da aquisicao do controle destas operagbes, com impacto positivo de R$ 407,0
milhdes; (ii) despesas extraordinarias com as aquisi¢bes das operagles internacionais e preparagao para
abertura de capital de R$ (16,8) milhdes; (iii) baixa de ativos imobilizados em projetos descontinuados
de R$ (4,1) milhdes; (iv) ajustes contabeis sem efeito caixa de R$ (3,3) milhdes. Excluidos estes fatores,
as outras receitas (despesas) operacionais cresceram em linha com o aumento da receita liquida.

RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, as despesas financeiras totalizaram R$
(154,9) milhdes, aumento de 62,4% em relagdao a 2017. Essa variacdo decorre principalmente do
aumento dos empréstimos e financiamentos da Companhia de 46,2%. As receitas financeiras no periodo
cresceram 7,5% para R$ 33,8 milhGes, principalmente pelo aumento do caixa médio ao longo do
periodo.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A reavaliacdo das participagGes detidas nas subsidiarias do México e Colémbia, com impacto positivo de
R$ 407,0 milhdes, nao foi tributada pois a Companhia ndo planeja vender estas operagbes. Excluindo
este efeito, a Companhia apresenta taxas efetivas de Imposto de Renda elevadas uma vez que (i) a
Companhia gera prejuizo em algumas subsidiarias devido ao grande crescimento e existéncia de muitas
unidades em maturagao, principalmente as que operam a marca Smart Fit, enquanto outras subsidiarias
mais maduras, principalmente as da marca Bio Ritmo, geram lucro; e (i) as baixas contabeis realizados
na conta de Outras receitas (despesas) operacionais em 2018 ndo sdo dedutiveis para fins de imposto
de renda, ou seja, eles impactam o lucro liquido mas ndo reduzem o imposto a pagar. Na consolidacao,
a combinacdo de resultados soma lucros e prejuizos e reduz o lucro total, mas ndo os impostos pagos.
A Companhia acumula prejuizos fiscais, que serdo aproveitados quando houver maturacdo de uma
proporcao maior de unidades.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o imposto de renda totalizou R$ (27,2)
milhGes, aumento de R$ 20,5 milhdes se comparado ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2017, em que totalizou R$ (6,7) milhdes. Essa variacdo € decorrente principalmente da aquisicao das
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operagdes no México, Colémbia e Chile, com impacto de R$ (11,0) milhGes, e do impacto positivo nao
recorrente em 2017 de R$7,9 milhGes devido a adesdo ao programa de parcelamento tributario (PERT).

RESULTADO DO PERIODO

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o resultado liquido no periodo foi de R$
357,0 milhdes, uma melhora de R$ 375,3 milhdes em relacdo a 2017, em que foi de R$ (11,6) milhdes.
Esta variacdo foi devida pelos fatores expostos acima.

Comparacdo das Demonstragoes de Resultado em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016

0,
(Em milhares de reais - R$) 31/12/17 AV (%) 31/12/16 AV (%) Al';;l/;)
RECEITA OPERACIONAL LfQUIDA 745.563 100,0% 641.196 100,0% 16,3%
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (529.856) (71,1%) (441.603) (68,9%) 20,0%
LUCRO BRUTO 215.707 28,9% 199.593 31,1% 8,1%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (156.704) (21,0%) (134.256) (20,9%) 16,7%
Com vendas (64.767) (8,7%) (39.792) (6,2%) 62,8%
Gerais e administrativas (100.262) (13,4%) (79.545) (12,4%) 26,0%
Equivaléncia patrimonial 13.925 1,9% 10.742 1,7% 29,6%
Outras despesas operacionais, liquidas (5.600) (0,8%) (25.661) (4,0%) (78,2%)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 59.003 7,9% 65.337 10,2% (9,7%)
RESULTADO FINANCEIRO (63.866) (8,6%) (73.567) (11,5%) (13,2%)
Receitas financeiras 31.486 4,2% 11.429 1,8% 175,5%
Despesas financeiras (95.352) (12,8%) (84.996) (13,3%) 12,2%
LUCRO (PREJUfZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E
DA CONTRIBUICAO SOCIAL (4.863) (0,7%) (8.230) (1,3%) (40,9%)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (6.726) (0,9%) (13.347) (2,1%) (49,6%)
Correntes (14.657) (2,0%) (13.292) (2,1%) 10,3%
Diferidos 7.931 1,1% (55) (0,0%) n/a
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (11.589) (1,6%) (21.577) (3,4%) (46,3%)
COMPONENTES DA RECEITA
AH (%)
0, 0,

(Em milhares de reais - R$) 31/12/17 AV (%) 31/12/16 AV (%) 17/16

Planos de academias 744.239 87,5% 641.280 87,5% 16,1%

Anuidades 63.536 7,5% 53.109 7,2% 19,6%

Adesdes 16.202 1,9% 22.044 3,0% | (26,5%)

Outras ! 26.542 3,1% 16.245 2,2% 63,4%
Receita Bruta 850.519 100,0% 732.678 100,0% 16,1%

Tributos incidentes sobre a receita (104.956) (91.482) 14,7%
Receita Operacional Liquida 745.563 641.196 16,3%

@ Qutras incluem gestdo de franquias, outras marcas da Companhia e servigos de cobranga para franqueados.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a receita operacional liquida totalizou
R$ 745,5 milhGes, comparada a R$ 641,2 milhdes em 2016, um aumento de 16,3% versus o exercicio
social de 2016. Este crescimento é explicado principalmente pelo crescimento de academias proprias no
Brasil e Peru no periodo de 23,9% de 205 em 31 de dezembro de 2016 para 254 em 31 de dezembro
de 2017, bem como maturagdo das academias em operacdo, o que resultou em um aumento no nimero
médio de clientes nestas academias no periodo de 15,4%. Esse crescimento foi especialmente
impulsionado pelo aumento de 15% das receitas da Smart Fit no Brasil. Outro fator importante é o
crescimento das receitas operacionais liquidas decorrentes do aumento das mensalidades por repasse
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de inflacdo, gerados principalmente pelo reajuste dos pregos no Brasil do plano Black para clientes
novos em outubro de 2016 (de R$ 79,90 para R$ 89,90 por més).

A receita com royalties cresceu 65,5% em 2017 em relagdo a 2016, impulsionada pelo crescimento de
74,4% das franquias Smart Fit no Brasil e na América Latina em 2016. A receita de um periodo é
impactada de maneira mais relevante pelas unidades abertas no periodo anterior, devido ao perfil da
curva de maturagao.

O aumento da receita operacional liquida foi parcialmente compensada com a redugdo na receita com
taxas de adesao de (26,5%), com reducdo da sua participacao na receita total de 3,0% em 2016 para
1,9% em 2017. Essa reducao é explicada pelo fato de que em 2017, a Companhia buscou aumento de
market share para consolidar sua posicao de lideranga, com o aumento de campanhas promocionais de
“Taxa Zero de Adesdo”. A Companhia privilegia as promogdes com reducdo da taxa de adesado por ter
impacto de menor duragao na receita, dado ser um componente nao recorrente, e um item que permite
retorno a média histérica de forma mais rapida, por ter menor importancia na formagao de imagem de
preco do consumidor.

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o custo dos servigos prestados atingiu
R$529,9 milhGes, aumento de 20,0% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016, que foi de R$ 441,6 milhdes. Comparado a receita operacional liqguida do periodo, os custos
representaram 71,1%, um aumento de 2,2 pontos percentuais. O aumento dos custos dos servigos é
explicado por: (i) aumento no nimero de academias prdprias de 23,9% de 31 de dezembro de 2016
para 31 de dezembro de 2017, com impacto proporcional no custo dos servigos prestados; e
(ii) aceleracao das aberturas de unidades prdprias no Brasil, de 17 novas academias em 2016 para 40
em 2017, que geram maior custo com abertura de novas unidades, de R$23,6 milhdes em 2017 versus
R$11,1 milhdes em 2016.

LUCRO BRUTO
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o lucro bruto foi R$ 215,7 milhGes, com
crescimento de 8,1%, com margem bruta de 28,9% da receita operacional liquida do periodo, se

comparado a 31 de dezembro de 2016, em que totalizou R$199,6 milhdes. O lucro bruto foi impactado
pelos fatores expostos acima.

RECEITA (DESPESAS) OPERACIONAIS

(Em milhares de reais - R$) 31/12/17 AV (%) 31/12/16 AV (%) Alr;;;./g)

RECEITA (DESPESAS) OPERACIONAIS (156.704) (21,0%) (134.256) (20,9%) 16,7%
Vendas (64.767) (8,7%) (39.792) (6,2%) 62,8%
Gerais e administrativas (100.262) (13,4%) (79.545) (12,4%) 26,0%
Equivaléncia patrimonial 13.925 1,9% 10.742 1,7% 29,6%
Outras (despesas) receitas (5.600) (0,8%) (25.661) (4,0%) (78,2%)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, as despesas com vendas foram de R$64,8
milhdes, um aumento de 62,8% em relagao a 2016, quando totalizaram R$39,8 milhdes. Os principais
fatores que afetaram esta despesa com vendas foram (i) a intensificacdo pontual do marketing
(aumento de R$ 15,2 milhdes), visando ganho de market share e consolidacdo da posicao de lideranca
no Brasil; e (ii) crescimento das despesas com abertura de novas unidades de R$ 4,5 milhdes,
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totalizando R$ 6,6 milhdes em 2017 se comparadas a R$ 2,1 milhdes em 2016, impulsionadas pela
aceleragao de aberturas de academias proprias (40 em 2017 versus 17 em 2016.

As despesas gerais e administrativas cresceram 26,0% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017 para R$100,3 milhdes, se comparadas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016, em que foram de R$79,5 milhdes. Os principais impactos foram o crescimento das despesas na
filial do Peru devido a estruturacao da Companhia para expansdo neste pais e o crescimento das
despesas com pessoal administrativo (R$ 16 milhdes).

A equivaléncia patrimonial atingiu R$ 13,9 milhGes, com crescimento de 29,6% versus 2016, quando
atingiu R$10,7 milhdes, relacionado principalmente com o crescimento de 59,4% no nimero médio de
clientes no México, que deve gerar crescimento correspondente na receita operacional liquida e
lucratividade da operacao.

As outras despesas operacionais tiveram uma redugao de R$ 20,1 milhdes, principalmente por baixas
contabeis ndo recorrentes de itens excepcionais em 2016, no contas a receber (R$ 11,1 milhdes), em
razao da implementacdo de novos controles de conciliacdo, impostos (R$ 8,0 milhdes), em razdo da
prescricao de direitos de impostos a recuperar, e ativo imobilizado (R$ 4,5 milhdes), em razao de
realizacdo de inventario.

RESULTADO FINANCEIRO

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, as despesas financeiras totalizaram R$ 95,4
milhdes, aumento de 12,2% ou R$ 10,4 milhdes em relacao a 2016. Essa variagcao decorre do aumento
do endividamento da Companhia de R$ 469,4 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$ 1.237,0
milhdes em 31 de dezembro de 2017, para suportar o plano de expansdao da Companhia em 2018.
Excluindo a 32 emissdo de debéntures da Companhia no valor de R$ 540,0 milhGes, que foi
desembolsada no final de dezembro de 2017, o aumento do endividamento no periodo foi de 48,5%,
compensado parcialmente pela queda de 29,1% do CDI acumulado no periodo de 14,0% em 2016 para
9,93% em 2017. As receitas financeiras no periodo cresceram 176% para R$ 31,5 milhdes em 2017,
principalmente pelo crescimento da posicao de caixa da Companhia de R$ 232,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2016 para R$ 807,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017, compensado parcialmente pela
reducdo do CDI descrita acima.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A Companhia apresenta taxas efetivas de Imposto de Renda elevadas uma vez que (i) a Companhia
gera prejuizo em algumas subsididrias devido ao grande crescimento e existéncia de muitas unidades
em maturacgdo, principalmente as que operam a marca Smart Fit, enquanto outras subsidiarias mais
maduras, principalmente as da marca Bio Ritmo, geram lucro; e (ii) as baixas contabeis realizadas na
conta de Outras receitas (despesas) operacionais liquidas em 2016 ndo sdo dedutiveis para fins de
imposto de renda, ou seja, elas impactam o lucro liquido mas ndo reduzem o imposto a pagar. Na
consolidagdo, a combinacgdo de resultados soma lucros e prejuizos e reduz o lucro total, mas ndo os
impostos pagos. A Companhia acumula prejuizos fiscais, que serdo aproveitados quando houver
maturacdo de uma propor¢ao maior de unidades.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o imposto de renda totalizou R$ 6,7 milhoes,
diminuicdo de 50% se comparado ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016, em que totalizou
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R$ 13,3 milhGes. Essa variacdo é decorrente, principalmente, do reconhecimento de imposto de renda
diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa acumulados no valor de R$7,9 milhGes, em razdo da
adesdo da Companhia ao Programa Especial de Regularizagdo Tributaria — PERT.

RESULTADO DO PERIODO

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o resultado liquido no periodo foi de prejuizo
de R$ 11,6 milhdes, uma melhora de R$ 10,0 milhdes em relacdo a 2016, que registrou prejuizo de
R$21,6 milhdes. Esta variacao foi devida pelos fatores expostos acima.
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ATIVO 31/12/18 AV (%) | 31/12/17 AV (%) Al';;:/;)
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 666.780 17,3% 807.730 41,5% (17,5%)
AplicacBes financeiras 25.414 0,7% 0 0,0% n/a
Contas a receber de clientes 105.553 2,7% 77.671 4,0% 35,9%
Impostos a recuperar 34.689 0,9% 26.198 1,3% 32,4%
Outras contas a receber 61.971 1,6% 23.365 1,2% 165%
Total do ativo circulante 894.407 23.2% 934.964 48,1% (4,3%)
NAO CIRCULANTE

AplicagOes financeiras em caixa restrito 16.495 0,4% 0 0,0% n/a
Impostos a recuperar 25.561 0,7% 4.055 0,2% 530%
Prejuizo fiscal e base negativa 23.046 0,6% 7.944 0,4% 190%
Partes relacionadas 2.057 0,1% 6.010 0,3% (65,8%)
Investimentos 0 0,0% 139.745 7,2% (100%)
Imobilizado 1.722.565 44,8% 713.243 36,7% 142%
Intangivel 1.146.683 29,8% 136.153 7,0% 742%
Outros ativos 18.088 0,5% 3.213 0,2% 463%
Total do ativo ndo circulante 2.954.495 76,8% 1.010.363 51,9% 192%
TOTAL DO ATIVO 3.848.902 100,0% 1.945.327 100,0% 97,9%
(Em milhares de reais - R$)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/18 AV (%) 31/12/17 AV (%) A;/(:,/;)
CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 380.835 9,9% 383.481 19,7% (0,7%)
Fornecedores 100.304 2,6% 53.754 2,8% 86,6%
Saldrios, provisGes e contribuigdes sociais 29.499 0,8% 21.620 1,1% 36,4%
Arrenda_mento operacional - locagao de 28.680 0,7% 19.255 1,0% 48,9%
academias

Contas a pagar 125.470 3,3% 37.512 1,9% 234%
Contas a pagar a acionistas 113.574 3,0% 0 0,0% n/a
Receita diferida 81.951 2,1% 59.273 3,0% 38,3%
Outros passivos 34.811 0,9% 32.371 1,7% 7,5%
Total do passivo circulante 895.124 23,3% 574.895 29,6% 55,7%
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 1.428.166 37,1% 853.492 43,9% 67,3%
Contas a pagar a acionistas 263.628 6,8% 52.934 2,7% 398%
Outros passivos 55.458 1,4% 19.694 1,0% 182%
Total do passivo ndo circulante 1.747.252 45,4% 926.120 47,6% 88,7%
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 374.111 9,7% 226.163 11,6% 65,4%
Reserva de capital 685.909 17,8% 222.008 11,4% 209%
Reservas de lucros 16.103 0,4% 0 0,0% n/a
Lucro (prejuizos) acumulados 226.409 5,9% (29.472) (1,5%) (868%)
Transag0es com acionistas (116.978) (3,0%) (21.276) (1,1%) 450%
Outros resultados abrangentes (4.824) (0,1%) (6.785) (0,3%) (28,9%)
Patrimonio liquido atribuido aos controladores 1.180.730 30,7% 390.638 20,1% 202%
Participacdo ndo controladora 25.796 0,7% 21.303 1,1% 21,1%

Versdo : 7
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Total do patrimonio liquido 1.206.526 31,3% 411.941 21.2% 193%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 3.848.902  100,0% 1945327  100,0% 97,9%
ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o Caixa e Equivalentes de Caixa totalizou
R$ 666,8 milhdes, versus R$ 807,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Essa variacao decorre
principalmente pelo capex de R$ 331 milhdes no Brasil para abertura de novas academias e manutencao
das academias em operacdo, compensado parcialmente pela 2@ emissdo de notas promissorias
comerciais no valor de R$ 200 milhdes feita em julho de 2018.

NAO CIRCULANTE

Partes Relacionadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, as Partes Relacionadas totalizaram R$ 2,0
milhdes, representando uma reducdo de 65,8%, se comparadas a R$ 6,0 milhdes em 2017. Essa
variagdo decorre, principalmente, de variagbes de mutuos com os sdcios minoritarios.

Investimentos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, os investimentos totalizaram R$ 0, uma
reducdo de 100% em relacdo a 2017, em que totalizaram R$ 139,7 milhdes. Essa variacdao decorre da
aquisicao pela Companhia em 2018 do controle das operacdoes do México e Coldombia, que eram as
Unicas registradas na conta de Investimentos. Com a aquisicdo, suas respectivas demonstracoes
financeiras passaram a ser consolidadas nas da Companhia.

Imobilizado

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o Imobilizado totalizou R$ 1.722,6 milhdes,
um aumento de 142% em relacdo a 2017, em que totalizou R$ 713,2 milhdes, relacionado com (i)
consolidagdao do imobilizado de México, Colémbia e Chile, por conta da aquisicdo de seu controle pela
Companhia, no valor de R$ 764,2 milhdes; e (ii) capex de R$ 331 milhdes no Brasil.

Intangivel

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o Intangivel totalizou R$ 1,146,7 milhGes,
um aumento de 742% em relagao a 2017, em que totalizou R$ 136,2 milhdes, principalmente por (i)
reconhecimento de agio de R$ 620,5 milhdes na aquisicao de controle das operacdes internacionais; e
(i) ganho na reavaliacdo das participacoes existentes no México e Coldmbia, por conta da aquisigao de
controle, no valor de R$ 407,0 milhoes.

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE
Fornecedores

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, Fornecedores totalizaram R$ 100,3 milhdes,
um aumento de 86,6% em relacdao a 2017, em que totalizaram R$ 53,8 milhGes, principalmente devido

PAGINA: 185 de 404



Formulario de Referéncia - 2019 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. Verséo : 7

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

a consolidacao do saldo de Fornecedores de México, Colombia e Chile, por conta da aquisicdo de seu
controle pela Companhia, no valor de R$ 48,7 milhdes .

Empréstimos e Financiamentos (circulante)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, os Empréstimos e Financiamentos
(circulante) totalizaram R$ 380,8 milhdes, versus R$ 383,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017.

Contas a pagar

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o Contas a pagar foi de R$ 125,5 milhdes,
um aumento de 234% em relacdo a 2017, em que foi de R$ 37,5 milhdes, impactado principalmente
por obrigacbes decorrentes da transagao com troca de agdes da operagao da Coldmbia, no valor de R$
110,2 milhdes.

Contas a pagar a acionistas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o Contas a pagar a acionistas totalizou R$
113,6 milhdes, versus um saldo de zero em 2017. O crescimento do Contas a pagar a acionistas no
periodo foi principalmente por (i) provisdo de dividendos a distribuir relativos ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2018, no valor de R$ 79,5 milhdes; (ii) Pagamento minimo relacionado a opgdo de
compra de agbes da Companhia em posse dos antigos acionistas da Latamfit Chile, no valor de R$ 23,2
milhoes.

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos (ndo circulante)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, os Empréstimos e Financiamentos (ndo
circulante) totalizaram R$ 1.428,2 milhdes, um aumento de 234% em relacdo a 2017. O aumento esta
alinhado com a Politica de Gestao de Liquidez da Companhia, que determina que haja caixa para cobrir
12 meses de desembolsos previstos. O crescimento € devido principalmente a (i) consolidagdo do saldo
de Empréstimos e Financiamentos (nao circulante) de México, Colombia e Chile, por conta da aquisicao
de seu controle pela Companhia, no valor de R$ 383,7 milhdes; e (ii) 228 emissdo de notas promissorias
comerciais no valor de R$ 200 milhdes feita em julho de 2018.

Contas a pagar a acionistas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, Contas a pagar a acionistas totalizaram R$
263,6 milhdes, um aumento de 398% em relacdo a 2017, em que totalizaram R$ 52,9 milhdes. Essa
variacao decorre principalmente por (i) subscricao e integralizacdo de agdes preferenciais de R$ 100,0
milhdes em maio de 2018. O nimero de agdes subscritas nesta operagao sera ajustado, sem custo
adicional, caso haja um evento de liquidez ou caso a Companhia ndo realize uma oferta publica inicial
em até 24 meses da assinatura do contrato. Por conta destas caracteristicas, o investimento foi
contabilizado como passivo; e (ii) aquisicdo das agGes de minoritarios da Smart Rio (subsidiaria da
Companhia), no valor de R$ 96,5 milhdes. A Companhia fez o pagamento desta aquisicao com a emissao
de 492.577 agOes preferenciais, que serao integralizadas pelos novos acionistas utilizando este crédito,
atualmente registrado no contas a pagar a acionistas e que sera reclassificado para a conta de capital
social no momento da integralizacao.

PATRIMONIO LIQUIDO
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Capital Social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o Capital Social totalizou R$ 374,1 milhGes,
um aumento de 65,4% em relacdo a 2017, em que totalizou R$ 226,2 milhdes. A variagdo se deve aos
aumentos de capital e reserva de capital relacionados com as aquisicdes das operagdes do México,
Colombia e Chile, feitas principalmente através de troca de agoes de emissao da Companhia pelas acoes
das subsidiarias detidas pelos sécios locais.

Para descricao das operagoes de subscricao e redugdo de capital realizadas no periodo, ver item 10.1.b.

Reserva de Capital

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a Reserva de Capital totalizou R$ 685,9
milhdes, um aumento de 209% em relagdo a 2017, em que totalizou R$ 222,0 milhdes. A variagao se
deve aos aumentos de capital e reserva de capital relacionados com as aquisicdes das operacoes do
México, Colombia e Chile.

Para descricao das operagoes de subscricao e redugdo de capital realizadas no periodo, ver item 10.1.b.

Transacdes com acionistas

Esta conta acumula o reflexo de aportes e aquisicbes de participagdes minoritarias em subsidiarias
controladas pela Companhia, com impacto de R$ 95,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018, principalmente por conta da transagdo com os acionistas minoritarios da Smart Rio descrita
no item de “Contas a pagar — acionistas”. Com isso, o saldo desta conta foi de R$ (117,0) milhdes em
2018, aumento de 450% em relacdo a 2017, em que foi de R$ (21,3) milhdes.

Outros Resultados Abrangentes

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, os Outros Resultados Abrangentes
totalizaram R$ (4,8) milhdes, uma reducdo de 28,9% em relagdo a 2017, em que totalizaram R$ (6,8)
milhdes, gerada por ganhos e perdas derivados de conversao de demonstracdes financeiras de
controladas localizadas no exterior.

Comparagdo das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016

(Em milhares de reais - R$)

ATIVO 31/12/17 AV (%) | 31/12/16 AV (%) Al';;:’;)
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 807.730 41,5% 232.903 20,2% 246,8%
Contas a receber de clientes 77.671 4,0% 80.908 7,0% (4,0%)
Tributos a recuperar 26.198 1,3% 28.985 2,5% (9,6%)
Despesas antecipadas 4.215 0,2% 3.597 0,3% 17,2%
Outros Ativos Circulantes 19.150 1,0% 20.160 1,7% (5,0%)
Total do ativo circulante 934.964 48,1% 366.553 31,8% 155,1%
NAO CIRCULANTE

Partes relacionadas 6.010 0,3% 9.626 0,8% (37,6%)
Depositos judiciais 2.967 0,2% 1.820 0,2% 63,0%
Investimentos 139.745 7,2% 103.926 9,0% 34,5%
Imobilizado 713.243 36,7% 563.929 48,9% 26,5%
Intangivel 136.153 7,0% 108.341 9,4% 25,7%
Impostos a recuperar 4.055 0,2% - - n/a
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Imposto de renda e contribuigao social 7944 0,4% ) ) n/a
diferidos
Outros investimentos e contas a receber 246 0,0% 42 0,0% 485,7%
Total do ativo ndo circulante 1.010.363 51,9% 787.684 68,2% 28,3%
TOTAL DO ATIVO 1.945.327  100,0% 1.154.237  100,0% 68,5%
(Em milhares de reais - R$)

~ - o,
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/17 AV (%) 31/12/16 AV (%) A1I;/(1/§)
CIRCULANTE
Fornecedores 53.754 2,8% 26.606 2,3% 102,0%
Contas a pagar 37.512 1,9% 27.315 2,4% 37,3%
Empréstimos e financiamentos 383.481 19,7% 63.693 5,5% 502,1%
Salarios, provisGes e contribuigdes sociais 21.620 1,1% 17.318 1,5% 24,8%
Impostos e contribuicdes a recolher 18.838 1,0% 18.606 1,6% 1,2%
SP(;(;;/;Isao para imposto de renda e contribuicdo 2.397 0,1% 19.929 1,7% (88,0%)
Parcelamento de tributos 10.121 0,5% 260 0,0% n/a
Receita diferida 59.273 3,0% 47.545 4,1% 24,7%
Arrendamento operacional - locagdo de
academias 19.255 1,0% 12.015 1,0% 60,3%
Total do passivo circulante 606.251 31,2% 233.287 20,2% 159,9%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 853.492 43,9% 405.670 35,1% 110,4%
Partes relacionadas 1.015 0,1% 1.889 0,2% (46,3%)
Parcelamento de tributos 7.754 0,4% 178 0,0% n/a
Contas a pagar 1.152 0,1% 9.848 0,9% (88,3%)
Contas a pagar a acionistas 52.934 2,7% 51.682 4,5% 2,4%
Receita diferida 2.087 0,1% 2.425 0,2% (13,9%)
Provisap para riscos civeis, tributarios e 3.188 0,2% 2,275 0,2% 40,1%
trabalhistas
Imposto de renda e contribuigdo social 5513 0.3% 3.682 0.3% 49 7%
diferidos == I I I —
Total do passivo ndo circulante 927.135 47,7% 477.649 41,4% 94,1%
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 226.163 11,6% 247.763 21,5% (8,7%)
Reserva de capital 222.008 11,4% 222.088 19,2% 0,0%
Reserva de lucros - - - - n/a
Lucros (prejuizos) acumulados (29.472) (1,5%) (18.247) (1,6%) 61,5%
Transag0es com acionistas (21.276) (1,1%) (15.430) (1,3%) 37,9%
Outros resultados abrangentes (6.785) (0,3%) (17.831) (1,5%) (61,9%)
Patriménio liquido atribuido aos acionistas 390.638 20,1% 418.263 36,2% (6,6%)
controladores
Participagdo ndo controladora 21.303 1,1% 25.038 2,2% (14,9%)
Total do patrimonio liquido 411.941 21,2% 443.301 38,4% (7,1%)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.945.327  100,0% 1.154.237  100,0% 68,5%
ATIVO
CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

Versdo : 7

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o Caixa e Equivalentes de Caixa totalizou
R$ 807,7 milhdes, versus R$232,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Essa variacdo decorre,
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principalmente, da 32 emissdo de debéntures (R$ 540,0 milhdes), concluida no final de dezembro de
2017.
NAO CIRCULANTE

Partes Relacionadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, as Partes Relacionadas totalizaram R$ 6,0
milhdes, representando um aumento de 37,6%, se comparadas a R$ 9,6 milhdes em 2016. Essa
variacao decorre, principalmente, de variagdes de mutuos com os sécios minoritarios.

Investimentos

Esta conta tem impacto de (i) aportes feitos pela Companhia nas sociedades de controle comum
Latamgym, responsavel pela operagao do México, e Latamfit, pela Colémbia; e (ii) variagdo cambial das
respectivas moedas frente ao Real. Esta variacdo é registrada nos resultados abrangentes, pois estes
sao investimentos de longo prazo da Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, os investimentos totalizaram R$ 139,7
milhdes, um aumento de 34,5% em relacdo a 2016, em que totalizaram R$103,9 milhGes. Essa variacao
decorre principalmente por aporte na controlada Latamfit (R$ 12,9 milhdes), resultado de equivaléncia
patrimonial (R$ 13,9 milhdes) e outros resultados abrangentes (R$ 8,9 milhdes).

Imobilizado

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o Imobilizado totalizou R$ 713,2 milhoes,
um aumento de 26,5% em relagdo a 2016, em que totalizou R$563,9 milhdes, relacionado com a
aceleragdo da abertura de novas academias prdprias no Brasil.

Intangivel

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o Intangivel totalizou R$ 136,2 milhdes, um
aumento de 25,7% em relacdo a 2016, em que totalizou R$ 108,3 milhdes, principalmente por causa
da aquisicdo de uma rede de academias no Peru, que gerou agio de R$ 26,9 milhdes.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, Fornecedores totalizaram R$ 53,8 milhoes,
um aumento de 102% em relacao a 2016, em que totalizaram R$26,6 milhdes, principalmente devido
a aceleracgdo de abertura de novas academias préprias, em particular no 4° trimestre do ano.

Empréstimos e Financiamentos (circulante)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, os Empréstimos e Financiamentos
(circulante) totalizaram R$ 383,5 milhdes, versus R$ 63,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Essa
variacgao foi impactada pela emissao de nota promissoria de R$ 150 milhdes em setembro de 2017, com
prazo de vencimento de 1 ano, e pela maturagdo de outras dividas da Companhia.

Provisdo para imposto de renda e contribuicao social e Parcelamento de tributos
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a Provisdo para imposto de renda e
contribuicdo social foi de R$ 2,4 milhdes, uma reducdo de 88% em relacdo a 2016, em que foi de
R$ 19,9 milhGes, impactado principalmente pela adesdao ao Programa Especial de Regularizagao
Tributaria — PERT, com a compensagao de impostos a pagar com prejuizos acumulados na Companhia.
A adesdo ao PERT impactou também o Parcelamento de tributos, que cresceu para R$ 10,1 milhdes
versus R$ 0,2 milhdes em 2016.

Receita Diferida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, as Receitas Diferidas totalizaram R$ 59,3
milhdes, um aumento de 24,7% em relagdo a 2016, quando totalizaram R$47,5 milhdes. O crescimento
das Receitas Diferidas no periodo foi proporcional ao crescimento das receitas com mensalidades e
anuidades da Companhia.

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos (ndo circulante)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, os Empréstimos e Financiamentos (ndo
circulante) totalizaram R$ 853,5 milhdes, um aumento de 110% em relagao a 2015. O aumento esta
alinhado com a Politica de Gestao de Liquidez da Companhia, que determina que haja caixa para cobrir
12 meses de desembolsos previstos. O crescimento € devido principalmente a 3@ emissdo de debéntures
no montante de R$ 540,0 milhGes, sendo R$ 440,0 milhGes na 22 série, com prazo de 4 anos.

Parcelamento de tributos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o saldo de Parcelamento de tributos foi de
R$ 7,8 milhdes, versus R$ 0,2 milhdes em 2016. O aumento foi devido a adesao ao Programa Especial
de Regularizacdo Tributaria — PERT.

Contas a Pagar

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, Contas a Pagar totalizaram R$ 1,2 milhGes,
uma reducdo de 88% em relacdo a 2016, em que totalizaram R$9,8 milhdes. Essa variacao decorre
principalmente pela maturacao (com classificacdo no passivo circulante) e pagamento parcial de valores
de aquisigdes.

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o Capital Social totalizou R$ 226,2 milhoes,
uma reducao de 8,7% em relacdo a 2016, em que totalizou R$ 247,8 milhdes. A variacdo se deve a
reducdo de capital aprovada em setembro de 2017, no montante de R$ 21,6 milhoes.

Para descricao das operagoes de subscricao e reducdo de capital realizadas no periodo, ver item 10.1.b.

Reserva de Capital

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a Reserva de Capital totalizou R$ 222,0
milhdes, sem alteracbes em relagao a 2016.

Para descricao das operagoes de subscricao e reducdo de capital realizadas no periodo, ver item 10.1.b.
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Transacoes com acionistas

Esta conta acumula o reflexo de aportes e aquisicdes de participagbes minoritarias em subsidiarias
controladas pela Companhia, com impacto negativo de R$ 5,8 milhdes em no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017. Com isso, o saldo desta conta foi de R$ 21,3 milhdes em 2017, aumento de 37,9%
em relacdo a 2016, em que foi de R$ 15,4 milhoes.

Outros Resultados Abrangentes

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, os Outros Resultados Abrangentes
totalizaram um prejuizo de R$6,8 milhGes, com uma reducdo de 61,9% em relagdo a 2016, em que
totalizaram prejuizo de R$17,8 milhdes, gerada pela variagdo cambial dos investimentos nas subsidiarias
do México, Colombia e Peru, devido a valorizacdo do real versus as moedas dos respectivos paises neste
periodo.
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Comparacdo das principais contas demonstrativas do fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2018 e 31
de dezembro de 2017

. . AH (%)
(Em milhares de reais - R$) 31/12/18 31/12/17 18/17
Caixa liquido gerado(consumido) pelas atividades operacionais 131.533 126.721 3,8%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (569.424) (311.942) 82,5%
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 286.198 758.029 (62,2%)
Ié:;;l(liNTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE (151.693) 572.808 n/a

Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de R$131,5 milhGes no exercicio de 2018, 3,8%
superior ao de 2017, em que totalizou R$ 126,7 milhdes. O caixa gerado pelas atividades operacionais,
antes do pagamento dos juros sobre empréstimos e debéntures e imposto de renda, foi de R$ 244,9
milhdes em 31 de dezembro de 2018, aumento de 18,7% se comparado ao mesmo periodo de 2017,
em que atingiu R$ 206,4 milhdes. Essa variagao foi decorrente, principalmente, pelo crescimento do
lucro operacional antes do resultado financeiro (excluindo o efeito da reavaliacdo de participacoes, que
nao tem impacto caixa) em R$ 39,2 milhdes.

Atividades de Investimentos

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento foi de R$ 569,4 milhdes em 31 de dezembro
de 2018, crescimento de 82,5% em relacdo ao mesmo periodo de 2017, em que representou R$ 311,9
milhdes. Essa variagao decorre, principalmente, do aumento de R$ 245,4 milhdes nas adigcdes do ativo
imobilizado devido ao maior nimero de academias inauguradas em 2018 em comparacdo ao mesmo
periodo do ano anterior, e pela consolidacdo dos investimentos das operacoes do México, Colombia e
Chile devido a aquisicdao do seu controle pela Companhia.

Atividades de Financiamentos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento
foi de R$ 286,2 milhdes, versus R$ 758,0 milhdes no mesmo periodo de 2017. Essa variacdo decorre
do maior pagamento de empréstimos em R$ (337,7) milhGes, devido ao cronograma de vencimentos
mais relevante em 2018 em relacdo a 2017, e pela reducdo na captagdo de empréstimos em R$ (221,2)
milhdes, devido a 32 emissdo de debéntures no valor de R$ 540 milhdes ter sido realizada em dezembro
de 2017, reduzindo a necessidade de captagao em 2018. Estes fatores foram parcialmente compensados
pela captacdo de R$ 100,0 milhdes em subscricao de acdes, que foi registrado como passivo conforme
descrito na conta de “Contas a pagar a acionistas”.

Comparacdo das principais contas demonstrativas do fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2017 e 31
de dezembro de 2016

. ] AH (%)
(Em milhares de reais - R$) 31/12/17 31/12/16 17/16
Caixa liquido gerado(consumido) pelas atividades operacionais 126.721 84.107 50,7%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (311.942) (170.835) 82,6%
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 758.029 249.656 203,6%
Ié\::llxllE‘NTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE 572.808 162.928 251,6%

Atividades Operacionais

Versdo : 7
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O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de R$ 126,7 milhdes no exercicio de 2017,
50,7% superior ao de 2016, em que totalizou R$ 84,1 milhdes. O caixa gerado pelas atividades
operacionais, antes do pagamento dos juros sobre empréstimos e debéntures e imposto de renda, foi
de R$ 206,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017, aumento de 21,3% se comparado ao mesmo periodo
de 2016, em que atingiu R$ 170,1 milhdes. Essa variacao foi decorrente, principalmente, da menor
necessidade de capital de Giro em Contas a receber de clientes, que aumentou R$ 14,1 milhGes em
relacdo a 2016, e em Fornecedores, que aumentou R$ 22,3 milhdes em relagao a 2016, parcialmente
compensado pelo aumento no contas a pagar de R$32,0 milhdes.

Atividades de Investimentos

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento foi de R$ 311,9 milhdes em 31 de dezembro
de 2017, crescimento de 82,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2016, em que representou R$ 170,8
milhdes. Essa variagao decorre, principalmente, do aumento de R$ 157,3 milhdes nas adicdes do ativo
imobilizado devido ao maior nimero de academias inauguradas em 2017 em comparacdao ao mesmo
periodo do ano anterior, compensado parcialmente pela menor necessidade em 2017 de aumento de
capital em controladas em conjunto internacionais (reducao de R$ 23,4 milhdes) devido a maior
maturidade das operacdes na Coldombia e México.

Atividades de Financiamentos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, o caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento
foi de R$ 758,0 milhdes, versus R$ 249,7 milhdes no mesmo periodo de 2016. Essa variagao decorre,
principalmente, (i) da captacdo, em 2017, de R$ 688,9 milhdes com a 32 emissdo de debéntures da
Companhia, no valor total de R$ 540 milhGes, e da 12 emissao de notas promissorias, no valor de R$
150 milhdes, e (ii) do menor pagamento de empréstimos no valor de R$78.3 milhdes em 2017,
comparado a R$245,1 milhdes em 2016, parcialmente compensado pela ndo recorréncia em 2017 de
aumento de capital em decorréncia de conversao entre agdes preferenciais ocorrido em 2016 no valor
de R$190,9 milhdes.
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a. Resultados das operacoes do emissor, em especial:
i Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Somos a maior rede de academias da América Latina e a oitava maior do mundo, em numero de
academias, de acordo com ranking publicado pela IHRSA (International Health, Racquet & Sportsclub
Association - entidade de classe global da indUstria de fitness), com 637 unidades (631 academias e 6
microgyms) e 2,0 milhGes de clientes em 31 de dezembro de 2018. Nossa receita provém principalmente
dos planos de academia pago pelos nossos clientes.

A Companhia teve receita total (incluindo a totalidade das receitas das operacdes internacionais
préprias, tanto as consolidadas como as controladas em conjunto com nossos socios internacionais, e
considerando para academias franqueadas somente a receita de royalties) de R$ 1.452,4 milhdes em
2018, R$ 968,7 milhdes em 2017 e R$ 802,9 milhdes em 2016, com crescimento médio no periodo de
34,5% a.a. As receitas internacionais cresceram de 20,1% do total em 2016 para 37,5% em 2018, com
crescimento médio no periodo 2016 a 2018 de 83,5% a.a.

Apds a eliminacdo da receita das entidades sob controle compartilhado, a receita da Companbhia foi de
R$ 1.160,0 milhdes em 2018, R$ 745,6 milhdes em 2017 e R$ 641,2 milhdes em 2016.

A receita das academias possui 3 elementos principais: taxa de adesdo, cobrada na matricula do cliente;
mensalidade (plano de servigo de academia) e anuidade (cobrada em margo para o plano Smart e em
outubro para o plano Black). No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, as receitas com
planos de academia representaram 87,2% da receita bruta total; anuidade 7,3% e ades®es 2,0%;
royalties recebidos de franqueadas no Brasil e no exterior 2,3%; e outras receitas 1,2%.

Atuamos em 3 segmentos de negdcio: Aigh value / low price, com a marca Smart Fit, premium, com as
marcas Bio Ritmo no Brasil e 02 no Chile, e outros / novos negdcios, que incluem royalties cobrados
dos franqueados.

Adicionalmente, a Diretoria analisa o negdcio geograficamente, consolidando seus resultados em Brasil,
México e demais paises da América Latina (Chile, Colombia e Peru).

A tabela abaixo identifica as receitas operacionais liquidas auferidas pela Companhia e suas subsidiarias
(incluindo entidades sob controle compartilhado) nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2018, 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016:

(Em milhares de reais - R$)

0, 0,
Geografia / Marca 31/12/18 (3‘:’)1 31/12/17 (3‘:’)1 31/12/16 (3:’)1 “1';;1’;) “1'*7;1’;)
Brasi 907.912 62,5% 730306 754% 641196 79,9%| 243%  13,9%
Smart Fit 759.165 52,3% 598.105  61,7% 520.145  64,8%| 26,9%  15,0%
Bio Ritmo 116.167 8,0% 112881 11,7% 108482 135%| 29%  41%
Outras @ 32.580 2.2% 19.320 2,0% 12.569 16%| 68,6%  53.7%
Internacional 544.497 37,5% 238347 24.6% 161732 201%| 130.0%  47.4%
Smart Fit 0,0% 0,0% 0,0%
México 296.231 20,4% 179286 18,5% 152532 19.0%| 652%  17,5%
Outros - Am.Latina & 217.234 15,0% 59.061 6,1% 9.200 11%|  274%  542,0%
Outras @ 31.032 2.1% 0 0,0% 0 0,0% 0 00%
Total antes da eliminacéo 1.452.409  100,0% | 968.653 100,0%| 802.928 100,0%| 50,3%  20,6%
Eliminagdo (292.376) (223.090) (161.732) 32.7%  37.9%
Total consolidado 1.160.033 745.563 641.196 556%  16,3%
Por marca (antes da eliminagdo)
Smart Fit 1.272.630 87,6% 836.452  86,4% 681.877  849%| 52,6%  22,7%
Bio Ritmo e 02 147.199 10,1% 112881 11,7% 108482  135%| 304%  41%
Outras 32.580 2.2% 19.320 2,0% 12.569 16%| 68,6%  53.7%
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() Em relacdo a receita operacional liquida antes da eliminacdo

@ Qutras incluem gestdo de franquias, outras marcas da Companhia e servigos de cobranca para franqueados.

() “Qutros — América Latina” incluem para operagdes proprias Chile, Coldmbia e Peru

@ Eliminagdo exclui os resultados das operacdes internacionais que ndo eram consolidadas nas demonstragdes financeiras em cada periodo, e
seus impactos na equivaléncia patrimonial no resultado consolidado da Companhia.

Para melhor entendimento do negdcio, apresentamos a receita da combinacdo de todas operacoes
préprias (Brasil, México, Coldombia, Chile (a partir do 2T18) e Peru), por marca e regido. Para compor a
receita consolidada, as receitas das operacoes cujo controle foi adquirido em 2018 sdo eliminadas do
subtotal da receita, de acordo com o periodo que essas operagdes passaram a ser consolidadas (México
a partir de Nov/18; Coldmbia a partir de Jul/18; e Chile a partir de Abr/18)

A receita somada das operagdes do grupo, antes da eliminacdo, atingiu R$1.452,4 milhdes em 2018,
com crescimento de 49,9%, impactada principalmente pela abertura de unidades prdprias, e também
pela aquisicao da operagao no Chile (que era franqueada). Excluindo a aquisicdo do Chile, a receita
somada das operagbes do grupo cresceu 46,0%, devido principalmente ao aumento do nimero de
clientes nas academias proprias.

Na Smart Fit, o crescimento da receita somada em 2018 foi de 52,1% (46,5% excluindo o efeito da
aquisicdo do Chile). O aumento da receita foi relevante em todas as regides, com ganho de 26,9% no
Brasil, 65,2% no México e 268% em Outros América Latina. Nesta regido a receita foi impulsionada
pela aceleragdo na abertura de unidades na Colombia e Peru, e a aquisicdo da operagdo do Chile, que
em conjunto geraram crescimento do nimero de clientes de 139%.

Bio Ritmo e 02 tiveram crescimento de receita de 30,4% em 2018. Excluindo os efeitos da aquisicdo da
02 (Chile), o crescimento no periodo foi de 2,9%. A receita liquida do segmento Outras cresceu 68,6%,
impactada principalmente pela maior receita de royalties das franquias.

As operagdes internacionais somaram R$ 544,5 milhdes de receita em 2018, representando 37,5% da
receita antes da eliminacdo, com crescimento de 12,9p.p. versus 2017, em linha com a estratégia da
Companhia de consolidar sua lideranga na América Latina.

A evolucdo das receitas segue a evolugao do nimero de academias em operacdo e clientes de cada
segmento e geografia, apresentado abaixo:

Unidades Final do periodo Crescimento AH
2018 2017 2016 2018 2017 2016 | 18vs.17 17 vs. 16
Total 637 477 361 160 116 80 33,5% 32,1%
Academias | 631 476 361 | 155 115 80 | 326% 31,9%
Por Tipo | | |
Proprias 503 374 286 129 88 48 34,5% 30,8%
Franquias 128 102 75 26 27 32 25,5% 36,0%
Por Marca
Smart Fit 597 446 332 151 114 80 33,9% 34,3%
Préprias 473 348 261 125 87 47 35,9% 33,3%
Brasil 261 218 179 43 39 16 19,7% 21,8%
México 120 92 69 28 23 18 30,4% 33,3%
Outros Am.Latina 92 38 13 541 25 13 142% 192%
Franquias 124 98 71 26 27 33 26,5% 38,0%
Brasil 108 78 55 30 23 23 38,5% 41,8%
México 1 - - 1 - - n/a n/a
Outros Am.Latina 15 20 16 (5)* 4 10 (25,0%)  25,0%
Bio Ritmo e 02 34 30 29 4 1 - 13,3% 3,4%
Préprias 30 26 25 4 1 1 15,4% 4,0%
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Franquias | 4 4 4 - - @y | 00%  0,0%
Por regiao -

Brasil 399 326 263 73 63 39 22,4% 24,0%

México 121 92 69 29 23 18 31,5% 33,3%

Outros Am.Latina 111 58 29 53 29 23 91,4% 100%
Microgyms 6 1 - 5 1 - 500% n/a

Brasil 4 1 - 3 1 - 300% n/a

Outros Am.Latina 2 - - 2 - - n/a n/a

(1) Na aquisigdo da operag&o no Chile no 1T18, 10 Smart Fit - Franquias tornaram-se Smart Fit - Préprias e 4 unidades O2 Prdprias foram
incorporadas ao grupo.

(2) Academia convertida em Smart Fit — Prdpria

(3) A regido “Outros América Latina” inclui para as operag0es proprias Chile, Colombia e Peru, e para franquias Equador e Republica

Dominicana;
Clientes Final do periodo AH
2018 2017 2016 18vs. 17 17 vs. 16
Total 2.019 1.508 1.112 33,9% 35,7%
Por Tipo
Proprias 1.607 1.167 884 37,7% 32,1%
Franquias 412 341 228 20,8% 49,7%
Por Marca
Smart Fit 1.960 1.456 1.060 34,6% 37,3%
Préprias 1.554 1.120 839 38,7% 33,6%
Brasil 893 742 619 20,3% 19,9%
México 376 258 197 45,6% 30,8%
Outros Am.Latina 285 120 22 138% 442%
Franquias 406 335 222 21,2% 51,3%
Bio Ritmo e 02 59 52 52 13,3% 2,1%
Por regiao
Brasil 1.300 1.046 827 24,2% 26,6%
México 378 258 197 46,4% 30,8%
Outros Am.Latina 341 203 88 67,8% 131%
(1) Néo copsidera as microgyms que vendem principalmente aulas individuais; a base de clientes recorrentes ndo é representativa das
) Xﬁi;%?‘s(l)t;tros América Latina” inclui para as operagdes proprias Chile, Coldmbia e Peru, e para franquias Equador e Republica
Dominicana;

(3) Na aquisigdo da operagdo no Chile no 1T18, 10 Smart Fit - Franquias tornaram-se Smart Fit - Prprias e 4 unidades 02 Prdprias foram
incorporadas ao grupo;

No exercicio de 2018, mantivemos nosso historico de crescimento acelerado, com aumento de 32,6%
na rede de academias, que mais que triplicou nos Ultimos quatro anos, e 34,0% na base de clientes em
relacdo ao fechamento de 2017.

Atingimos um total de 631 academias, com aceleracdo do nimero de aberturas para 155 unidades no
ano (vs. 115 aberturas em 2017) e 43 aberturas no 4T18 (vs. 39 aberturas no 4T17), impulsionada pela
maturacdo do processo de expansdo implementado em cada regido, e pelo crescimento no nimero de
clusters em que a Companhia opera. O nimero de clientes superou a marca de 2,0 milhGes, com
aumento de 512 mil clientes sobre o final do 4T17.

As academias prdprias chegaram a 503, um crescimento de 34,5%, com abertura de 34 unidades no
4T18 e 129 unidades em 2018, impactada pela aquisicao da operacao do Chile no 2T18, em que 10
unidades Smart Fit franqueadas se tornaram proprias, e 4 unidades 02 foram incorporadas ao grupo.
A base de clientes das academias proprias atingiu 1,6 milhdo, um crescimento de 37,7%, em linha com
o crescimento de unidades préprias.
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As franquias atingiram 128 unidades e 412 mil clientes, representando 20,4% do total de clientes do
grupo, com um crescimento de 25,5% e 20,8% respectivamente sobre 2017. Abrimos em 2018 as
primeiras unidades franqueadas no Equador e no México. Assim como no Brasil, a operacdo através de
franquias no México tem o objetivo de complementar a rede de academias proprias e acelerar o
crescimento no pais em um maior nimero de pracas. A participacdo de franquias se manteve estavel
em torno de 20% do total de academias.

Dado a forte demanda pela proposta da Smart Fit, o crescimento foi consistente em todas regides, com
maior nimero de aberturas de academias que 2017. A operacdo no Brasil abriu 73 unidades (vs. 63
aberturas em 2017) e adicionou 254 mil clientes a sua base, atingindo um total de 399 unidades
(+22,4% vs. 2017) e 1,3 milhdo de clientes (+24,2%) no final de 2018. México abriu 29 academias (vs.
23 aberturas em 2017), e atingiu 121 academias (+31,5%) e 378 mil clientes (+46,4%). A regido
“Outros América Latina” teve o maior crescimento da rede, terminado 2018 com 111 academias
(+91,4%) e 341 mil clientes (+67,8%), com abertura de 53 academias no ano (vs. 29 aberturas em
2017), impactado pela aquisicao do controle das operacdes na Colombia e Chile pela Companhia, que
permitiu a aceleracdo do investimento em novas academias nestes paises. As operagoes internacionais
(México e Outros América Latina) continuaram a crescer sua participacdo no grupo, em linha com a
estratégia da Smart Fit de buscar a lideranga em todos mercados relevantes da regido. No final de 2018,
elas representavam 36,8% das academias (+5,3pp) e 35,6% da base de clientes (+5,0pp vs. 4T17).

Distribuicao dos clientes — 4T18 vs. 4T17
(total de clientes: 2.201 mil e 1.509 mil)

Tipo Regiao Marca
3%
14%
23%
20% 17% 3%
17%
2017 2018 19% 2017 2018 2017 2018
64%
80% y 97%
77% 69%
97%
Proprias Franquias Brasil México = Outros Am.Latina Smart Fit Bio Ritmo e 02
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Préprias 1.607 1.167 Brasil 1.300 1.046 Smart Fit 1.960 1.456
Franquias 412 341 México 378 258 Bio Ritmo e 02 59 52
Outros Am. Lat. 341 203

Por conta do crescimento acelerado e continuo, a Smartfit € a 53 maior rede de academias no mundo
em unidades proprias e a 82 maior em nimero de clientes, de acordo com o ranking global de 2018 da
IHRSA (International Health, Racquet and Sportsclub Association, a entidade de classe da indUstria de
fitness).

ii. Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais.

De acordo com os diretores da companhia os principais fatores que afetaram os resultados operacionais
da Companhia nos ultimos exercicios, de forma material, foram:
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o A abertura de novas academias, que permite o crescimento da base de clientes, e dos principais
indicadores financeiros associados: receita liquida, margem bruta excluindo depreciacdo, custos e
despesas com abertura de novas academias, EBITDA.

. A maturagdo das unidades: receita e a margem bruta excluindo depreciacao de uma academia
atinge o nivel esperado apds 24 meses de sua inauguragao.

. A satisfacdo dos clientes com o servigo prestado em nossas academias. Avaliamos diariamente
através de pesquisas eletronicas utilizando a metodologia Net Promoter Score (NPS) a avaliacao dos
clientes sobre sua Ultima visita a academia. A gestdo da satisfacdo envolve (i) inovagdo nos produtos e
servicos oferecidos para os clientes; (ii) aumento da satisfacdo dos clientes, através da capacitagao das
equipes e revisao dos procedimentos de atendimento nas unidades. Na visdo dos diretores da
Companhia, a satisfacdo do cliente esta diretamente relacionada com a retencdo dos clientes, e,
portanto, com a receita de cada academia.

o Cenario macroecondmico adverso do Brasil, que afetam a renda e a confianca do consumidor,
e com isso reduz a demanda por nossos servigos. Na marca Smart Fit, nosso excepcional custo-beneficio
e o valor reduzido de nossa mensalidade torna o impacto da economia brasileira bem menos relevante.

o Alta inflacdo, que impactou nossos principais elementos de custo: pessoal, aluguéis, contas de
consumo, servicos de terceiros (principalmente limpeza).

Para discussao detalhada dos resultados, vide item 10.1, letra h.

b. Variagoes das receitas atribuiveis a modificagcbes de precos, taxas de cambio,
inflacao, alteragoes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

Os Diretores da Companhia afirmam que as variages na receita dos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, deveram-se principalmente a:

J aumento no numero de clientes, tanto pela maturagdo de academias em operagao quanto pela
abertura de novas academias, no Brasil e nos outros paises da América Latina.

. modificacbes de precos, principalmente no Brasil. Devido a inflagdo elevada durante estes
periodos no Brasil, a Companhia reajustou os precos de seus planos, com intuito de repassar
0s aumentos de custos.

C. Impacto da inflagao, da variacdao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A inflagdo pode impactar o resultado operacional da Companhia, principalmente nos custos de mao-de-
obra, onde a inflagdo em geral é repassada nos dissidios das categorias, e de aluguel, cujos contratos
em geral sdo corrigidos pelo indice de inflacdo (IGP-M no Brasil e indices similares nos demais paises
da América Latina). Os resultados operacionais também tiveram impacto relevante do aumento das
tarifas de energia elétrica nestes anos.

O aumento da taxa de juros tem impacto direto nos resultados financeiros da Companhia, pois
possuimos divida liquida relevante, e grande parte de nossas dividas estdo atreladas a taxa CDI ou
equivalente nos demais paises da América Latina.
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a. Introdugao ou alienacao de segmento operacional

Em 2016, iniciamos nossa operacdo na Coldmbia e no Peru, com a marca Smart Fit. Estes paises
compuseram neste exercicio o segmento geografico “Outros América Latina”.

b. Constituicdo, aquisicao ou alienagao de participagdo societaria
Smart Fit México

Em 24 de outubro de 2018, a Companhia concluiu a transagao de compra e venda de 100% das agdes
da Corporacién Sport City, S.A. de C.V. ("CSC"), que por sua vez detém 50% das agdes da Latamgym
S.A.P.I. de C.V. (“Latamgym") e Servicios Desportivos para Latinoamérica S.A. de C.V. ("SDL"), que s3ao
as empresas que operam as academias Smart Fit no México. A transagdo foi realizada mediante troca
de agdes da Companhia pelas acdes da CSC.

Anteriormente, a Companhia detinha 50% das acdes da Latamgym e da SDL, e o seu controle era
compartilhado com o sécio local desta operagao. Com a transagdo, a Companhia passou a ter o controle
integral da Latamgym e da SDL, e seus resultados passaram a ser consolidados nas demonstragdes
financeiras da Companhia. Para mais informaces sobre a transagdo, vide item 15.7 deste Formulario
de Referéncia.

Smart Fit Colémbia

Em 29 de junho de 2018, a Companhia concluiu a compra de 27,09% das acdes da Latamfit, S.L.
(“Latamfit"), localizada na Espanha e holding da operacdo de academias de ginastica na Colombia,

mediante troca de agbes da Companhia pelas a¢Ges da Latamfit, entdo detidas por sdécios da Companhia
em suas operacoes na Colombia. A Latamfit detém 100% de participacdo na Sporty City S.A.S, que € a
sociedade responsavel pela operacdo da marca Smart Fit neste pais.

Anteriormente, a Companhia detinha 50% das a¢des da Latamfit, e o seu controle era compartilhado
com o socio local desta operacdo. Com a transacdo, a Companhia passou a ter o controle integral da
operacdo na Colombia, e seus resultados passaram a ser consolidados nas demonstragoes financeiras
da Companhia.

Para mais informagGes sobre a transacdo, vide item 15.7 deste Formulario de Referéncia.
Smart Fit Chile

Em 27 de margo de 2018, a Companhia concluiu a aquisicao de 99,998% das agdes da Inversiones O
Dos S.A. ("02"), que operava 10 franquias Smart Fit e 4 academias 02 no Chile, mediante troca de
acbes da Companhia pelas acbes da 02, entdo detidas por socios da Companhia em suas operacoes
chilenas. Para mais informagdes sobre a transacdo, vide item 15.7 deste Formulario de Referéncia.

Profit Corp S.A.

A controlada Smartfit Peru S.A.C. concluiu, em 4 de setembro de 2017, a aquisicao de 100% das agdes
da Profit Corp S.A., que detém a operagao de 8 academias de ginastica no Peru. As academias serao
gradualmente convertidas para a marca Smart Fit. O valor da aquisicao foi US$8,0 milhdes, sendo que
até 31 de dezembro de 2017 foi pago um valor de US$5,0 milhdes (equivalentes a R$15,9 milhGes) e
0s US$3,0 milhdes (equivalentes a R$9,5 milhdes) serao pagos em até 6 anos de acordo com o contrato
de compra e venda de acoes.
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Smart Rio

Em 14 de novembro de 2018, a Companhia adquiriu 32,5% do capital social total da Smart Rio Academia
de Ginastica S.A. ("Smart Rio”), de acionistas minoritarios da Smart Rio (“Vendedores”). O preco de
aquisicao pelas acdes da Smart Rio foi pago mediante emissao de novas agdes preferenciais sem direito
a voto da Companhia, que foram integralizadas pelos Vendedores por meio de capitalizacdo de crédito
contra a Companhia. O restante das acOes da Smart Rio, representativas de 67,5% de seu capital social
total, sao atualmente detidas pela Companhia.

Constituicdo de novas subsididrias internacionais

Foi constituida em 21 de marco de 2018, a Smartfit SAS, subsidiaria integral da Companhia na Argentina.
Conforme Assembleia Geral e Extraordinaria de 23 de abril de 2018, foi autorizado o aumento de capital
nessa controlada, pelo Conselho de Administracao da Companhia, no valor total de até US$3.000.000.

Foi constituida em 27 de junho de 2018, a Smartfit Paraguay S.A., subsidiaria integral da Companhia
no Paraguai. Conforme Assembleia Geral Extraordindria de 15 de maio de 2018, foi autorizado o
aumento de capital nessa controlada, pelo Conselho de Administracdo da Companhia, no valor total de
até US$2.000.000.

C. Eventos ou operagoes ndo usuais

Exceto pelas Operagdes acima mencionadas, ndo houve evento ou operacao nao usual nao refletida ou
que venha ter impactos relevantes nas nossas demonstragdes financeiras.
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do Auditor

a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

Ndo houve mudangas significativas em nossas praticas contdbeis ou politicas para os exercicios sociais
encerrados em dezembro de 2018, 2017 e 2016.

Com a vigéncia do CPC 47 (IFRS 15) a partir de 01 de janeiro de 2018, a receita passou a ser reconhecida
por um valor que reflete a contraprestacdo a que uma companhia espera ter direito em troca da
transferéncia de bens ou servigos para um cliente. O modelo retrospectivo com efeito cumulativo de
aplicacao inicial deste pronunciamento foi utilizado para fins de adogdo. Durante o exercicio de 2017, a
Companhia realizou uma avaliacdo nas cinco etapas do novo modelo de reconhecimento da receita, e
nao identificou alteragbes ou impactos significativos no reconhecimento atual dessas receitas, dado que
sao reconhecidas de acordo com o cumprimento das obrigagOes de performance estabelecidas em seus
contratos de prestacgdo de servico, desde que seja provavel que os beneficios econémicos futuros fluam
para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade.

Para o CPC 48 (IFRS9) também vigente a partir de 01 de janeiro de 2018, a Companhia adotou
abordagem simplificada para avaliar os impactos da implementacdo da referida norma. Dada a
caracteristica dos seus instrumentos financeiros, que tem vencimentos de curto prazo, e sdo
majoritariamente contas a receber com operadoras de cartdo de crédito, independente das abordagens
previstas na norma, os indices de inadimpléncia estimados sdo muito proximos aos indices de perdas
efetivamente incorridas. Isso se deve ao fato de que a Companhia efetua as cobrangas de forma
recorrente, via cartdo de crédito. Desta forma a adogao desse CPC ndo trouxe nenhum impacto
relevante as demonstracoes financeiras da Companhia.

b. Efeitos significativos das alteragoes em praticas contabeis

Nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais ndo houve alteragdo nas praticas contabeis adotadas pela
Companhia.

C. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O relatdrio dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, ndo
apresenta ressalvas, e possui énfase pela reapresentacdo das demonstragdes financeiras. Os ajustes
decorrem substancialmente de: (i) reapresentacdao das informagdes por segmento, considerando o
controle de gastos por centro de custos especificos para as marcas; (ii) reclassificacdo na nota
explicativa de despesas por natureza para melhor apresentagao das despesas e custos; e (iii) correcao
da analise de sensibilidade de instrumentos financeiros.

A administracdo possui 0s seguintes comentarios em relagdo a énfase do parecer do auditor referente
aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016: estas reapresentagoes fazem
com que as demonstracdes financeiras retratem de maneira mais precisa a posicao patrimonial e
financeira consolidada da Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. em 31 de dezembro de 2017 e
2016.

O relatdrio dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 ndo contém
ressalvas ou énfases.
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As politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia estao descritas abaixo.
a. Diferimento de receita

O reconhecimento da receita das taxas de manutengao anual dos contratos com os clientes é diferido
pelo prazo de 12 meses a partir do inicio de vigéncia do contrato, por ser esta a periodicidade em que
esta taxa é cobrada.

O reconhecimento da receita das taxas de adesdo dos contratos com os clientes é diferido pelo prazo
de 12 meses a partir do inicio de vigéncia do contrato, por ser esta a vigéncia do contrato com o cliente.

b. Perdas com recebiveis de clientes

O modelo de negdcio da Companhia com a cobranga recorrente reduz o risco de perdas, e, no caso de
nao pagamento por parte dos alunos, o acesso destes as unidades é bloqueado, sendo reestabelecido
apenas na quitacao dos valores pendentes de pagamento. Com esse modelo operacional, a Companhia
nao registra um contas a receber (e a respectiva receita) para os alunos enquanto 0os mesmos nao
regularizam o plano e voltam a utilizar a academia. Por este motivo os valores provisionados como
perdas esperadas na rubrica provisao para créditos de liquidagdo duvidosa sdo imateriais, dado que se
referem aos planos anuais vendidos nas academias das marcas Bio Ritmo no Brasil, 02 no Chile e Gold’s
Gym no Peru.

c. Classificacao de instrumento patrimonial

As acOes preferenciais classe I e Al foram classificadas como passivos, de acordo com a avaliacdo dos
Diretores e das politicas contabeis adotadas pela Companhia. O nimero de agGes destas classes sera
ajustado, sem custo adicional aos seus detentores, caso haja um evento de liquidez ou caso a
Companhia ndo realize uma oferta publica inicial em até 24 meses da assinatura do contrato. A
Companhia passara a ter uma opgao de resgate de 100% das agOes classe Al e I caso nado realize uma
oferta publica inicial em até 24 meses da assinatura do contrato. Por conta destas caracteristicas, o
investimento foi contabilizado como passivo, de acordo com o CPC 39 (Instrumentos Financeiros -
Apresentacao).

Na demonstracdo financeira do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, os acionistas
detentores de agdes preferenciais classes AC, AE, AF, AG, C, E, F e G tinham o direito de exigir em
determinadas condicdes o desdobramento de suas acOes ("Direito de Diluicdo”). Caso os acionistas
exercam seu Direito de Diluicdo, a Companhia possui a op¢ao de resgatar tais acdes ao valor original

corrigido pela inflagdo. Na avaliagao da administracdo da Companhia, e de acordo com as politicas
contabeis adotadas pela Companhia, estas agles preferenciais sao instrumentos patrimoniais,
registrados no Patrimonio Liquido, pois a opgao de resgate é da Companhia, na hipdtese da ocorréncia
de um fato que pode ou ndo acontecer, qual seja, um pedido de desdobramento destas acdes por parte
de seus titulares.

As acles preferenciais classe B e AB foram classificadas como passivos, de acordo com a avaliagdo dos
Diretores e das politicas contabeis adotadas pela Companhia. Estas acdes possuem direito de resgate,
em determinadas condicOes, por opcao dos acionistas, pelo valor original corrigido por inflagdo. Na
avaliagao dos Diretores, e de acordo com as politicas contabeis adotadas pela Companhia, estas acoes
preferenciais sdo instrumentos de divida, registrados no Passivo Nao Circulante, pois a opcao de resgate
¢ do acionista.
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10.5 - Politicas Contabeis Criticas

d. Combinacao de negodcios e valor justo de ativos adquiridos

A Companhia reconheceu agios por expectativa de rentabilidade futura, bem como ganho na reavaliacao
de participagao societaria, apurados em combinagGes de negdcios, quando aplicavel, por conta das
aquisigdes do controle acionario nas sociedades Latamfit Chile SpA. (Chile), Latamfit, S.L. (Colombia) e
Corporacion Sport City, S.A. de C.V. (México).

A Companhia reconhece o valor justo dos ativos adquiridos suportado por laudos de avaliadores
independentes baseado em metodologia de fluxos de caixa descontados da adquirida. A Administracao
com base na sua experiéncia em transacoes de aquisigbes avalia a adequagdo dos valores determinados.
Essas avaliagGes levam em conta determinado nivel de julgamento.

A contraprestacao transferida nestas aquisicOes inclui: (i) valor das agdes preferenciais emitidas pela
Companhia; (ii) instrumento patrimonial oriundo da combinagdo de negdcios; (iii) no caso do Chile,
parcela paga em caixa e o valor de contraprestacdo contingente; e (iv) no caso da Colémbia, valor de
contraprestacgdo variavel mediante performance do negécio até 31 de dezembro de 2018, e da opgao
de compra dos 22,91% de agGes restantes, por julgar que seu exercicio tem alta probabilidade.

e. Normas e interpretacoes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas
CPC 06 (IFRS 16) - Operacdes de Arrendamento Mercantil

A norma IFRS 16 / CPC 06 (R2) é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2019, e exige dos arrendatarios
reconhecer os passivos assumidos em contrapartida aos respetivos ativos correspondentes ao seu
direito de uso para todos os contratos de arrendamento. Os juros sobre o passivo de arrendamento e
a amortizagao do ativo serao reconhecidos na demonstragao do resultado de acordo com sua respectiva
vida util.

A Companhia utiliza substancialmente, em sua operagao, imdveis arrendados de terceiros referentes a
suas unidades e imdveis administrativos. Portanto a expectativa da Administracdo é que existam
impactos relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia a partir da adogao do IFRS 16.

A Companhia optard pelo método retrospectivo simplificado a partir de 01 de janeiro de 2019. As
demonstracOes financeiras de 2018 ndo serdo reapresentadas.

IFRIC 23 - Incerteza sobre o Tratamento do Imposto de Renda

A IFRIC 23 descreve como determinar a posicdo fiscal e contabil quando houver incerteza sobre o
tratamento do imposto de renda. A interpretacdo € aplicavel para periodos anuais iniciados em ou apds
10 de janeiro de 2019. A Administracdo nao espera que a adogao dessa alteracao no futuro tenha um
impacto relevante sobre as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia.

CPC 00 — Estrutura Conceitual (Reviséo)

A revisdo da Estrutura Conceitual (“Conceptual Framework”) traz as seguintes novidades: defini¢cdes de
ativo e passivo; critérios para reconhecimento, baixa, mensuracdo, apresentagao e divulgacdo para
elementos patrimoniais e de resultado. Estas alterag6es sdo efetivas para exercicios iniciados em 1° de
janeiro de 2020 e os possiveis impactos estao sendo avaliados.
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10.6 - Itens Relevantes N&ao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia e suas controladas possuiam 619 contratos de locacédo de
imoveis das suas academias e do escritorio, firmados com terceiros que se enquadram na classificagéo
de arrendamento mercantil operacional, de acordo com as normas contabeis e com a analise da
Administragao.

Os contratos de locacédo tém prazos de validade de cinco a dez anos, sujeitos a renovagdo. Em geral,
o aluguel possui um valor fixo atualizado anualmente por diversos indices representativos da inflagéo.
Em alguns casos, os contratos também possuem um valor de aluguel incidente sobre as vendas.

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Item ndo aplicavel, visto que, até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao realiza esse
tipo de transagéo.

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢cos

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou
servicos ndo evidenciados em nossas demonstraces contabeis.

iv. Contratos de construcdo ndo terminada

A Companhia tinha, em 31 de dezembro de 2018, 22 contratos de empreitada, para a reforma de
imoveis para instalacdo de novas academias.

V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo realizamos este tipo de transacdo até a data deste
Formulario de Referéncia.

b. Outros itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha outros itens ndo evidenciados em nossas demonstracées
financeiras.
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10.7 - Comentéarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do

emissor

O valor de aluguel, conforme definido nos contratos de locacdo de imdveis, € contabilizado
mensalmente como custo dos servicos prestados. Nao ha outros impactos de tais contratos nas
demonstracdes financeiras.

b. Natureza e o propésito da operacao

Os contratos de locacéo de imoveis, classificados como arrendamento mercantil operacional, tem como
propésito permitir o uso do imdével pela Companhia e suas subsidiarias para instalagdo e operacgdo de
academias.

C. Natureza e montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacéo

Os pagamentos minimos futuros dos contratos de locacéo firmados sdo:

(Em milhares de reais - R$)

Vencimento 31/12/18 31/12/17 31/12/16
Menos de 1 ano 174.585 124.524 106.309
De 1 a5 anos 651.117 441.825 393.989
Mais de 5 anos 185.627 102.167 120.898
Total 1.011.329 668.516 621.196

Em grande parte dos iméveis no Brasil, a Companhia tem o direito de rescindir o contrato de locacao
com pagamento de multa de 3 aluguéis. Em alguns imoveis, principalmente quando o locador fez
benfeitorias especificas para a Companhia ou financiou a execucdo de benfeitorias, a Companhia possui
obrigacdo de indenizar o proprietario caso ndo haja permanéncia minima no imovel.

Nos imOveis nas operagdes internacionais, alguns contratos possuem clausula com direito de rescindir
o contrato de locacdo com pagamento de multa de 3 aluguéis, e, em outros, ndo ha direito de resciséo
antecipada do respectivo contrato.
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10.8 - Plano de Negocios

a. Investimentos, incluindo:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia tem como estratégia o crescimento acelerado através da abertura de novas academias,
no Brasil e na América Latina.

Consolidado

(Em milhares de reais - R$) 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Adi¢des do ativo imobilizado (515.063) (269.705) (112.373)

Aumento de capital em controlada e
controlada em conjunto

Aquisicdo de controlada - (20.953) -

- (12.867) (36.242)

O caixa utilizado para adi¢Bes aos ativos imobilizados foi utilizado para (i) no Brasil, abertura de 43, 41
e 17 academias proprias em 2018, 2017 e 2016 respectivamente; no Peru, abertura de 5 academias
em 2018, 2 em 2017 e 1 em 2016 (ano em que comegamos a operacdo neste pais; nas demais
operacd@es internacionais, abertura de 23 academias na Colémbia, 6 academias no Chile e 5 academias
no México no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 (apds a aquisicdo de controle
destas operacdes); além do inicio de obras em todas geografias que serdo inauguradas em periodos
posteriores; e (ii) para manutencdo das academias em operacao.

O aumento de capital em controladas em conjunto foi para aportes nas subsidiarias do México e
Colémbia até o final do exercicio de 2017, para permitir abertura de academias nos respectivos paises.
No México, abrimos 23 e 18 academias em 2017 e 2016, respectivamente, e na Colémbia abrimos 16
e 12 academias em 2017 e 2016 (ano em que comeg¢amos a operacdo neste pais), respectivamente.
No exercicio de 2018, com a maturagdo destas operacdes, elas conseguiram financiar de maneira
autbnoma sua expansao, via geracao de caixa propria e alavancagem (dentro dos limites estabelecidos
na Politica de Gestéo de Liquidez) em moeda local.

z

A aquisicdo de companhias € uma estratégia complementar, que pode ser usada caso haja uma
oportunidade relevante para acelerar o crescimento da Companhia em pracas onde haja oferta mais
restrita de iméveis com perfil para abrigar uma academia. No Peru, adquirimos 8 academias em 2017.

Buscamos constantemente a abertura de academias em novas regifes na América Latina, para que a
Companhia consolide sua lideranca na regido, e expanda os locais onde prospecta localizacGes. Nas
regibes de maior potencial, operamos com academias préprias, com as primeiras academias na
Colémbia e Peru inauguradas em 2016. Nas regides de menor potencial, operamos via franquia, como
no caso do Equador, cujo contrato de franquia foi assinado em 2017. O Chile, que inicialmente foi
desenvolvido através de uma franquia, foi considerada uma regido de maior potencial dada a
performance positiva das academias Smart Fit abertas no pais. Para maiores informacdes sobre as
aquisicdes da Companhia, vide item 15.7 deste Formulario de Referéncia.

O plano da Companhia para os préximos anos é continuar com o crescimento através da abertura de
novas academias na América Latina, de maneira consistente com o que fizemos nos ultimos anos.
Abrimos em 2018 subsidiarias na Argentina e no Paraguai, e até 31 de dezembro de 2018 ndo tinhamos
ainda academias em operagao nestes paises.
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10.8 - Plano de Negdcios

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Os recursos necessarios para este plano de expansao deverdo vir de uma combinagdo de fontes que
incluem: (i) geracdo de caixa operacional das academias em operacdo; (ii) captacdo de novos
empréstimos, via operacdes bilaterais com instituicbes financeiras e via opera¢des nos mercados de
capital; e (iii) aumentos de capital, vindos dos acionistas atuais ou de novos acionistas.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o esta em andamento ou prevista a realizacdo de quaisquer desinvestimentos relevantes.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A aquisicdo da Latamfit, holding da nossa operacdo na Colémbia, ja comentada neste Formulario de
Referéncia, permitiu o crescimento acelerado neste pais. Até esta aquisi¢cdo ndo tinhamos presenga na
Colémbia.

C. Novos produtos e servicos, indicando:
i. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Item n&o aplicavel, uma vez que ndo possuimos pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de
novos produtos ou servigos

Item nao aplicavel, uma vez que nao possuimos investimentos para desenvolvimento de novos produtos
Ou servicos registrados como ativo.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Item n&o aplicavel, uma vez que ndo possuimos projetos em desenvolvimento ja divulgados.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Item n&o aplicavel, uma vez que ndo possuimos pesquisas de novos produtos e servicos.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

Midias sociais e Marca da Companhia:

A Companhia investiu nos uGltimos 3 anos aproximadamente R$230 milhdes em publicidade e

propaganda. A publicidade tem um papel relevante na atrac@o de potenciais clientes, de forma eficiente

para manter o custo de aquisicdo do cliente baixo. Para isso, a Companhia foca seus recursos

principalmente em midias digitais, em particular no Google e Facebook. A Companhia é o parceiro

preferido destas plataformas no segmento de fitness, e foi convidada a participar de programas de

teste de novos produtos (A/fa e Beta test) por ambas empresas.

Nas midias sociais, a Companhia tem presenca relevante, usando como ponto focal seus 10 mil clientes

— influenciadores digitais, que possuem individualmente mais de 100 mil seguidores.

A Companhia possui maior presenca nas midias sociais em relacdo ao niumero de clientes que a de

outras redes internacionais do segmento high value / low price:

(‘000 pessoas em 26 de Clientes Facebook Como % de Instagram Como % de
novembro de 2018) Clientes * Clientes
Smart Fit 1.938 2.387 123,2% 731 37,7%
Planet Fitness 12.200 4.086 33,5% 178 1,5%
Basic Fit 1.780 910 51,1% 123 6,9%

1 Conforme reportado pelas Companhias em 30.09.2018

Com isso, a Smart Fit consegue gerar um volume relevante de novos clientes para suas academias, e

construir o reconhecimento a sua marca — que recebeu premia¢cdes como marca mais conhecida na

categoria de veiculos como Veja Sao Paulo e O Globo.

Além das informac@es descritas acima, ndo ha outras informacdes relevantes referentes a este item 10.
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11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

Nos termos do artigo 20 a Instrugdao CVM 480, a divulgacdo de projecGes e estimativas é facultativa,
desde que a Companhia nao tenha divulgado projecdes ou estimativas. Dessa forma, a Companhia
optou por também ndo divulgar neste Formulario de Referéncia projecoes de qualquer natureza
(inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.
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11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

Nos termos do artigo 20 a Instrugdo CVM 480, a divulgagdo de projegbes e estimativas é facultativa,
desde que a Companhia nao tenha divulgado projecdes ou estimativas. Dessa forma, a Companhia
optou por também ndo divulgar neste Formulario de Referéncia projecoes de qualquer natureza
(inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

A estrutura administrativa da Companhia é constituida por (i) Conselho de Administracdo, (ii) Diretoria
e (i) Conselho Fiscal, os quais possuem as atribuicdes indicadas abaixo. Adicionalmente, a Companhia
possui um Comité Estratégico, que assessora o Conselho de Administracdo e cujas competéncias
também estdo indicadas abaixo.

(a) atribuicoes do conselho de administracdo e dos orgdos e comités permanentes que
se reportam ao conselho de administragao, indicando:

Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo da Companhia € composto por 8 (oito) membros eleitos pela Assembleia
Geral de Acionistas, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

As reunides do Conselho de Administracdo poderao ser convocadas por qualquer de seus membros e
deverdo ocorrer ordinariamente uma vez a cada 2 (dois) meses, ou extraordinariamente sempre que
necessario, e serdo convocadas com 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia, por meio de comunicacdo
escrita enviada aos Conselheiros, aceitando-se e-mail com confirmagao de recebimento, com indicagao
das matérias a serem discutidas, acompanhadas dos documentos a elas pertinentes, quando for o caso.
As deliberagdes nas reunides do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto favoravel de no
minimo 5 (cinco) membros do Conselho de Administracao.

Além das matérias previstas em lei, o Conselho de Administracdao da Companhia possui as seguintes
atribuigdes:

(a) aumento ou reducdo de capital de qualquer de suas Subsidiarias ou a emissdo de todo e qualquer
valor mobiliario, ou titulo conversivel ou permutavel em valor mobiliario, pelas Subsidiarias e fixacdo do
respectivo prego da emissao, em ofertas publicas, privadas ou de outra forma;

(b) realizacdo de permuta de agdes ou dacdo em pagamento mediante a utilizacdo de acdes de emissao
da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias;

(c) quaisquer operagdes envolvendo fusdo, cisdo, incorporagao e incorporacao de agdes em que suas
Subsidiarias sejam parte, bem como a decisao de se proceder a transformagao ou qualquer outra forma
de reestruturacdo societaria envolvendo suas Subsidiarias, ou a decisdo de suspender qualquer desses
processos;

(d) alteracdo do nimero de membros que compdem o Conselho de Administracdo e a Diretoria de
qualquer de suas Subsidiarias e/ou a criacdo de novas diretorias, estatutarias ou ndo de qualquer de
suas Subsidiarias, incluindo a eleigdo ou destituicdo dos seus membros;

(e) alteracdo do nimero de membros que compdem a Diretoria da Companhia, eleicdo ou destituicdo
dos membros da Diretoria da Companhia, de acordo com os termos e para os fins previstos no Acordo
de Acionistas, bem como a criacdo de novas diretorias ndo-estatutarias;

(f) qualquer alteragdo do Estatuto Social das suas Subsidiarias;

(g) requerimento, pelas suas Subsidiarias, de processo de recuperagdo judicial ou extrajudicial, faléncia
ou procedimentos analogos em outras jurisdicdes, assim como a liquidagdo, dissolugdo ou extingao da
referida Subsidiaria, e ainda a decisdo de suspender qualquer desses processos;
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(h) adocdo de deliberagao acerca de qualquer matéria que, em decorréncia de previsdo legal ou do
Estatuto Social, quando for o caso, outorgue ao acionista respectivo o direito de retirar-se das suas
Subsidiarias, mediante reembolso de suas acoes;

(i) distribuicdao de dividendos por qualquer de suas Subsidiarias, inclusive intermediarios, ou alteracao
da politica de distribuigdo de dividendos;

(j) aprovacgao da remuneracdo anual global da administragao de qualquer de suas Subsidiarias;

(k) alteragbes nas competéncias, regras de funcionamento, convocagao e composicdo dos 6rgaos de
administragdo de qualquer de suas Subsidiarias;

(I) aprovacgao para celebracao de contratos de qualquer natureza que, individualmente ou em uma
série de operacgbes correlatas, impliquem obrigagbes para a Companhia ou para qualquer de suas
Subsidiarias em valor igual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milhGes de reais), exceto se previstos
no Plano de Negdcios ou no Orgamento Anual da Companhia;

(m) investimentos ou despesas de qualquer natureza pela Companhia ou qualquer de suas Subsidiarias
que, individualmente ou em uma série de operacdes correlatas, excedam o montante de
R$30.000.000,00 (trinta milhGes de reais), exceto se previstos no Plano de Negdcios ou no Orgamento
Anual da Companhia;

(n) aquisicdo pela Companhia ou por qualquer de suas Subsidiarias de participacdo societaria ou outro
tipo de investimento em outras sociedades, bem como a autorizacdo para qualquer tipo de associacdao
ou celebracdo de acordos de acionistas ou de voto envolvendo a Companhia ou qualquer de suas
Subsidiarias;

(o) contratacdo de empréstimos ou financiamentos pela Companhia e suas Subsidiarias, incluindo a
emissdao publica ou privada de debéntures ndo conversiveis em acgbes, notas promissérias e outros
titulos e valores mobilidrios ndo conversiveis em acdes, quando o Indice Financeiro da Companhia ndo
estiver sendo observado. Para fins de esclarecimento, a aprovacgao pelo Conselho de Administracao da
Companhia ndo serd necessaria quando o Indice Financeiro da Companhia estiver sendo observado
(antes da contratacdo do novo empréstimo ou financiamento);

(p) qualquer constituicdo de Onus sobre ativos da propria Companhia ou de suas Subsidiarias, ou
prestacdo de aval, fianga ou outra modalidade de garantia, para garantir obrigacOes de terceiros que
ndo sejam suas Subsidiarias, observado os limites previstos no item (0) acima. Para fins de
esclarecimento, a aprovagao pelo Conselho de Administracdo ndo sera necessaria quando a operagao
for realizada pela Companhia para garantir obrigagcbes de suas Subsidiarias, independentemente do
valor envolvido;

(q) qualquer alienagdo ou aquisicdo de agGes ou quaisquer valores mobilidrios de emissao da
Companhia ou de suas Subsidiarias, incluindo, sem limitagdo, no caso de programa de recompra de
acOes de emissdo da Companhia ou de suas Subsidiarias;

(r) alienagdo, transferéncia, oneragdo, locacdo de bens ou direitos de propriedade intelectual da
Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias que representem, em conjunto e dentro do mesmo
exercicio social, valor superior a 5% (cinco por cento) da receita liquida consolidada da Companhia dos
Ultimos 4 (quatro) trimestres com base nas demonstracdes financeiras auditadas mais recentes
disponiveis da Companhia; exceto (1) caso esteja previsto no Orcamento Anual; (2) transagoes
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envolvendo equipamentos destinados as academias da Companhia e das Subsidiarias; e (3) por eventual
alienacdo/cessdo fiduciaria, que sera regida pelo item (p) acima);

(s) qualquer transacao em que a Companhia, direta ou indiretamente, incluindo, mas ndo se limitando,
por meio de suas Subsididrias, realize a alienacdo de seus ativos em um montante superior a
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

(t) constituicao de novas Subsidiarias, por ou com participacdo direta ou indireta da Companhia, salvo
Sociedades de Propdsito Especifico - SPEs ou empreendimentos cuja criacdo esteja prevista no
Orcamento Anual;

(u) participacdo das suas Subsidiarias em grupo de sociedades;
(v) deliberagdo envolvendo a abertura de capital da Companhia e suas Subsidiarias;

(w) cancelamento de registro de companhia aberta, mudanca ou conversao de categoria de companhia
aberta de quaisquer de suas Subsididrias ou saida de segmento de governanga da B3 ou de outro
mercado onde as agles de suas Subsidiarias forem negociadas, quando for o caso, e todos os
procedimentos decorrentes de tal cancelamento;

(x) escolha ou substituicdo dos auditores independentes da Companbhia;

(y) a proposta a ser apresentada a deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas para a fixacdo da
remuneracdo e das politicas de beneficios de todo e qualquer administrador da Companhia, incluindo
0s membros de qualquer 6rgao consultivo ou técnico criado na forma do disposto no Art. 160 da Lei
das Sociedades por A¢des ou pelo Estatuto Social da Companhia e membros do Conselho Fiscal da
Companhia;

(z) celebragao de qualquer contrato envolvendo, de um lado, a Companhia ou qualquer de suas
Subsidiarias, e de outro, qualquer dos acionistas ou suas Partes Relacionadas, bem como entre a
Companhia ou suas Subsidiarias com qualquer acionista/sdcio delas;

(aa) aprovacao do Orcamento Anual consolidado da Companhia, que contemplard o planejamento
comercial e operacional da Companhia e de suas Subsidiarias de forma consolidada. Caso em
determinado exercicio ndo seja aprovado o Orgamento Anual da Companhia proposto pelo Diretor
Presidente, ficara automaticamente aprovado um orcamento (i) equivalente aquele previsto no 5YP
(conforme definido abaixo) para o exercicio respectivo, se houver, com uma variacdo de 10% (dez por
cento) para cima ou para baixo em relacdo ao EBITDA, investimento, abertura de unidades e
endividamento; ou (ii) com aumento de 15% (quinze por cento) sobre o EBITDA apurado no exercicio
anterior e, pelo menos, a manutengao dos valores referentes a investimento, abertura de unidades e
endividamento, sendo que o Diretor Presidente devera necessariamente escolher, a seu exclusivo
critério, um dos parametros estabelecidos nos itens (i) e (ii) acima;

(bb) aprovacao de plano quinquenal de negdcios da Companhia e de suas Subsidiarias ("5YP”) e suas
respectivas revisdes, o qual devera ser revisado pelo Conselho de Administracdo a cada 30 (trinta)
meses;

(cc) doacdo de recursos de qualquer valor a partidos politicos (caso venha a ser permitido nos termos
da legislacdo em vigor) ou entidades de classes ou associacdes de qualquer natureza ou doacdo de
guaisquer recursos, bens ou direitos da Companhia ou de suas Subsidiarias a quaisquer terceiros;
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(dd) contratacdo e/ou demissao de qualquer funcionario da Companhia ou das Subsidiarias cuja
remuneracao bruta anual sem encargos seja superior ao valor de R$1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais);

(ee) definicdo e alteracdo de plano de bonus e demais beneficios, que tenham ou ndo natureza de
salario, para funcionarios da Companhia desde que ndo esteja previsto no Orcamento Anual da
Companhia;

(ff) aquisicdo de imdveis pela Companhia e/ou por suas Subsidiarias;

(gg) outorga de opgdo de compra de agoes a qualquer administrador ou funcionario da Companhia ou
de suas Subsidiarias, dentro do limite aprovado em Assembleia Geral;

(hh) cumprimento das demais atribuicoes que lhe sdo fixadas em lei e neste Estatuto Social;
(i) aumento de capital social da Companhia dentro do limite de capital autorizado; e

(ji) aprovar a remuneracdo e as politicas de beneficios de todo e qualquer administrador das
Subsidiarias da Companhia, incluindo os membros de qualquer érgdo consultivo ou técnico criado na
forma do disposto no art. 160 da Lei das Sociedades por A¢Ges ou pelo Estatuto Social da Subsidiaria
em questdo, incluindo membros do Conselho Fiscal das Subsidiarias.

Comité Estratégico

O Comité Estratégico é orgdo estatutario, de carater ndo deliberativo, composto por 8 (oito) membros,
eleitos pelo Conselho de Administragao e destituiveis a qualquer tempo, tendo como atribuicdo discutir
as seguintes matérias julgadas relevantes pela administracdo da Companbhia:

(@) o desempenho da Companhia no trimestre anterior ou, no caso do primeiro trimestre do ano, o
desempenho da Companhia do ano anterior;

(b) potenciais aquisicdes pela Companhia envolvendo valores acima de R$100.000.000,00 (cem
milhdes de reais);

(c) o plano de negdcios anual da Companhia (ou qualquer alteragdo ou aditamento material);
(d) qualquer potencial contratacdo e/ou demissao do Diretor Presidente da Companhia;

(e) qualquer potencial transacdo de financiamento que poderia fazer com que o indice de alavancagem
da Companhia ultrapasse 3 (trés) vezes o EBITDA dos Ultimos 12 (doze) meses;

(f) qualquer potencial alteracdao no auditor independente da Companhia; e
(g9) qualquer potencial alteracao no plano de incentivo de longo prazo da Companhia.
Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante
deliberacdo dos Acionistas, nos termos da legislagdo aplicavel. O Conselho Fiscal, quando instalado,
sera composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5(cinco) membros e por igual nimero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, os quais terdo mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria seguinte a sua eleicdo.

Competem ao Conselho Fiscal as seguintes atribuicdes:
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(a) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutarios;

(b) opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as informagoes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacao da assembleia-geral;

(©) opinar sobre as propostas dos drgdos da administracdo, a serem submetidas a assembleia-
geral, relativas a modificacdo do capital social, emissao de debéntures ou bonus de subscricdo, planos
de investimento ou orcamentos de capital, distribuicdao de dividendos, transformacao, incorporacao,
fusdo ou cisdo;

(d) denunciar, por qualquer de seus membros, aos érgdos de administracdo e, se estes ndo
tomarem as providéncias necessarias para a protecao dos interesses da companhia, a assembleia-geral,
os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a companhia;

(e) convocar a assembleia-geral ordinaria, se os 6rgaos da administracdo retardarem por mais de
1 (um) més essa convocacao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes,
incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem necessarias;

() analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Companhia;

(9) examinar as demonstracoes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; e

(h) exercer essas atribuicdes, durante a liquidacdo, tendo em vista as disposicdes especiais que a
regulam.

i. se possuem regimento interno proprio , informando, em caso positivo, 0rgao responsavel
pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na
rede mundial de computadores onde esses documentos podem ser consultados

O Conselho de Administragcdo, o Comité Estratégico e o Conselho Fiscal da Companhia ndo possuem
regimentos internos préprios.

ii. se o emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas
principais atribuicoes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos da
regulamentacao emitida pela CVM a respeito do assunto

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui comité de auditoria estatutario.

iii. de que forma o conselho de administracao avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratacao de servigos de extra-auditoria
com o auditor independente, e informando o 6rgao responsavel pela aprovacao da politica,
data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de contratacdo de servigos extra-auditoria
com o auditor independente, é responsabilidade do Conselho de Administragdo escolher, avaliar e
destituir esses auditores. O Conselho de Administracdo deve assegurar que as demonstragbes
financeiras sejam auditadas por auditor independente com qualificagdo e experiéncia apropriada,
instrumento fundamental para a confiabilidade desses dados. Adicionalmente, o Conselho de
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Administracdo deve assegurar-se de que os auditores cumpram as regras profissionais de
independéncia, incluindo a autonomia financeira do respectivo contrato de auditoria.

(b) em relacao aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicoes e poderes
individuais, indicando se a diretoria possui regimento interno préprio, e informando, em
caso positivo, 6rgdo responsavel pela aprovacdo, data da aprovacdao e, caso o emissor
divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

Diretoria

A Diretoria & composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 4 (quatro) Diretores, acionistas ou nao,
residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, para um mandato de 2 (dois anos),
coincidentes com os dos Conselheiros da Companhia, permitida a reeleicdo, e por ele destituiveis a
qualquer tempo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de RelacOes
com Investidores e 1 (um) Diretor sem designacao especifica. Um Diretor podera cumular mais de uma
funcdo, desde que observado o nimero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Acoes.

As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada
reuniao, ou dos que tenham manifestado seu voto na forma do Estatuto Social, e desde que obtidos os
votos favoraveis do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro.

A Diretoria tem amplos poderes de administracao e gestdo dos negdcios sociais, podendo deliberar
sobre a pratica de todos os atos e operagoes relacionados com o objeto social da Companhia que nao
forem de competéncia privativa da Assembleia Geral de Acionistas ou do Conselho de Administracdo da
Companhia. Compete a Diretoria, além de outras atribuicbes previstas no Estatuto Social da Companhia
ou na legislagdo:

(a) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de Administracao e da
Assembleia Geral;

(b) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o Relatério da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes, bem
como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(9) requerer a convocagao de reunides do Conselho de Administracdo quando tiverem matérias a
propor para deliberagdo;

(d) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os orgamentos anuais e plurianuais, os planos
estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de investimento;

(e) deliberar sobre abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, escritérios e
representacGes em qualquer localidade do pais ou do exterior, bem como a alteracdo do objeto das
filiais; e

(f) exercer outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pelo Conselho de Administracao.

A Diretoria ndo possui regimento interno.

Diretor Presidente:
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Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo
Conselho de Administragao: (i) coordenar a direcao geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes
gerais, assim como supervisionar as operacdes da Companhia; (ii) zelar pelo cumprimento de todos os
membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administracao;
e (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria.

Diretor Financeiro:

Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo: (i) organizar e supervisionar as atividades administrativas das areas de
finangas da Companhia; (ii) coordenar o controle e movimentacgao financeira da Companhia, zelando
pela salide econémica e financeira; e (iii) gerenciar o orcamento, controlar despesas, implantar controles
e reportar o desempenho financeiro da Companhia.

Diretor de Relacbes com Investidores:

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicoes que Ihe venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) coordenar, administrar, dirigir € supervisionar o
trabalho de relagdes com investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas,
investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais drgdos de
controle e demais instituicoes relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil
e no Exterior; (ii) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores
em gque a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel
e aos demais Orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e (iii) manter atualizados os registros da Companhia perante
a CVM e a B3.

Diretores sem designagdo especifica:

Os Diretores sem designacdo especifica terdo as fungdes que Ihe sejam atribuidas pelo Conselho de
Administracdo, por ocasiao de suas eleicOes, ressalvada a competéncia do Diretor Presidente fixar-lhes
outras atribuicoes ndo conflitantes.

(c) data de instalacao do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacdo dos
comités, informando se possui regimento interno proéprio, e indicando, em caso positivo,
data da sua aprovacao pelo conselho fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.
Adicionalmente, o Comité Estratégico foi criado em 17 de outubro de 2019, mas, na data deste
Formulario de Referéncia, ndo havia sido instalado.

(d) se ha mecanismos de avaliacao de desempenho do conselho de administracdo e de
cada orgao ou comité que se reporta ao conselho de administragdo, informando, em caso
positivo

A Companhia ndo possui mecanismos de avaliacdo formal de desempenho de cada 6rgdo da
administracdo e seus membros.
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i. a periodicidade da avaliacao e sua abrangéncia, indicando se a avaliacdo é feita somente
em relagdo ao 6rgdo ou se inclui também a avaliagdo individual de seus membros

Item ndo aplicavel.
ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliacdo
Item ndo aplicavel.

iii. como os resultados da avaliacdo sao utilizados pelo emissor para aprimorar o
funcionamento deste 6rgao; e

Item ndo aplicavel.
iv. se foram contratados servigcos de consultoria ou assessoria externos

Item ndo aplicavel.
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(a) Prazos de convocagao

A Companhia ndo adota pratica diferenciada quanto aos prazos de convocacdo em relacdo ao previsto
na legislagdo societaria. A primeira convocagao deve ser feita com, no minimo, 15 dias de antecedéncia
da data marcada para realizacdo da Assembleia Geral, contado tal prazo da publicagdo do primeiro
anuncio de convocagao, do qual constara local, data e hora da assembleia e a respectiva ordem do dia.
Caso a assembleia geral ndo se realize apds a primeira convocacao, sera publicado novo anuncio, de
segunda convocacdo, com antecedéncia minima de oito dias, conforme o estatuto social da Companhia
e o Artigo 124, §19, inciso II, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”).

(b) Competéncias

Além das matérias previstas em lei, sdo de competéncia exclusiva da Assembleia Geral de Acionistas as
seguintes:

(a) ressalvado o disposto no Artigo 15, item (ii) do Estatuto Social, qualquer aumento do
capital social da Companhia ou emissdo de agdes ou de titulos conversiveis ou permutaveis por
acoes e a fixacdo do respectivo preco de emissdo, em ofertas publicas, privadas ou de outra
forma;

(b) reducdo do capital social da Companhia;

(©) fusado, cisdo, incorporacao da Companhia, incorporacao de acdes em que a Companhia
seja parte, bem como a decisao de se proceder a transformacdo ou qualquer outra forma de
reestruturacdo societaria envolvendo a Companhia, ou a decisao de suspender qualquer desses
processos;

(d) eleicdo ou destituicdo dos membros do Conselho de Administracgdo da Companhia,
alteracdes das competéncias, regras de funcionamento, convocacdo e composigao dos orgaos
de administracdo da Companhia, incluindo o nimero de membros que os compdem ou a criagao
de novas diretorias estatutarias, respeitado o disposto no artigo 15, item “(e)” do Estatuto
Social;

(e) qualquer alteracao do Estatuto Social;

() requerimento de faléncia, de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia ou
procedimentos andlogos em outras jurisdicbes, assim como sua liquidacdo, dissolugdo ou
extincdo, bem como a decisdo de suspender qualquer dos referidos processos;

(9) aprovagao de distribuicdo ou retencado de lucros, pagamento de dividendos e/ou juros
sobre o capital proprio, salvo o dividendo minimo ou obrigatério previsto neste Estatuto Social;

(h) eleicao do liquidante, bem como do Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacao;

(i) cancelamento de registro de companhia aberta, mudanca ou conversao de categoria de
companhia aberta da Companhia ou saida de segmento de governanca da B3 ou de outro
mercado onde as a¢bes da Companhia forem negociadas, quando for o caso, e todos os
procedimentos decorrentes de tal cancelamento, incluindo a saida do BOVESPA MAIS — NIVEL
2 da B3;

PAGINA: 219 de 404



Formulario de Referéncia - 2019 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. Verséo : 7

12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

4)) aprovacao da remuneragao global da administracao da Companhia;

(k) aprovacdo de qualquer matéria que outorgue aos acionistas da Companhia direito de
retirada conforme previsao legal ou estatutaria, mediante reembolso de suas agoes;

0] participacdo em grupo de sociedades;

(m) aprovacao de planos de opcao de compra de acdes a qualquer administrador ou
funcionario da Companhia e/ou Subsidiaria; e

(n) realizacdo de resgate de acOes de emissao da Companhia.

(c) Enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia
geral estardo a disposicao dos acionistas para analise

Os documentos referentes as assembleias podem ser encontrados seguinte enderego eletronico:
www.smartfit.com.br/ri.

Alternativamente, os documentos podem ser encontrados em nossa sede social na Avenida Paulista,
no° 1.294, 20 andar, Bela Vista, CEP 01310-100, em Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo.

(d) Identificacao e administracao de conflitos de interesses

Observado o disposto no item 16.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo adota um
mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse nas assembleias gerais, aplicando-se a
hipétese as regras constantes na Lei das Sociedades AnGnimas e no regulamento de listagem no
Bovespa Mais — Nivel 2.

(e) Solicitacdo de procuracoes pela administracao para o exercicio do direito de voto

Os acionistas poderdo fazer-se representar nas assembleias gerais por procuradores constituidos ha
menos de um ano e que, também, seja acionista da Companhia, advogado, representante da instituicdo
financeira ou administrador de fundos de investimentos que represente os conddminos, nos termos da
Lei das Sociedades por Acoes.

() Formalidades necessarias para aceitacao de procuragoes outorgadas por acionistas,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacao,
consularizacao e traducao juramentada e se o emissor admite procuracoes outorgadas por
acionistas por meio eletronico

A qualidade de acionista deve ser comprovada mediante exibigdo de documentos habeis previstos na
lei. Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador constituido ha
menos de um ano e que, também, seja acionista da Companhia, advogado, representante da instituicdo
financeira ou administrador de fundos de investimentos que represente os condéminos. O Estatuto
Social da Companhia ndo prevé nenhuma formalidade para aceitacdo de procuragGes outorgadas por
acionistas.

Atualmente, ndao sdo admitidas procurages outorgadas por acionistas por meio eletronico.

A Companhia ndo possui nenhuma outra regra, politica ou pratica para a aceitacdo de procuracoes de
acionistas, além do disposto na legislagdo aplicavel.
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(9) Formalidades necessarias para aceitacdo do boletim de voto a distancia, quando

enviados diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizacdo e consularizacao

Tendo em vista que a Companhia ndo possui agdes em circulacdo, a Instrucdo CVM 481 ndo é aplicavel
a ela, de modo que a Companhia ndo aceita boletim de voto a distancia.

(h) Se a companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto
a distancia ou de participacao a distancia

A Companhia ndo disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de
participacao a distancia.

(i) Instrucdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
deliberacao, chapas ou candidatos a membros do conselho de administracao e do conselho
fiscal no boletim de voto a distancia

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo aceita boletim de voto a distancia.

)] Se a companhia disponibiliza foruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
assembleias

A Companhia ndo mantém foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das Assembleias Gerais.

(k) Outras informagdes necessarias a participacao a distancia e ao exercicio do direito
de voto a distancia

N3o aplicavel.
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12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administracéo

() Numero de reunides realizadas no Gltimo exercicio social, discriminando entre
numero de reunides ordinarias e extraordinarias

As reunides do Conselho de Administragao da Companhia serdo realizadas, em carater ordinario, uma
vez a cada 2 (dois) meses, ou extraordinariamente sempre que necessario.

A convocacdo das reunifes sera realizada mediante comunicacdo escrita enviada aos Conselheiros,
aceitando-se e-mail com confirmacdo de recebimento, com indicacdo das matérias a serem discutidas,
acompanhadas dos documentos a elas pertinentes, quando for o caso.

As reunides do Conselho de Administracdo somente poderdo instalar-se validamente com a presenca
de no minimo 5 (cinco) dos seus membros e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por qualquer dos seus membros, que sera eleito pela maioria dos
Conselheiros presentes, secretariado por quem os Conselheiros indicarem, respeitado o disposto no
Acordo de Acionistas Controladores. Sera considerado presente a reunido o Conselheiro que possa dela
participar a distancia, por meio de comunicagao adequada, incluindo, mas a tanto nao se limitando, por
meio de audio ou videoconferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a validade das decisdes tomadas,
manifestando seu voto. Referido Conselheiro devera, em até 3 (trés) dias Uteis subsequentes a
realizacdo da reunidao, confirmar o voto emitido por meio de carta registrada, e-mail com confirmagao
de recebimento ou qualquer outro meio que evidencie o recebimento do voto pela Companhia,
comunicacOes estas que deverao ser enderecadas ao Presidente do Conselho de Administracao.

No Ultimo exercicio social, o Conselho de Administracdo reuniu-se 28 vezes, sendo 22 reunides
extraordinarias e 6 reunides ordinarias. As reunibes ordinarias do Conselho de Administragao ndo sao
formalizadas em atas.

(b) Se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam restricao ou
vinculagdo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Todas e quaisquer matérias de competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia somente
poderdo ser aprovadas com o voto favoravel de, no minimo, a maioria dos membros do Conselho de
Administragao.

(c) Regras de identificagcao e administracao de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificacdo e administracdo de conflitos de
interesses, aplicando a hipdtese as regras constantes na legislagdo brasileira, a qual considera suficiente
para a atual situacdo da Companhia. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, ndo podera ser
eleito como administrador, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que tiver interesse conflitante
com a Companhia. A Lei das Sociedades por AgGes proibe o administrador de intervir em qualquer
operagao social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, bem como na deliberagao que
a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer
consignar, em ata de reunido do Conselho de Administracao ou da Diretoria, a natureza e extensao do
seu interesse.

(d) se 0 emissor possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do conselho
de administracao formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

PAGINA: 222 de 404



Formulario de Referéncia - 2019 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. Verséo : 7

12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administracéo

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui politica de indicagao e de preenchimento de cargos
do conselho de administracao formalmente aprovada.

O Estatuto Social da Companhia, estabelece que ocorrendo vaga no Conselho de Administragdo, sera
convocada Assembleia Geral para deliberar sobre a referida substituicdo, a ser realizada no prazo de 30
(trinta) dias, contados da data da vacancia.
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12.4 - Descricao da Clausula Compromisséria Para Resolucéo de Conflitos Por Meio de

Arbitragem
Nos termos do seu Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicbes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2, do Regulamento de
Arbitragem, do Regulamento de Sancdes, e do Contrato de Participacio no BOVESPA MAIS — NIVEL 2.
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao :

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

André Macedo Pezeta 06/02/1983 Pertence apenas a Diretoria 20/05/2020 Até AGO de 2022 5

306.883.178-47 Engenheiro 19 - Qutros Diretores 20/05/2020 Sim 0.00%

N&o aplicavel Diretor sem designacéo especifica

AFONSO SUGIYAMA 29/12/1974 Pertence apenas a Diretoria 20/05/2020 Até AGO de 2022 8

258.296.338-09 Engenheiro 12 - Diretor de Relagdes com 20/05/2020 Sim 0.00%
Investidores

Né&o aplicavel

Thiago Lima Borges 19/01/1981 Pertence apenas a Diretoria 20/05/2020 Até AGO de 2022 3

805.112.605-04 Administrador 19 - Outros Diretores 20/05/2020 Sim 0.00%

Né&o aplicavel Diretor Financeiro

Soraya Teixeira Lopes Corona 04/07/1964 Pertence apenas ao Conselho de 20/05/2020 2 anos 8
Administragao

025.073.718-38 Jornalista 22 - Conselho de Administragao 20/05/2020 Sim 100.00%
(Efetivo)

Na&o aplicavel

Wolfgang Stephan Schwerdtle 17/02/1970 Pertence apenas ao Conselho de 20/05/2020 2 anos 1
Administragcao

236.803.718-70 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administracé@o 20/05/2020 Sim 100.00%
(Efetivo)

N&o aplicavel

Diogo Ferraz de Andrade Corona 25/01/1988 Pertence apenas ao Conselho de 20/05/2020 2 anos 8
Administragao

212.613.988-31 Administrador 22 - Conselho de Administracéo 20/05/2020 Sim 100.00%
(Efetivo)

N&o aplicavel

Ricardo Lerner Castro 12/03/1985 Pertence apenas ao Conselho de 20/05/2020 2 anos 0
Administracéo

341.306.688-97 Economista 22 - Conselho de Administragao 20/05/2020 Sim 100.00%

Né&o aplicavel

(Efetivo)
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao Data da eleigao

Cargo eletivo ocupado Data de posse

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao : 7

Numero de Mandatos

Consecutivos

Percentual de participacéo

nas reunides

Ricardo Leonel Scavazza 26/12/1977 Pertence apenas ao Conselho de 20/05/2020 2 anos 8
Administracéo

148.090.838-02 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administragao 20/05/2020 Sim 100.00%
(Efetivo)

Né&o aplicavel

Daniel Rizardi Sorrentino 02/10/1980 Pertence apenas ao Conselho de 20/05/2020 2 anos 8
Administragao

220.617.998-92 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administragcéo 20/05/2020 Sim 100.00%
(Efetivo)

Na&o aplicavel

Fernando Machado Terni 23/02/1957 Pertence apenas ao Conselho de 20/05/2020 2 anos 0
Administracao

012.608.578-16 Engenheiro Eletricista 22 - Conselho de Administracéo 20/05/2020 Sim 100.00%
(Efetivo)

N&o aplicavel

Edgard Gomes Corona 23/10/1956 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 20/05/2020 Até AGO de 2022 8
Administragao

000.846.408-12 Engenheiro Quimico 30 - Presidente do C.A. e Diretor 20/05/2020 Sim 100.00%

Né&o aplicavel

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Presidente

André Macedo Pezeta - 306.883.178-47

O Sr. André é responsavel ha 8 anos pelas operagdes internacionais do grupo Bioritmo, bem como pela area de negécios internacionais e M&A. Antes disso, o Sr. André foi Diretor Presidente da Smartfit México por
um ano e responsavel pela area de operacao e gerente responséavel pela expanséo no Brasil por 5 anos. Antes de ingressar no grupo Biortimo, o Sr. André, que tem mais de 13 anos de experiéncia profissional, foi

diretor de M&A na Anhanguera Educacional, empresa no ramo de educagdo. O Sr André é formado em Engenharia pela Universidade de Sao Paulo.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéao criminal, a condenacao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

AFONSO SUGIYAMA - 258.296.338-09
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O Sr. Afonso é Diretor de Rela¢des com Investidores da Companhia desde agosto de 2017. Anteriormente, o Sr. Afonso foi Diretor Financeiro da Biortimo desde 2013. Antes de entrar na Companhia, o Sr. Afonso
trabalhou na Havaianas — Alpargatas, no ramo de calgados, por 7 anos, ocupando posi¢des seniores, incluindo presidente das operacdes norte-americanas e desenvolvimento dos negécios internacionais e
estratégias. Antes disso, o Sr. Afonso trabalhou como consultor na Booz Allen, empresa de consultoria e gestao norte-americana, de 1998 a 2004. O Sr. Afonso possui MBA da Kellogg School of Management e é
formado em Engenharia pela Universidade de S&o Paulo e possui 22 anos de experiéncia.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéao criminal, a condenacao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Thiago Lima Borges - 805.112.605-04

O Sr. Thiago é Diretor Financeiro do grupo Biortimo, e diretor financeiro/administrador das principais subsidiarias da Companhia desde 2017. E graduado em administragio de empresas pela Universidade Salvador —
UNIFACS e obteve seu MBA na universidade de Stanford, na Califérnia, EUA, tendo mais de 15 anos de experiéncia profissional. Anteriormente, o Sr. Thiago foi Diretor Vice-Presidente Corporativo, Diretor
Financeiro, e DRI da Arezzo&Co por 8 anos e trabalhou como Diretor de Investimentos na Tarpon Investimentos S.A. sendo responsavel pela cobertura dos investimentos nos setores de consumo/varejo. Antes
disso, durante 5 anos, trabalhou na Braskem S.A. em diversas areas estratégicas, onde era responsavel pela controladoria de investimentos operacionais e planejamento estratégico da diviséo de Vinilicos.
Adicionalmente, Thiago iniciou sua carreira na Ernst & Young, assessorando clientes em diversos setores como quimico, energia e bancario na consolidacéo das suas demonstracdes financeiras.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenacao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Soraya Teixeira Lopes Corona - 025.073.718-38

A Sra. Soraya integra o grupo Bioritmo desde 1998, cuja principal atividade é no ramo de fitness, tendo ocupado diversas fun¢des sobretudo na area de gestéo de construgdo e gestao de custos. Atualmente, a Sra.
Soraya integra o conselho de administragdo da Companhia, posi¢do que ocupa desde 02 de janeiro de 2015, e também é Diretora sem Designacgado Especifica da Escola de Natacéo e Ginastica Bioswim Ltda.
Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenacéao criminal, a condenacao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Wolfgang Stephan Schwerdtle - 236.803.718-70

O Sr. Wolfgang ingressou no GIC em 2009 em Londres. Em 2011, ele juntou-se ao time do escritorio do GIC em Nova lorque e, em 2014, mudou-se para Sao Paulo para abrir o escritério do GIC no Brasil e assumir
a posicao de Head do escritério brasileiro. Antes de ingressar no GIC, Wolfgang trabalhou em private equity na MidOcean Partners, Cambridge Capital e Madison Dearborn Partners, além de ter trabalhado em
investment banking no Goldman Sachs. Wolfgang é graduado em administracéo pela Universidade de Oxford, com MBA pela Universidade de Chicago Graduate School of Business e doutorado pela European
Business School.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Diogo Ferraz de Andrade Corona - 212.613.988-31

O Sr. Diogo é responsavel pelos negécios da Smarfit no Brasil desde 2010. Antes disso, o Sr. Diogo atuou como analista no Itai Unibanco, institui¢&o financeira. Antes de ser eleito como diretor de operacdes, o Sr.
Diogo era responséavel pelo planejamento financeiro e pela precificagdo dos produtos. O Sr. Diogo é formado em Administracdo no INSPER e possui mais de 9 anos de experiéncia. Atualmente, o Sr. Diogo também é
diretor nas principais subsidiarias da Companbhia.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Ricardo Lerner Castro - 341.306.688-97

O Sr. Ricardo Castro é Diretor (Principal) do CPPIB South America, em S&o Paulo. Antes de ingressar no CPPIB em 2018, Ricardo foi Diretor na Lone Star Funds. Ricardo também atuou como Vice President da
TPG Capital e foi associado no Banco J.P. Morgan. Ricardo é bacharel em economia pela Universidade de Séo Paulo e possui o titulo de CFA Charterholder.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagé&o criminal, @ condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Ricardo Leonel Scavazza - 148.090.838-02

O Sr. Ricardo Scavazza é administrador de empresas formado pela University of Texas — Austin e pela FGV e sécio do Patria desde 2005, responsavel pelos novos investimentos do grupo Patria, na area de private
equity. O Sr. Ricardo Scavazza atuou como diretor presidente da Anhanguera Educacional, empresa do ramo de educacéo, entre 2009 e 2013. Anteriormente, o Sr. Scavazza foi CFO na DASA, empresa de
laboratdrios e diagndstico, e da Anhanguera, entre 2001 e 2002 e entre 2003 e 2006, respectivamente. Desde 2010, o Sr. Scavazza é parte do grupo Bio Ritmo responsavel pela fiscalizagdo do investimento do
Brazilian Private Equity Fund Il — FIP na Companhia. O Sr. Scavazza ocupa ainda o cargo de membro do Conselho de Administracdo de empresas como Centro de Imagem e Diagnésticos, Suppliercard, Athena,
entre outras.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenacgé&o criminal, @ condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
a tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.
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Daniel Rizardi Sorrentino - 220.617.998-92

O Sr. Daniel Sorrentino é administrador de empresas formado pela FGV e sécio da Patria desde 2009, ocupando, desde 2001, posicdo de responsavel, principalmente, por novos esforgos de negécios do grupo
Patria de Private Equity. De 2005 a 2006, o Sr. Sorrentino trabalhou na Anhanguera, no ramo de educagédo, como analista de negdcios e gerente de planejamento, e de 2003 a 2005 na Anhembi Morumbi, no ramo de
educagédo, como analista financeiro. Anteriormente a isso, o Sr. Sorrentino trabalhou na DASA, empresa de laboratorios e diagnéstico, na area de iniciativas de M&A e na Fotoptica, empresa do ramo de 6ticas, como
analista de negécios. Desde 2010, o Sr. Daniel Sorrentino € parte do grupo Smart Fit. O Sr. Daniel Sorrentino ocupa ainda o cargo de membro do Conselho de Administracédo das empresas Centro de Imagem
Diagnosticos S.A., Tenco, BSL, entre outras.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Gltimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Fernando Machado Terni - 012.608.578-16

O Sr. Fernando Terni é atualmente o CEO da ATHENA Satde e Membro do Conselho de Administracédo da Alliar Médicos a Frente. Fernando comegou sua carreira como trainee na ABB onde atuou por 19 anos no
Brasil e na Suécia, saindo como Vice-Presidente de Transmissao de Energia. Em 1999 assumiu a presidéncia da Intelig-23 (atualmente TIM). Em 2002 assumiu como Presidente da Nokia no Brasil, sendo
posteriormente promovido a Senior Vice-President responsavel pelas operagdes na América Latina. Em 2007 assumiu como Presidente do Grupo Schincariol (atual Heineken). A partir de 2012 atuou como CEO da
Alliar Médicos a Frente onde permaneceu até final de 2019, tendo conduzido seu IPO em outubro de 2016. Fernando é formado em Engenharia Elétrica pela Escola de Engenharia Mau, e realizou cursos de
especializagdo em Administracao de Empresas pela Kellogg School - Northwestern University (EUA), e pela Fundagéo Getulio Vargas (Sao Paulo).

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Edgard Gomes Corona - 000.846.408-12

O Sr. Edgard tem mais de 30 anos de experiéncia é o sécio fundador do grupo Bioritmo e trabalha nas empresas do grupo, cuja principal atividade é no ramo de fithess desde 1996. Atualmente, o Sr. Edgard também
¢é Diretor Presidente das principais subsidiarias da Companhia. Adicionalmente, o Sr. Edgard recebeu o prémio de EY Enterpreneur of the Year no Brasil em 2017.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Tipo de Condenacéo Descri¢do da Condenacéo
André Macedo Pezeta - 306.883.178-47

N/A

AFONSO SUGIYAMA - 258.296.338-09

N/A

Thiago Lima Borges - 805.112.605-04

N/A

Soraya Teixeira Lopes Corona - 025.073.718-38
N/A

Wolfgang Stephan Schwerdtle - 236.803.718-70
N/A

Diogo Ferraz de Andrade Corona - 212.613.988-31
N/A

Ricardo Lerner Castro - 341.306.688-97

N/A

Ricardo Leonel Scavazza - 148.090.838-02

N/A

Daniel Rizardi Sorrentino - 220.617.998-92
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N/A

Fernando Machado Terni - 012.608.578-16
N/A

Edgard Gomes Corona - 000.846.408-12
N/A
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12.7/8 - Composicado Dos Comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel, uma vez que, até a data deste Formulario de Referéncia, o Comité Estratégico da Companhia néo foi
formalmente instalado pelo Conselho de Administragéo.
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12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,

Controladas E Controladores

Nome CPE
Cargo

Nome empresarial do emissor, controlada ou

controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
Edgard Gomes Corona 000.846.408-12
Controlador, Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa relacionada
Diogo Ferraz de Andrade Corona 212.613.988-31
Controlador, Membro do Conselho de Administracdo

Observacgéo

Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A.

Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A.

Diogo Ferraz de Andrade Corona também Diretor Sem Designacéo Especifica de subsidiarias da emissora

Administrador do emissor ou controlada
Edgard Gomes Corona 000.846.408-12
Controlador, Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada

Ana Carolina Ferraz de Andrade Corona 212.613.928-09
Controladora

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Edgard Gomes Corona 000.846.408-12
Controlador, Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada
Camila Ferraz de Godoy Bueno 212.613.978-60
Controladora

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Edgard Gomes Corona 000.846.408-12
Controlador, Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragédo

Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A.

Smartfit Escola de Ginéastica e Danga S.A.

Smartfit Escola de Ginéastica e Danga S.A.

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A.

07.594.978/0001-78 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

07.594.978/0001-78

07.594.978/0001-78 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

07.594.978/0001-78

07.594.978/0001-78 Filho ou Filha (1° grau por consangtinidade)

07.594.978/0001-78

07.594.978/0001-78 Marido ou Esposa (1° grau por afinidade)
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12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,
Controladas E Controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Pessoa relacionada

Soraya Teixeira Lopes Corona 025.073.718-38 Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. 07.594.978/0001-78
Membro do Conselho de Administracao

Observacéo
Soraya Teixeira Lopes Corona também é Diretora Sem Designacéo Especifica da Escola de Natacéo e Ginastica Bioswim Ltda.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona 000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ADV Esportes e Saude Ltda.

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
Thiago Lima Borges
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

ADV Esportes e Saude Ltda.

Diretor Financeiro
Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Smartdom Escola de Ginastica e Danca Ltda.

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

08.644.821/0001-72

805.112.605-04 Subordinacao Controlada Direta

08.644.821/0001-72

000.846.408-12 Subordinacdo Controlada Direta

29.937.719/0001-35
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Thiago Lima Borges 805.112.605-04 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Smartdom Escola de Ginéastica e Danca Ltda.

Diretor Financeiro

Observacao

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Total Pass Participacdes Ltda.

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Total Pass Participa¢des Ltda.

Diretor Financeiro

Observacao

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

29.937.719/0001-35

000.846.408-12 Subordinacao

27.059.627/0001-74

805.112.605-04 Subordinacéo

27.059.627/0001-74

000.846.408-12 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Smartfin Cobrancas Ltda.

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Smartfin Cobrangas Ltda.

Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Arnaut & Arnaut Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Arnaut & Arnaut Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.

Diretor Financeiro

Observacéo

11.050.377/0001-71

805.112.605-04 Subordinacdo Controlada Direta

11.050.377/0001-71

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

69.131.456/0001-97

805.112.605-04 Subordinacao Controlada Direta

69.131.456/0001-97
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Diogo Ferraz de Andrade Corona 212.613.988-31 Subordinacéo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Arnaut & Arnaut Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.

Diretor para Assuntos Sindicais

Observacao

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ASNSMART ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.

Diretor Presidente
Observacéo

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

ASNSMART ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.

Diretor Financeiro

Observacao

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona

69.131.456/0001-97

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

13.266.676/0001-73

805.112.605-04 Subordinacéo Controlada Direta

13.266.676/0001-73

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ESCOLA DE GINASTICA E DANGA BIO PLAZA LTDA.

Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente
Pessoa Relacionada
Biosanta Academia Ltda.
Diretor Presidente

Observacédo

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
Biosanta Academia Ltda.
Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Escola de Ginastica e Danga Centrale Ltda.

05.636.746/0001-00

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

10.272.640/0001-04

805.112.605-04 Subordinacéo Controlada Direta

10.272.640/0001-04

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

04.251.958/0001-06
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Administrador
Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

M2 - Academia de Ginastica Ltda. - EPP

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

M2 - Academia de Ginastica Ltda. - EPP

Diretor Financeiro
Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Smart Rio Academia de Ginastica Ltda.

Diretor Presidente

Observacéo

000.846.408-12 Subordinacdo Controlada Direta

17.147.843/0001-18

805.112.605-04 Subordinacao Controlada Direta

17.147.843/0001-18

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

11.135.814/0001-50
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges 805.112.605-04 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Smart Rio Academia de Ginastica Ltda.
Diretor Financeiro

Observacao

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Smartnit Academia de Ginastica Ltda.
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges

Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Smartnit Academia de Ginastica Ltda.
Diretor Financeiro

Observacao

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

11.135.814/0001-50

000.846.408-12 Subordinacao

17.811.508/0001-72

805.112.605-04 Subordinacéo

17.811.508/0001-72

000.846.408-12 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada
Smartrfe Escola de Ginastica e Danca Ltda.
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges

Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Smartrfe Escola de Ginastica e Danca Ltda.
Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

SMARTVCR ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

SMARTVCR ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.

Diretor Financeiro

21.822.363/0001-82

805.112.605-04 Subordinacdo Controlada Direta

21.822.363/0001-82

000.846.408-12 Subordinacéo Controlada Direta

26.787.231/0001-80

805.112.605-04 Subordinacdo Controlada Direta

26.787.231/0001-80
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ACADEMIA DE GINASTICA E DANGA BIOCERRO LTDA.

Diretor Presidente
Observacao

Administrador do Emissor
Diogo Ferraz de Andrade Corona
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

ACADEMIA DE GINASTICA E DANGA BIOCERRO LTDA.

Diretor para Assuntos Sindicais
Observacéo

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

ACADEMIA DE GINASTICA E DANGA BIOCERRO LTDA.

Diretor Financeiro
Observacao

Administrador do Emissor

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

09.055.081/0001-00

212.613.988-31 Subordinagéo Controlada Direta

09.055.081/0001-00

805.112.605-04 Subordinacao Controlada Direta

09.055.081/0001-00
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo CPF/CNPJ
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Edgard Gomes Corona 000.846.408-12
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Latamfit S.L.

Conselheiro

Observacao

Administrador do Emissor
Daniel Rizardi Sorrentino 220.617.998-92
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de C.V.
Vocal Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona 000.846.408-12
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de C.V.
Presidente Subserie |

Observacao

Administrador do Emissor
André Macedo Pezeta 306.883.178-47
Diretor sem designacéo especifica

Pessoa Relacionada

Subordinacéo Controlada Direta

Subordinacao Controlada Direta

Subordinacéo Controlada Direta

Subordinacao Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de C.V.
Vocal Suplente Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor

Diogo Ferraz de Andrade Corona 212.613.988-31 Subordinacdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de C.V.

Presidente Suplente Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor
Daniel Rizardi Sorrentino 220.617.998-92 Subordinacao Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
Latamgym S.A.P.I. de C.V.
Vocal Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona 000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Latamgym S.A.P.l. de C.V.
Presidente Subserie |

Observacéo
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor

André Macedo Pezeta

Diretor sem designacéo especifica
Pessoa Relacionada

Latamgym S.A.P.l. de C.V.

Vocal Suplente Subserie |

Observacao

Administrador do Emissor
Diogo Ferraz de Andrade Corona
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Latamgym S.A.P.l. de C.V.
Presidente Suplente Subserie |
Observacéo

Administrador do Emissor

Ricardo Leonel Scavazza

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Patria Investimentos Ltda. Gestor dos Fundos Investidores
Administrador

Observacao

Administrador do Emissor

Daniel Rizardi Sorrentino

306.883.178-47 Subordinacéo Controlada Direta

212.613.988-31 Subordinagéo Controlada Direta

148.090.838-02 Controle Controlada Direta

12.461.756/0001-17

220.617.998-92 Controle Controlador Indireto
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Patria Investimentos Ltda. Gestor dos Fundos Investidores
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Smartmng Academia de Gindstica Ltda.
Diretor Presidente

Observacédo

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges

Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Smartmng Academia de Gindstica Ltda.
Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

Bioritmo Franqueadora Ltda.

12.461.756/0001-17

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

21.035.115/0001-91

805.112.605-04 Subordinacéo Controlada Direta

21.035.115/0001-91

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

14.711.306/0001-60
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor Presidente
Observacéo

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Bioritmo Franqueadora Ltda.

Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Escola de Natagdo e Ginastica Bioswim Ltda.

Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Escola de Natagdo e Ginastica Bioswim Ltda.

Diretor

Observacéo

805.112.605-04 Subordinacdo Controlada Direta

14.711.306/0001-60

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

00.318.069/0001-68

805.112.605-04 Subordinacao Controlada Direta

00.318.069/0001-68
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Diogo Ferraz de Andrade Corona 212.613.988-31 Subordinacéo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administracido

Pessoa Relacionada

Escola de Natagdo e Ginastica Bioswim Ltda.

Diretor para assuntos sindicais

Observacao

Administrador do Emissor

Soraya Teixeira Lopes Corona
Membro do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

Escola de Natagdo e Ginastica Bioswim Ltda.

Diretora
Observacéo

Administrador do Emissor

André Macedo Pezeta
Diretor sem designacéo especifica

Pessoa Relacionada

Escola de Natagdo e Ginastica Bioswim Ltda.

Diretor sem designacéo especifica
Observacao

Exercicio Social 31/12/2017

Administrador do Emissor

00.318.069/0001-68

025.073.718-38 Subordinacao

00.318.069/0001-68

306.883.178-47 Subordinacéo

00.318.069/0001-68

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Edgard Gomes Corona 000.846.408-12 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ADV Esportes e Saude Ltda.

Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

ADV Esportes e Saude Ltda.

Diretor Financeiro
Observacéo

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Arnaut & Arnaut Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.

Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

08.644.821/0001-72

805.112.605-04 Subordinacao

08.644.821/0001-72

000.846.408-12 Subordinacéo

69.131.456/0001-97

805.112.605-04 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Arnaut & Arnaut Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.

Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Diogo Ferraz de Andrade Corona
Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

Arnaut & Arnaut Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.

Diretor para Assuntos Sindicais
Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ASNSMART ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

ASNSMART ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.

Diretor Financeiro

Observacéo

69.131.456/0001-97

212.613.988-31 Subordinacdo Controlada Direta

69.131.456/0001-97

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

13.266.676/0001-73

805.112.605-04 Subordinacao Controlada Direta

13.266.676/0001-73
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ESCOLA DE GINASTICA E DANGA BIO PLAZA LTDA.

Administrador

Observacao

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente
Pessoa Relacionada
Biosanta Academia Ltda.
Diretor Presidente
Observacéo

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
Biosanta Academia Ltda.
Diretor Financeiro

Observacao

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona

000.846.408-12 Subordinacéo

05.636.746/0001-00

000.846.408-12 Subordinacao

10.272.640/0001-04

805.112.605-04 Subordinacéo

10.272.640/0001-04

000.846.408-12 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Escola de Ginastica e Danga Centrale Ltda.

Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

M2 - Academia de Ginastica Ltda. - EPP
Diretor Presidente

Observacédo

Administrador do Emissor
Thiago Lima Borges
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
M2 - Academia de Ginastica Ltda. - EPP
Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

Smart Rio Academia de Ginastica Ltda.

04.251.958/0001-06

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

17.147.843/0001-18

805.112.605-04 Subordinacéo Controlada Direta

17.147.843/0001-18

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

11.135.814/0001-50
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor Presidente
Observacéo

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Smart Rio Academia de Ginastica Ltda.

Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Smartnit Academia de Ginastica Ltda.
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges

Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Smartnit Academia de Ginastica Ltda.
Diretor Financeiro

Observacéo

805.112.605-04 Subordinacdo Controlada Direta

11.135.814/0001-50

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

17.811.508/0001-72

805.112.605-04 Subordinacao Controlada Direta

17.811.508/0001-72
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona 000.846.408-12 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Smartrfe Escola de Ginastica e Danca Ltda.
Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges

Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Smartrfe Escola de Ginastica e Danca Ltda.
Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

SMARTVCR ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.

Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges
Diretor Financeiro

21.822.363/0001-82

805.112.605-04 Subordinacao

21.822.363/0001-82

000.846.408-12 Subordinacéo

26.787.231/0001-80

805.112.605-04 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada

SMARTVCR ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.
Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Diogo Ferraz de Andrade Corona
Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

ACADEMIA DE GINASTICA E DANGA BIOCERRO LTDA.

Diretor para Assuntos Sindicais
Observacédo

Administrador do Emissor
Thiago Lima Borges
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

ACADEMIA DE GINASTICA E DANGA BIOCERRO LTDA.

Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente
Pessoa Relacionada
Latamfit S.L.
Conselheiro

26.787.231/0001-80

212.613.988-31 Subordinacdo Controlada Direta

09.055.081/0001-00

805.112.605-04 Subordinacéo Controlada Direta

09.055.081/0001-00

000.846.408-12 Subordinacdo Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo

Administrador do Emissor
Daniel Rizardi Sorrentino 220.617.998-92 Subordinacao Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de C.V.
Vocal Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona 000.846.408-12 Subordinagéo Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de C.V.
Presidente Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor
André Macedo Pezeta 306.883.178-47 Subordinacao Controlada Direta
Diretor sem designacéo especifica

Pessoa Relacionada

Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de C.V.
Vocal Suplente Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor
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Identificacéo CPF/CNPJ
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diogo Ferraz de Andrade Corona 212.613.988-31
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de C.V.

Presidente Suplente Subserie |

Observacao

Administrador do Emissor
Daniel Rizardi Sorrentino 220.617.998-92
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
Latamgym S.A.P.l. de C.V.
Vocal Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona 000.846.408-12
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Latamgym S.A.P.l. de C.V.
Presidente Subserie |

Observacao

Administrador do Emissor
André Macedo Pezeta 306.883.178-47
Diretor sem designacéo especifica

Pessoa Relacionada

Subordinacéo Controlada Direta

Subordinacao Controlada Direta

Subordinacéo Controlada Direta

Subordinacao Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Latamgym S.A.P.I. de C.V.
Vocal Suplente Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor

Diogo Ferraz de Andrade Corona
Membro do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

Latamgym S.A.P.l. de C.V.

Presidente Suplente Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor

Ricardo Leonel Scavazza

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Pétria Investimentos Ltda. Gestor dos Fundos Investidores
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Daniel Rizardi Sorrentino

Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

Pétria Investimentos Ltda. Gestor dos Fundos Investidores
Administrador

Observacéo

212.613.988-31 Subordinacdo

148.090.838-02 Controle

12.461.756/0001-17

220.617.998-92 Controle

12.461.756/0001-17

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlador Indireto
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Smartmng Academia de Ginastica Ltda.

Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Smartmng Academia de Ginastica Ltda.

Diretor Financeiro
Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Bioritmo Franqueadora Ltda.
Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges

000.846.408-12 Subordinacéo

21.035.115/0001-91

805.112.605-04 Subordinacao

21.035.115/0001-91

000.846.408-12 Subordinacéo

14.711.306/0001-60

805.112.605-04 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor Financeiro
Pessoa Relacionada
Bioritmo Franqueadora Ltda.
Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Escola de Natacao e Ginastica Bioswim Ltda.

Diretor
Observacédo

Administrador do Emissor
Thiago Lima Borges
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Escola de Natagdo e Ginastica Bioswim Ltda.

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Diogo Ferraz de Andrade Corona
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Escola de Natacao e Ginastica Bioswim Ltda.

14.711.306/0001-60

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

00.318.069/0001-68

805.112.605-04 Subordinacéo Controlada Direta

00.318.069/0001-68

212.613.988-31 Subordinagéo Controlada Direta

00.318.069/0001-68
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor para assuntos sindicais

Observacéo

Administrador do Emissor

Soraya Teixeira Lopes Corona

Membro do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

Escola de Natagdo e Ginastica Bioswim Ltda.
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor

André Macedo Pezeta

Diretor sem designacéo especifica

Pessoa Relacionada

Escola de Natagdo e Ginastica Bioswim Ltda.
Diretor sem designacéo especifica

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ACADEMIA DE GINASTICA E DANGA BIOCERRO LTDA.

Diretor Presidente

Observacéo

025.073.718-38 Subordinacdo Controlada Direta

00.318.069/0001-68

306.883.178-47 Subordinacao Controlada Direta

00.318.069/0001-68

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

09.055.081/0001-00
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona 000.846.408-12 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Smartdom Escola de Ginastica e Danca Ltda.

Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Smartdom Escola de Ginéastica e Danga Ltda.

Diretor Financeiro
Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Smartfin Cobrancas Ltda.
Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

Thiago Lima Borges
Diretor Financeiro

29.937.719/0001-35

805.112.605-04 Subordinacao

29.937.719/0001-35

000.846.408-12 Subordinacéo

11.050.377/0001-71

805.112.605-04 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Pessoa Relacionada
Smartfin Cobrancas Ltda. 11.050.377/0001-71
Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona 000.846.408-12 Subordinacdo Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Total Pass Participacdes Ltda. 27.059.627/0001-74
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
Thiago Lima Borges 805.112.605-04 Subordinacéo Controlada Direta
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
Total Pass Participa¢des Ltda. 27.059.627/0001-74
Diretor Financeiro

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2016

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona 000.846.408-12 Subordinacdo Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

ADV Esportes e Saude Ltda.

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

ADV Esportes e Saude Ltda.

Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Arnaut & Arnaut Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Diogo Ferraz de Andrade Corona
Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

Arnaut & Arnaut Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.
Diretor para Assuntos Sindicais

Observacéo

08.644.821/0001-72

258.296.338-09 Subordinacdo Controlada Direta

08.644.821/0001-72

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

69.131.456/0001-97

212.613.988-31 Subordinacao Controlada Direta

69.131.456/0001-97
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

AFONSO SUGIYAMA 258.296.338-09 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Arnaut & Arnaut Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.

Diretor Financeiro

Observacao

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ASNSMART ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.

Diretor Presidente
Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

ASNSMART ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.

Diretor Financeiro

Observacao

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona

69.131.456/0001-97

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

132.666.760-00

258.296.338-09 Subordinacéo Controlada Direta

13.266.676/0001-73

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ESCOLA DE GINASTICA E DANGA BIO PLAZA LTDA.

Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

ESCOLA DE GINASTICA E DANCA BIO PLAZA LTDA.

Administrador

Observacédo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente
Pessoa Relacionada
Biosanta Academia Ltda.
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Biosanta Academia Ltda.

05.636.746/0001-00

258.296.338-09 Subordinagéo Controlada Direta

05.636.746/0001-00

000.846.408-12 Subordinacéo Controlada Direta

10.272.640/0001-04

258.296.338-09 Subordinacao Controlada Direta

10.272.640/0001-04
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor Financeiro
Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Escola de Ginastica e Danca Centrale Ltda.

Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Escola de Ginastica e Danc¢a Centrale Ltda.

Diretor Financeiro
Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

M2 - Academia de Ginastica Ltda. - EPP
Diretor Presidente

Observacéo

000.846.408-12 Subordinacdo Controlada Direta

04.251.958/0001-06

258.296.338-09 Subordinacao Controlada Direta

04.251.958/0001-06

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

17.147.843/0001-18
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

AFONSO SUGIYAMA 258.296.338-09 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

M2 - Academia de Ginastica Ltda. - EPP

Diretor Financeiro

Observacao

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Smart Rio Academia de Ginastica Ltda.

Diretor Presidente
Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Smart Rio Academia de Ginastica Ltda.

Diretor Financeiro

Observacao

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

17.147.843/0001-18

000.846.408-12 Subordinacao

11.135.814/0001-50

258.296.338-09 Subordinacéo

11.135.814/0001-50

000.846.408-12 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada
Smartnit Academia de Ginastica Ltda.
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
Smartnit Academia de Ginastica Ltda.
Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor
Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Smartrfe Escola de Ginastica e Danca Ltda.

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Smartrfe Escola de Ginastica e Danca Ltda.

Diretor Financeiro

17.811.508/0001-72

258.296.338-09 Subordinacdo Controlada Direta

17.811.508/0001-72

000.846.408-12 Subordinacéo Controlada Direta

21.822.363/0001-82

258.296.338-09 Subordinacdo Controlada Direta

21.822.363/0001-82
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

SMARTVCR ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
SMARTVCR ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.
Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ACADEMIA DE GINASTICA E DANGA BIOCERRO LTDA.

Diretor Presidente
Observacao

Administrador do Emissor

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

26.787.231/0001-80

258.296.338-09 Subordinacao Controlada Direta

26.787.231/0001-80

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

09.055.081/0001-00
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Diogo Ferraz de Andrade Corona 212.613.988-31 Subordinacéo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

ACADEMIA DE GINASTICA E DANGA BIOCERRO LTDA.

Diretor para Assuntos Sindicais

Observacao

Administrador do Emissor

AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

ACADEMIA DE GINASTICA E DANGA BIOCERRO LTDA.

Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

SMARTFIT PERU S.A.C.
Gerente Financeiro

Observacao

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

09.055.081/0001-00

258.296.338-09 Subordinacao

09.055.081/0001-00

258.296.338-09 Subordinacéo

000.846.408-12 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Latamfit S.L.
Conselheiro

Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
Latamfit S.L.
Conselheiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Daniel Rizardi Sorrentino
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de C.V.

Vocal Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de C.V.

Presidente Subserie |
Observacéo

258.296.338-09

220.617.998-92

000.846.408-12

Subordinacdo Controlada Direta

Controlada Direta

Subordinacao

Subordinacao Controlada Direta
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Identificacéo CPF/CNPJ
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor
André Macedo Pezeta 306.883.178-47
Diretor sem designacéo especifica

Pessoa Relacionada
Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de C.V.
Vocal Suplente Subserie |

Observacao

Administrador do Emissor
Diogo Ferraz de Andrade Corona 212.613.988-31
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de C.V.
Presidente Suplente Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor
Daniel Rizardi Sorrentino 220.617.998-92
Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
Latamgym S.A.P.l. de C.V.
Vocal Subserie |

Observacao

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona 000.846.408-12

Subordinacéo Controlada Direta

Subordinacao Controlada Direta

Subordinacéo Controlada Direta

Subordinacao Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Latamgym S.A.P.l. de C.V.
Presidente Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor

André Macedo Pezeta

Diretor sem designacéo especifica
Pessoa Relacionada

Latamgym S.A.P.l. de C.V.

Vocal Suplente Subserie |
Observacédo

Administrador do Emissor
Diogo Ferraz de Andrade Corona
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
Latamgym S.A.P.l. de C.V.
Presidente Suplente Subserie |

Observacéo

Administrador do Emissor

Ricardo Leonel Scavazza
Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

Patria Investimentos Ltda. Gestor dos Fundos Investidores

306.883.178-47

212.613.988-31

148.090.838-02

12.461.756/0001-17

Subordinacao Controlada Direta

Subordinacéo Controlada Direta

Controle Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Administrador
Observacéo

Administrador do Emissor

Daniel Rizardi Sorrentino

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Péatria Investimentos Ltda. Gestor dos Fundos Investidores
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Smartmng Academia de Ginastica Ltda.
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
Smartmng Academia de Ginéastica Ltda.
Diretor Financeiro

Observacéo

220.617.998-92 Controle Controlador Indireto

12.461.756/0001-17

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

21.035.115/0001-91

258.296.338-09 Subordinacao Controlada Direta

21.035.115/0001-91
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona 000.846.408-12 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Bioritmo Franqueadora Ltda.
Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
Bioritmo Franqueadora Ltda.
Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Escola de Natagdo e Ginastica Bioswim Ltda.

Diretor

Observacao

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

14.711.306/0001-60

258.296.338-09 Subordinacao

14.711.306/0001-60

000.846.408-12 Subordinacéo

00.318.069/0001-68

258.296.338-09 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada

Escola de Natagdo e Ginastica Bioswim Ltda.

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Diogo Ferraz de Andrade Corona
Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Escola de Natacao e Ginastica Bioswim Ltda.

Diretor para assuntos sindicais
Observacédo

Administrador do Emissor
Soraya Teixeira Lopes Corona
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Escola de Natagdo e Ginastica Bioswim Ltda.

Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor

André Macedo Pezeta
Diretor sem designacgéo especifica

Pessoa Relacionada

Escola de Natacao e Ginastica Bioswim Ltda.

Diretor sem designacéo especifica

00.318.069/0001-68

212.613.988-31 Subordinacdo Controlada Direta

00.318.069/0001-68

025.073.718-38 Subordinacéo Controlada Direta

00.318.069/0001-68

306.883.178-47 Subordinacdo Controlada Direta

00.318.069/0001-68
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacéo

Administrador do Emissor

André Macedo Pezeta
Diretor sem designacéo especifica

Pessoa Relacionada

Escola de Natagdo e Ginastica Bioswim Ltda.

Diretor sem designacgéo especifica
Observacéo

Administrador do Emissor

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Smartfin Cobrancas Ltda.
Diretor Presidente
Observacéo

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
Smartfin Cobrancas Ltda.
Diretor Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

306.883.178-47 Subordinacao Controlada Direta

00.318.069/0001-68

000.846.408-12 Subordinacao Controlada Direta

11.050.377/0001-71

258.296.338-09 Subordinacao Controlada Direta

11.050.377/0001-71
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Edgard Gomes Corona 000.846.408-12 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Total Pass Participa¢des Ltda.

Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor
AFONSO SUGIYAMA
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Total Pass Participacdes Ltda.

Diretor Financeiro
Observacéo

27.059.627/0001-74

258.296.338-09 Subordinacao Controlada Direta

27.059.627/0001-74
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

A Companhia mantém seguro de responsabilidade civil de administradores (D&O), contratado com a
Chubb Seguros Brasil S.A., valido até 23 de dezembro de 2019, cujo limite maximo de garantia é de
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais). O valor do prémio liquido desta apolice é de
R$73.018,40 (setenta e trés mil, dezoito reais e quarenta centavos), e a apdlice abrange todas as
empresas detidas direta ou indiretamente pela Companhia. A apdlice ndo prevé o pagamento ou o
reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes de danos causados a terceiros
a Companhia ou do pagamento de multas e acordos administrativos.

A Companhia nao possui acordo de indenidade celebrado com seus administradores.
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(a) Assembleias Gerais da Companhia

A Companhia apresente abaixo, com relagdo as suas Assembleias Gerais realizadas nos Ultimos trés
anos: (i) data de realizagao; (ii) eventuais casos de instalagdo em segunda convocacao; e (iii) quérum
de instalagao:

Instalacao em segunda

Evento Data Quoérum de instalagdo convocacio
Assembleia Geral Extraordinaria 19/01/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 03/03/2016 100% NAO
Assembleia Geral Ordinaria 26/04/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 05/09/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 05/09/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 05/09/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 06/09/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 08/09/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 19/09/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 18/10/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 10/11/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 09/12/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 13/12/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 15/12/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 16/12/2016 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 31/01/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 13/03/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 03/04/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 01/08/2017 100% NAO
Assembleia Geral Ordinaria 01/08/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 08/08/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 08/08/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 01/09/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 14/09/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 06/10/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 16/10/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 21/11/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 21/11/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 15/12/2017 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 22/01/2018 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 02/03/2018 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 27/03/2018 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 23/04/2018 100% NAO
Assembleia Geral Ordinaria 30/04/2018 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 11/05/2018 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 15/05/2018 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 18/06/2018 100% NAO
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Instalacao em segunda

Evento Data Quodrum de instalagao convecacio
Assembleia Geral Extraordinaria 29/06/2018 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 06/07/2018 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 31/08/2018 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 24/10/2018 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 28/11/2018 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 28/11/2018 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 30/11/2018 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 12/12/2018 100% SIM
Assembleia Geral Ordinaria 30/04/2019 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 31/05/2019 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 28/06/2019 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 17/10/2019 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 22/11/2019 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 25/11/2019 100% NAO
Assembleia Geral Ordinaria e 20/05/2020 100% NKO

(b) Relacionamento entre Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria

O relacionamento entre o Conselho de Administragao e a Diretoria Estatutaria, de maneira formal, ocorre
nos dias das Reunides do Conselho de Administracdo, conforme detalhado no item 12.3.a acima. A
parte destas, ndo ha outras maneiras de contatos formais, agendados ou previstos entre as partes.
Adicionalmente, ha contato constante entre Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria por meio
presencial, telefone ou e-mail.

(o) Praticas de Governancga Corporativa

A Companhia se pauta pelo “Cddigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa”, editado pelo
IBGC, o qual objetiva indicar os caminhos para todos os tipos de sociedade visando: (i) aumentar o
valor da sociedade; (ii) melhorar seu desempenho; (iii) facilitar seu acesso ao capital a custos mais
baixos; e (iv) contribuir para sua perenidade, sendo que os principios basicos inerentes a esta pratica
sao a transparéncia, a equidade, a prestacao de contas e a responsabilidade corporativa. Dentre as
praticas de governanca corporativa recomendadas pelo IBGC em tal cddigo, a Companhia adota:

(i) Contratagdo de empresa de auditoria independente para a analise de balangos e demonstrativos
financeiros, sendo que esta mesma empresa ndo é contratada para prestar outros servigos, que
comprometam sua independéncia;

(i) Estatuto Social claro quanto a (i) forma de convocacao da Assembleia Geral; (ii) competéncias
do Conselho de Administracdo e da Diretoria; (iii) sistema de votacgdo, eleicao, destituicdo e
mandato dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria;

iii) Transparéncia na divulgacao dos relatdrios anuais da administragao;

(iv) Convocagoes de assembleias e documentacdo pertinente disponiveis desde a data da primeira
convocagao, com detalhamento das matérias da ordem do dia, sempre visando a realizagdo de
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assembleias em horarios e locais que permitam a presenca do maior numero possivel de
acionistas;

(V) Vedagdo ao uso de informacdes privilegiadas e existéncia de politica de divulgacdo de
informag0es relevantes;

(vi) Previsdao estatutaria de arbitragem como forma de solucdo de eventuais conflitos entre
acionistas e Companhia; e

(vii)  Conselheiros com experiéncia em questdes operacionais e financeiras.

Ademais, a Companhia aderiu ao segmento especial de listagem do BOVESPA MAIS — Nivel 2 da B3 S.A.
— Bolsa, Brasil, Balcdo, o qual possui diversas praticas diferenciadas de governanca corporativa,
incluindo, especialmente, um nivel de divulgacao de informagdes adicional em relagdo ao exigido pela
legislacdo. As regras impostas pelo BOVESPA MAIS — Nivel 2 visam a conceder transparéncia com
relagdo as atividades e situacao econémica das companhias ao mercado, bem como maiores poderes
aos acionistas minoritarios de participacdo nas companhias, entre outros direitos, ou seja, em geral,
tais regras ampliam os direitos dos acionistas e elevam a qualidade de informacdes fornecidas a estes

(d) Diretores das Subsidiarias

Por fim, a Companhia apresenta abaixo breve panorama sobre os diretores presidentes de suas
principais subsidiarias internacionais:

Nome Cargo Experiéncia prévia

Alfonso Benet CEO México Com mais de 30 anos de experiéncia, o Sr. Alfonso
integra o grupo Smartfit ha 2 anos, tendo ocupado
anteriormente os cargos de diretor da Hewlett-Packard,
companhia de tecnologia da informacdo, e Diretor
Presidente da EDS, empresa de tecnologia, na Nova
Zelandia.

Luis Reategui CEO Peru O Sr. Luis tem 25 anos de experiéncia, estando ha 3
anos no grupo Smartfit. Anteriormente, foi franqueado
principal da Localiza Rent a Car, empresa de locagao de
automaveis, no Peru, Diretor de Operacdes da Bozano
Investimentos, empresa de investimentos, e Diretor
Presidente da Ideiasnet, empresa de investimentos em
projetos de Internet.

Alfredo de CEO Chile O Sr. Alfredo possui mais de 25 anos de experiéncia,

Goyenheche sendo mais de 10 deles na industria de fitness e esta ha
4 anos na Smartfit. Antes de ingressar no grupo, o Sr.
Alfredo foi Diretor Presidente da Solver, empresa de
desenvolvimento de softwares.

David de Raya CEO Col6mbia O Sr. David possui mais de 15 anos de experiéncia,

Medina sendo 4 deles na Smart Fit. David foi CFO da Smart Fit
México, e antes de ingressar na Companhia, foi CFO na
Carlson Wagonlit, na Pitney Bowes (ambas no México)
e na Royal Holiday Brasil.

Leonardo Cirino Chief  Marketing O Sr. Leonardo possui mais de 11 anos de experiéncia,

Officer estando ha 5 anos no grupo Smartfit. Antes de ingressar
no grupo, o Sr. Leonardo foi Diretor de Marketing e
Franquias na Abril Educagao, e Diretor de Marketing na
CNA (empresas lideres no segmento de educacdo no
Brasil)
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

() objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, orgdao responsavel por sua aprovacdo, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui politica de remuneragao formalizada. Contudo, a Companhia adota pratica de
remuneracao que possui como objetivos principais: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar executivos
na conducdo de seus negdcios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados, estando
sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma remuneracdo com base em critérios
que diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagao da performance
individual; e (iii) assegurar a manutencdo de padroes de equilibrio interno e externo, compativeis com
as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, regulamentando
critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da
Companhia.

(b) composicao da remuneragao
M descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracgo

Na data deste Formulario de Referéncia, os membros do Conselho de Administragdo ndo sdo
remunerados, tendo em vista que também sdo executivos ou acionistas da Companhia.

Diretoria Estatutaria e Nao-Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria e Nao-Estatutaria tém sua remuneracdo dividida em: (i)
remuneracao fixa, definida de acordo com a responsabilidade a atribuicdes da posicao, composta por
de pro-labore mensal ou salario de acordo com o regime de contratacdo; (ii) remuneracdo variavel
composta de um boénus anual entre 0 e 3 pré-labore mensais ou salarios, paga de acordo com o
desempenho individual e da Companhia. O bénus tem por objetivo reconhecer o profissional pelo
desempenho na gestdo da Companhia, bem como reter os profissionais que proporcionam tais
resultados; e (iii) pacote de beneficios composto de plano de assisténcia médica e vale refeigdo.

Membros de Comités

Nos termos do artigo 24 do Estatuto Social da Companhia, os membros do Comité Estratégico da
Companhia nao fardo jus a nenhum tipo de remuneragao.

(i) qual a proporgao de cada elemento na remuneragao total

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composicao da remuneragdo total
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018:

Remuneragao
baseada em
acoes

Conselho de Administragdo - - - -
Diretoria Estatutaria 67,0% 14,3% 18,7% 100,0%
Diretoria Nao-Estatutaria 74,0% 12,1% 13,9% 100,0%

Remuneracao Remuneracao

Fixa Variavel
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao

Estatutaria

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composicao da remuneracgao total
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017:
Remuneragao

baseada em
acoes

Conselho de Administragdo - - - -

Fixa Variavel

Remuneracao Remuneracao

Diretoria Estatutaria 84,7% 15,3% - 100,0%

Diretoria Nao-Estatutaria 80,1% 19,9% - 100,0%

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composicao da remuneragao total
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016:

acoes
Conselho de Administragao - - - -
Diretoria Estatutéria 79,3% 20,7% - 100,0%
Diretoria Nao-Estatutaria 96,0% 4,0% - 100,0%

Para fins das tabelas acima, os Diretores Nao Estatutarios promovidos durante um exercicio foram
considerados a partir do momento da sua promogao. Os Diretores Nao Estatutarios que foram desligados
durante um exercicio ndo foram considerados no exercicio em que ocorreu seu desligamento.

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracdo é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracdo global maxima para tal publico atendendo aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Acoes.

O valor da remuneracao da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria é calculado de acordo com pesquisas
de praticas de mercado. O valor da remuneracao dos administradores pode ser reajustado anualmente
mediante negociacao entre a Companhia e o administrador, com o objetivo de recompor a perda do
valor monetario decorrente da inflagdo.

(iv) razoes que justificam a composicdao da remuneragao

As razbes que justificam a composicdo da remuneragao paga aos administradores da Companhia sao
incentivos para a melhoria de sua gestdo e a retencdo de executivos, visando ganho pelo compromisso
de resultados de curto e longo prazo.

(v) a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Na data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, todos os membros do Conselho de
Administragdo da Companhia ndo sdo remunerados, tendo em vista que também s3o executivos ou
acionistas da Companhia. Adicionalmente, os membros do Comité Estratégico, por sua natureza
consultiva vinculada aos drgaos deliberativos da Companhia, também, quando eleitos, ndo fardao jus
nenhum tipo de remuneragao.

(o) principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na
determinacao de cada elemento da remuneracao

O proé-labore mensal ndo esta baseado em desempenho pessoal do administrador, mas sim em praticas
de mercado. Apenas a remuneragdo variavel referente a bonus é baseada em desempenho.

Versédo : 7
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutéaria
Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos administradores s3o: Receita Liquida,
EBITDA, e metas especificas das diversas diretorias da Companhia, incluindo satisfacdo dos clientes
(medida com uso da metodologia Net Promoter Score — NPS); nimero de novas academias abertas;
captacao de recursos financeiros.

O Conselho de Administracdo ndo é remunerado.

(d) como a remuneracao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

O bonus anual é proporcional ao desempenho do administrador e da Companhia. Para o célculo destas
bonificagbes sao verificados anualmente o alcance das metas corporativas, das areas de cada
administrador e do desempenho individual do administrador.

(e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A Companhia mantém pratica de remuneragao variavel baseada em metas pessoais e corporativas, que
sao determinadas anualmente pelo Conselho de Administracao. O Conselho de Administracdo busca o
atingimento do plano de negdcios de curto, médio e longo prazo, alinhando os interesses da Companhia
e de seus administradores, pois seus esforcos para que a Companhia atinja bons resultados sdo
devidamente recompensados, na proporcao de tais resultados.

(f) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdao dos membros da
Administracdo da Companhia. Nao ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

(9) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Ndo existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

A prética de remuneragao da Companhia para os Diretores estatutarios e nao estatutarios, em linha
com as melhores praticas de governanca corporativa, visa atrair e reter os melhores profissionais do
mercado. A remuneracdo € estabelecida com base em pesquisas de mercado e alinha diretamente os
interesses dos executivos em questdo e dos acionistas da Companhia.

A Companhia adota na data de publicagao deste Formulario de Referéncia a pratica de ndo remunerar
os membros do Conselho de Administracao.

0] os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando
de que forma participam

A remuneragado global da administracdo sera anualmente fixada pela Assembleia Geral de Acionistas,
cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua distribuigao entre os membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutéaria
A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas
que os eleger e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em
média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacao e participacao
nos lucros, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Para assegurar que a pratica de remuneracdo esteja em conformidade com a legislagdo, normas e
regulamentos que disciplinam o assunto, a metodologia utilizada para avaliacdo da remuneracao
individual leva em consideracdo: (i) as responsabilidades dos administradores, considerando os
diferentes cargos que ocupam e as fungbes que desempenham; (ii) no tempo dedicado as suas funcoes;
(iii) na competéncia e reputacdo profissional, tendo em vista a sua experiéncia e qualificacdo; e (iv) no
valor de seus servigos praticados no mercado.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacgao
da politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administragao avalia a adequagao da politica de remuneracdo do emissor anualmente,
guando da fixacao da remuneracao individual da diretoria. Essa avaliacdo consiste em verificar se a
politica praticada pela Companhia condiz com as responsabilidades de cada membro da administracdo,
bem como com o volume de trabalho do cargo, com o negécio desenvolvido pela Companhia e com sua
situacdo econdmico-financeira no exercicio social em questdo.
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13.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 4,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00 3,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 4.059.769,44 4.059.769,44
Beneficios direto e indireto 0,00 27.903,60 27.903,60
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 811.953,89 811.953,89
Descri¢do de outras O item “Outros” é a contribuicéo
remuneracdes fixas ao INSS de responsabilidade da
Companhia.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 1.004.629,86 1.004.629,86
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 200.925,97 200.925,97
Descricéo de outras O item “Outros” é a contribuicéo
remuneragoes variaveis ao INSS de responsabilidade da
Companhia.
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 566.350,04 566.350,04
opgdes)
Observagéo Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N® 03/2019, o | CIRCULAR/CVM/SEP/N®
nimero de membros do Conselho de |03/2019, o nimero de membros
Administracéo foi apurado de acordo |do Conselho de Administracéo
com a média anual do nimero de foi apurado de acordo com a
membros do Conselho de média anual do nimero de
Administragéo apurado membros do Conselho de
mensalmente, com duas casas Administragdo apurado
decimais. mensalmente, com duas casas
decimais. Vale ressaltar que, na
opinido da Companhia, os
valores relacionados do Plano
de Opcéo da Companhia nédo
configuram “remuneragéo”, para
fins trabalhistas e
previdenciarios. Sua incluséo no
computo da remuneracao global
dos administradores é realizada
Unica e exclusivamente para
cumprir os requisitos
regulatérios da CVM.
Total da remuneracéo 0,00 6.671.532,80 6.671.532,80
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 4,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00 0,00 3,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 4.046.375,02 0,00 4.046.375,02
Beneficios direto e indireto 0,00 24.955,92 0,00 24.955,92
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 809.275,00 0,00 809.275,00
Descri¢do de outras O item “Outros” é a contribuicdo
remuneracdes fixas ao INSS de responsabilidade da
Companhia.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 869.629,86 0,00 869.629,86
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 173.925,97 0,00 173.925,97
Descri¢ao de outras O item “Outros” é a contribuicéo
remuneragoes variaveis ao INSS de responsabilidade da
Companhia.
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 1.363.977,97 0,00 1.363.977,97
opgdes)
Observagao Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO | O Conselho Fiscal néo foi
CIRCULAR/CVM/SEP/N° 03/2019, o | CIRCULAR/CVM/SEP/N° instalado no exercicio encerrado
ndmero de membros do Conselho de |03/2019, o nimero de membros |em 31 de dezembro de 2018.
Administracéo foi apurado de acordo |do Conselho de Administracéo
com a média anual do nimero de foi apurado de acordo com a
membros do Conselho de média anual do nimero de
Administracao apurado membros do Conselho de
mensalmente, com duas casas Administragdo apurado
decimais. mensalmente, com duas casas
decimais.
Vale ressaltar que, na opinido da
Companhia, os valores
relacionados do Plano de Opgéo
da Companhia nédo configuram
“remuneracao”, para fins
trabalhistas e previdenciarios.
Sua inclusédo no computo da
remuneragao global dos
administradores é realizada
Gnica e exclusivamente para
cumprir 0s requisitos
regulatorios da CVM.
Total da remuneracéo 0,00 7.288.139,74 0,00 7.288.139,74
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais
Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 3,25 0,00 9,25
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N° de membros remunerados 0,00 2,25 0,00 2,25
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 3.213.942,82 0,00 3.213.942,82
Beneficios direto e indireto 0,00 21.189,03 0,00 21.189,03
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 642.788,56 0,00 642.788,56
Descrigdo de outras O item “Outros” é a contribui¢cdo
remuneracdes fixas ao INSS de responsabilidade da
Companhia.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 638.400,00 0,00 638.400,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 127.680,00 0,00 127.680,00
Descri¢ao de outras O item “Outros” é a contribuicéo
remuneragoes variaveis ao INSS de responsabilidade da
Companhia.
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO | O Conselho Fiscal néo foi
CIRCULAR/CVM/SEP/N° 03/2019, o | CIRCULAR/CVM/SEP/N° instalado no exercicio encerrado
ndamero de membros do Conselho de |03/2019, o nimero de membros |em 31 de dezembro de 2017.
Administracao foi apurado de acordo |da Diretoria Estatutaria foi
com a média anual do nimero de apurado de acordo com a média
membros do Conselho de anual do nimero de membros
Administracio apurado da Diretoria Estatutaria apurado
mensalmente, com duas casas mensalmente, com duas casas
decimais. decimais. Para fins deste item:
considerou-se 3 diretores até
setembro e 4 de outubro em
diante.
Total da remuneracéo 0,00 4.644.000,41 0,00 4.644.000,41
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 2,33 0,00 8,33
N° de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 2.553.600,00 0,00 2.553.600,00
Beneficios direto e indireto 0,00 18.886,41 0,00 18.886,41
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 510.720,00 0,00 510.720,00
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Descrigdo de outras O item “Outros” é a contribui¢cdo
remuneracdes fixas ao INSS de responsabilidade da
Companhia.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 638.400,00 0,00 638.400,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 127.680,00 0,00 127.680,00
Descricao de outras O item “Outros” é a contribuicéo
remuneragoes variaveis ao INSS de responsabilidade da
Companhia.
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO | O Conselho Fiscal da
CIRCULAR/CVM/SEP/N° 03/2019, o | CIRCULAR/CVM/SEP/N° Companhia néo foi instalado no
namero de membros do Conselho de |03/2019, o nimero de membros |exercicio encerrado em 31 de
Administracéo foi apurado de acordo |da Diretoria Estatutaria foi dezembro de 2016.
com a média anual do nimero de apurado de acordo com a média
membros do Conselho de anual do nimero de membros
Administracio apurado da Diretoria Estatutaria apurado
mensalmente, com duas casas mensalmente, com duas casas
decimais. decimais. Para fins deste item:
considerou-se 2 diretores até
agosto e 3 de setembro em
diante.
Total da remuneracéo 0,00 3.849.286,41 0,00 3.849.286,41
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

Remuneracdo variavel - prevista para o exercicio social corrente (2019)

Ne© total de membros
N° de membros remunerados
Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor médximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso
as metas sejam atingidas

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso
as metas sejam atingidas

Conselho de
Administracao

6
0

Diretoria
Estatutaria

4
3

1.004.629,86

1.004.629,86

Conselho
Fiscal

N/A
N/A

Remuneragdo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2018

Ne© total de membros
N° de membros remunerados
Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor méaximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso
as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso
as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social

Conselho de
Administracao

6
0

Diretoria
Estatutaria

4
3

869.629,86

869.629,86

869.629,86

Conselho
Fiscal

N/A
N/A

Remuneracdo variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2017

N© total de membros
N° de membros remunerados
Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Conselho de
Administracao

6
0,00

Diretoria
Estatutaria

3,25
2,25

638.400,00

Conselho
Fiscal

N/A
N/A

Total

10

1.004.629,86

1.004.629,86

Total

10

869.629,86

869.629,86

869.629,86

Total

9,25
2,25

638.400,00
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E

Conselho Fiscal

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso

o - 638.400,00 - 638.400,00
as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado

L : - 638.400,00 - 638.400,00
do exercicio social
Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor méximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso
as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social

Remuneracdo variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2016
Conselho de Diretoria Conselho

Administracao Estatutaria Fiscal Total
Ne© total de membros 6 2,33 N/A 8,33
N° de membros remunerados 0 2,00 N/A 2,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneracao
Valor maxiano previsto no plano de - 638.400,00 ) 638.400,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso - )
as metas fossem atingidas 638.400,00 638.400,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 638.400,00 } 638.400,00

do exercicio social
Participacao nos resultados - - - -

Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso - - - -
as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -
do exercicio social
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(a) Termos e condigcoes gerais

Em 02 de margo de 2018, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, Politica de
Incentivo de Longo Prazo (“Politica”) que estabeleceu diretrizes do plano de outorga de opcdo de
compra de acdes da Companhia, para que membros do Conselho de Administracdo, diretores,
funcionarios e prestadores de servigos da Companhia (“Pessoas Elegiveis” ou “Participante”), verificadas
determinadas condicOes, adquiram ou subscrevam agoes ordinarias de emissdo da Companhia.

Cada Opgao dara direito ao respectivo Participante de adquirir ou subscrever 1 (uma) acdo ordinaria da
Companhia, sujeito aos termos e condigbes estabelecidos na Politica e as disposicoes dos Contratos de
Opcao.

A outorga das Opcoes sera feita pelo Conselho de Administracdo da Companhia, observando as
diretrizes fixadas na Politica. O Conselho de Administracdo podera estabelecer termos e condigdes
diferenciados para cada Participante, sem necessidade de aplicacao de qualquer regra de isonomia ou
analogia, mesmo entre pessoas que se encontrem em situacdes similares ou idénticas. A aceitacao das
Opcoes e a assinatura do Contrato de Opgao pelo Participante sdo facultativas.

b) Principais objetivos do plano

A Politica tem como objetivos: (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais
da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das Pessoas Elegiveis; e (c)
incentivar a geracao de resultados sustentaveis.

(o) Forma como o plano contribui para esses objetivos

Uma vez que a maior parte das opgoes se torna exercivel no longo prazo, o objetivo da Politica é que
os Participantes permanegam na Companhia até o momento de exercicio. Uma vez exercida a opcdo,
com o Participante tornando-se acionista, havera uma unido de interesses intrinsecamente relacionados
a condicdo de acionista.

Além disso, a Politica gera um potencial de ganho ao executivo baseado no desempenho das agGes da
Companhia no mercado. Portanto, torna a remuneracao total competitiva para atracao e retencao de
talentos.

(d) Como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

A Politica alinha os interesses dos Participantes ao desempenho das acoes da Companhia no longo
prazo.

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo

O exercicio de opgbes de compra de agles por parte dos administradores, enquadrados como
Participantes, € uma forma de incentiva-los a conduzir com éxito os negécios da Companbhia, alinhando
seus interesses aos dos acionistas da Companhia.

(f) Numero maximo de agées abrangidas

O numero maximo de acoes abrangidas sera determinado no plano de outorga de opcdo de compra de
acoes (“Opcoes”).

(9) Numero maximo de opcoes a serem outorgadas
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O nuimero maximo de opcdes abrangidas sera determinado no plano de outorga de opgdo de compra
de agles. A Assembleia Geral Extraordinaria de 02 de margo de 2018, que aprovou a Politica, também
autorizou o Conselho de Administragdo da Companhia a aumentar o capital social da Companhia até o
montante de 865.162 acdes.

(h) Condicoes de aquisicdo de agoes

O vesting (aquisigao do direito de exercicio, sujeito as condicoes de exercicio) das Opgbes detidas por
cada Participante ocorrera apds o decurso dos prazos de caréncia fixados no contrato de opgdo de
compra de agles (“Contrato de Opcdo”). Até a ocorréncia do vesting, as Opgoes serdao designadas
“OpgOes Ndo Exerciveis” e, apos sua ocorréncia, “Opgoes Exerciveis”.

As Opcoes Exerciveis (i.e. aquelas cujo prazo de caréncia ja tenha expirado) somente poderdo ser
exercidas quando do atingimento de todas, e ndo menos que todas, as seguintes condicles de exercicio:

0] ocorréncia de um Evento de Liquidez, assim entendido como Evento de Liquidez —
Controle e Evento de Liquidez Parcial, em conjunto;

(a) Evento de Liquidez — Controle: Ocorre na alienagdo de parte ou totalidade das Acoes
dos atuais controladores a um adquirente, ou qualquer operacdo ou ato societario cujo
resultado seja a alienacdo de controle, mediante (a) venda privada de parte ou da
totalidade das acgdes dos atuais controladores a um Adquirente, com efetivo
recebimento do valor, ou de parte do valor, em moeda corrente nacional, ou (b) oferta
primaria ou secundaria da totalidade das agOes dos atuais controladores ou de
participacdo representativa de controle em bolsa de valores.

(b) Evento de Liquidez Parcial: Ocorre na alienacao pelos atuais controladores de parte
das agbes a um adquirente, ou qualquer operacdo ou ato societario cujo resultado seja
a alienacdo das agOes sem a ocorréncia de alienacdo de controle, incluindo mediante
(a) venda privada de parte das acdes a um adquirente, em valor individual ou agregado
igual ou superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), com efetivo recebimento
do valor, ou de parte do valor, em moeda corrente nacional, ou (b) oferta primaria em
qualquer valor ou oferta secundaria de parte das agGes (participacdo ndo representativa
de controle) em valor igual ou superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) em
bolsa de valores.

(i) a celebragdo, pelo Participante, de compromisso irrevogavel e irretratavel, obrigando-
se a alienar a totalidade das suas acbes recebidas em decorréncia do exercicio das Opgdes ao
respectivo adquirente (“Adquirente”), em caso de operacOes fora de bolsa de valores. A
alienacdo de acOes pelo Participante sera feita nos mesmos termos e condicdes aplicaveis ao
Evento de Liquidez correspondente, exceto se de outra forma previsto na Politica; e

(iii) a outorga, pelo Participante, de uma procuragao publica irrevogavel e irretratavel em
favor dos atuais controladores ou do Adquirente, conforme o caso, conferindo-lhes poderes
para alienar suas acdes ao Adquirente, bem como celebrar o correspondente Contrato de
Compra e Venda de Agoes, assumindo obrigacdes nos termos da Politica.

No caso de ocorréncia de um Evento de Liquidez e cumprimento das Condicdes de Exercicio, somente
as OpgOes Exerciveis na referida data poderdo ser exercidas. As Opcoes Ndo Exerciveis continuarao
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sujeitas ao cumprimento dos prazos de caréncia, e, assim, caso (i) o Participante permaneca na
Companhia apds o Evento de Liquidez no qual as CondigGes de Exercicio foram atingidas; e (ii) cumpra
0s respectivos prazos de caréncia, as Opcoes Ndo Exerciveis se tornardo Opgoes Exerciveis nos termos
da Politica. Em referidas situacoes, o Participante podera exercer tais Opgbes Exerciveis, observado os
termos e condigdes da Politica e do Contrato de Opcdo, exceto se de outra forma deliberado pelo
Conselho de Administragao da Companhia.

(M) Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio
O preco de exercicio de cada Opcao sera definido no ambito do Contrato de Opgao.
G) Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O Participante podera exercer as OpgOes Exerciveis no prazo de até 1 (um) ano contado a partir do
primeiro dia subsequente ao de término do Ultimo prazo de caréncia, exceto se de outra forma estiver
previsto no Contrato de Opgdo do Participante. As Opcoes Exerciveis ndo exercidas dentro desse prazo
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou do
pagamento de qualquer valor ou indenizagao, de qualquer natureza, ao Participante.

O Participante devera manifestar o exercicio das Opgdes a Companhia, por meio de notificagao
enderegada ao setor de recursos humanos da Companhia, protocolada em qualquer dia Util (da cidade
de Sdo Paulo) do més de janeiro imediatamente seguinte ao término do prazo de caréncia, ou outro
periodo, conforme seja definido pelo Conselho de Administragdo da Companhia, exceto se de outra
forma estiver previsto no Contrato de Opgdo do Participante. As notificacoes de exercicio protocoladas
serdo verificadas pela area de recursos humanos e, apds, encaminhadas a diretoria, que conferira sua
exatiddo e conformidade com as normas da Politica e as disposicdes do Contrato de Opcdo do
Participante. Estando preenchidos todos os requisitos aplicaveis, sera deliberada a emissdo ou a
alienacgdo da quantidade de agOes respectiva, conforme o caso.

Evento de Liquidez em Decorréncia de Oferta Publica. Caso as CondicOes de Exercicio sejam cumpridas

em virtude da realizacdo de uma oferta publica primaria ou secundaria das agbes da Companhia, as
seguintes alternativas serdo aplicaveis ao Participante:

Q)] participar da oferta publica secundaria, alienando suas AcGes Recebidas em conjunto com os
Atuais Controladores, caso em que o Participante devera assinar todo e qualquer documento necessario
ou conveniente para a realizagdo da oferta secundaria de acdes, bem como prestar as mesmas
declaragOes e garantias dos Atuais Controladores, devendo, ainda, arcar com os Custos por Acdo do
Evento de Liquidez proporcionalmente ao nimero de Acoes detidas por cada Participante no momento
do Evento de Liquidez, exceto se de outra forma deliberado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia; ou

(i) nao alienar suas Agbes Recebidas, ficando, no entanto, impedido de realizar a venda das A¢bes
Recebidas durante o mesmo periodo que vier a ser contratado com os controladores da oferta publica
primaria ou secundaria no Evento de Liquidez em Decorréncia de Oferta Plblica, exceto se de outra
forma deliberado pelo Conselho de Administragao da Companhia.

Evento de Liguidez Decorrente de Venda a um Adquirente. Caso as Condigdes de Exercicio sejam
cumpridas em virtude da realizacdo da alienacao de acdes da Companhia a um Adquirente, as seguintes

regras serdo aplicaveis:
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Q)] o Participante estara obrigado a alienar as A¢Oes Recebidas ao Adquirente em conjunto com os
Atuais Controladores. O Preco de Alienacdo por Agao — Participante sera igual ao Preco de Alienagdo
por Acao, subtraindo o Custo por Acao do Evento de Liquidez, multiplicado pelo total de A¢Ges alienadas,
exceto nos casos em que o Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério, definir pela nao
aplicacdo do Custo por Acao do Evento de Liquidez; e

(i) no caso de OpgBes Nao Exerciveis no Evento de Liquidez, entdo o Participante sera obrigado a
alienar as AcOes Recebidas ao acionista controlador da Companhia a época do exercicio das Opgoes
Exerciveis. O Prego de Alienagdo por Acdo — Participante sera igual ao Prego de Alienacdo por Agdo,
corrigido pelo IPCA desde a data do fechamento da operacao que caracterizou o Evento de Liquidez e
cumprimento das CondigGes de Exercicio até a data do pagamento das AgGes Recebidas pelo referido
acionista controlador da Companhia, subtraindo o Custo por Agao do Evento de Liquidez, multiplicado
pelo total de Agles alienadas, exceto nos casos em que o Conselho de Administracdo, a seu exclusivo
critério, definir pela ndo aplicagao do Custo por Acdo do Evento de Liquidez.

(k) Forma de liquidacao

A forma e os prazos de pagamento do Preco de Alienacdo por Acao — Participante poderdo ser em
dinheiro ou em bens iguais aos aplicaveis aos Atuais Controladores; ou, alternativamente, em condicdes
melhores do que as aplicaveis aos Atuais Controladores, a critério do Conselho de Administracao.

Pagamento em Bens. Se o pagamento do Preco de Alienacao por Acao — Participante for recebido pelos
atuais controladores em bens, os atuais controladores definirdo o valor a ser atribuido a referidos bens
para fins de calculo do valor do Preco de Alienacdo por Acao (“PAA”") . Neste caso, os Participantes
deverdo receber o pagamento em bens na mesma propor¢ao que o valor recebido pelos Atuais
Controladores, podendo, a exclusivo critério do Conselho de Administracdo, receber em dinheiro o valor
correspondente ao valor dos bens. Caso 0 pagamento seja feito em agdes de companhia aberta e listada
em bolsa de valores, o valor atribuido para calculo do PAA sera o valor médio das cotacdes de referidas
acOes dos Ultimos 60 (sessenta) pregdes anteriores a data do Evento de Liquidez.

() RestrigcOes a transferéncia das acoes

As hipdteses de restrigGes a transferéncia das acoes serdo estabelecidas no plano de outorga de opcao
de compra de a¢des da Companhia.

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou
extincao do plano

Nenhuma disposicdo da Politica ou do Contrato de Opcdo conferira a qualquer Participante direitos com
respeito a permanéncia ou manutencado do seu vinculo com a Companhia e ndo interferira, de qualquer
modo, no direito da Companhia de interromper, a qualquer tempo, 0 seu mandato ou contrato com a
Companhia.

Adicionalmente, a Politica entrou em vigor mediante aprovagao pela Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo, todavia, ser extinta, a qualquer
tempo, por decisdao da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, pela eventual reorganizacao
societaria da Companhia, pela dissolucdo e/ou liquidacdo da Companbhia.
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(n) Efeitos da saida do administrador dos orgdaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em acoes

Desligamento por Parte da Companhia: No caso de o Participante sofrer um Desligamento por parte da
Companhia:

0) as OpgOes Nao Exerciveis restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou pagamento de qualquer valor ou indenizagdo de qualquer
natureza ao Participante;

(i) se as Opgoes Exerciveis permanecerem validas, essas continuardo de posse do Participante e
poderdo ser exercidas quando e se as CondigGes de Exercicio forem consumadas. Alternativamente,
mediante comum acordo entre o Participante e o Conselho de Administracdo, a Companhia podera
imediatamente liquidar as OpgGes Exerciveis, mediante preco e forma de pagamento a ser estabelecida
em documento especifico para essa finalidade; e

(iii) caso o desligamento seja realizado por um Adquirente, as Opgoes Ndo Exerciveis se tornardo
automaticamente Opgdes Exerciveis.

Desligamento por Parte do Participante: Exceto se de outra forma estiver previsto no Contrato de Opgao,
em regra, no caso de Desligamento por parte do Participante (conforme definido a seguir), as Opcoes
N3o Exerciveis restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio

ou pagamento de qualquer valor ou indenizacao de qualquer natureza pela Companhia ao Participante,
sendo certo que as OpgOes Exerciveis permanecerdo validas e continuardo de posse do Participante e
poderdo ser exercidas quando e se as CondigOes de Exercicio forem consumadas.

Desligamento por Justa Causa: Em caso de Desligamento por Justa Causa do Participante (conforme
definido a seguir), todas as OpgGes Exerciveis e OpgGes Ndo Exerciveis restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou pagamento de qualquer valor ou
indenizagao de qualquer natureza ao Participante.

Para fins do disposto acima,

(i) Desligamento por Parte da Companhia: Significa qualquer ato ou fato de iniciativa da Companhia
que ponha fim a relagdo juridica do Participante com a Companhia, exceto Desligamento por Justa
Causa. Esta definicdo abrange, entre outras, as hipdteses de substituicdo ou ndo reeleicao do
Participante como diretor da Companhia e a rescisdao sem justa causa de contrato de trabalho ou de
prestacdo de servico.

(i) Desligamento por Parte do Participante: Significa qualquer ato ou fato de iniciativa do
Participante que ponha fim a relacdo juridica deste com a Companhia. Esta definicao abrange, entre
outras, as hipoteses de desligamento voluntario do Participante, pedido de demissdo e/ou rentincia ao
cargo.

(iii) Desligamento por Justa Causa: Significa qualquer ato ou fato que ponha fim a relagdo juridica
do Participante com a Companhia segundo as hipdteses de demissdo por justa causa previstas na
Consolidacdo das Leis do Trabalho, conforme redacao em vigor a época, no caso dos Participantes que
sejam empregados da Companhia e no caso dos Participantes que sejam administradores estatutarios
nao-empregados ou prestadores de servicos, as seguintes hipoteses: (a) desidia do Participante no
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exercicio das atribuicoes decorrentes do seu mandato de administrador ou contrato de prestacdo de
servicos; (b) condenacdo penal, ainda que sujeita a recurso, relacionada a crimes dolosos; (c) a pratica,
pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou contra suas controladas
ou coligadas; (d) qualquer ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa do Participante e que seja
prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacao financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de
quaisquer empresas controladas ou coligadas, desde que devidamente comprovado; (e) violacdo
significativa do instrumento que regule o exercicio do mandato de administrador estatutario ou contrato
de prestagao de servicos celebrado pelo Participante com a Companhia ou de eventuais aditivos a tal
instrumento ou contrato; (f) descumprimento do Estatuto Social da Companhia, Codigo de Etica e
demais disposicGes societarias aplicaveis ao Participante, como administrador ou prestador de servicos;
e (g) descumprimento das obrigacdes previstas na Lei n° 6.404/76, consolidadas pela Lei n°
10.303/2001, aplicavel aos administradores de sociedades por agGes, incluindo, mas ndo se limitando,
aquelas previstas nos artigos 153 a 157 da Lei n° 6.404/76, obrigacOes essas que serdo também
aplicaveis por analogia aos prestadores de servigos.

Falecimento e Invalidez Permanente: No caso de falecimento ou invalidez permanente do Participante:

0) as OpgOes Ndo Exerciveis restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou pagamento de qualquer valor ou indenizagdo de qualquer
natureza aos sucessores do Participante.

(i) as Opcoes Exerciveis permanecerdo validas e continuardo de posse dos sucessores do
Participante e poderdo ser exercidas quando e se as CondigGes de Exercicio forem consumadas.
Alternativamente, a critério exclusivo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera
imediatamente liquidar as OpgGes Exerciveis, mediante preco e forma de pagamento a ser estabelecida
em documento especifico para essa finalidade.
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Remuneracédo baseada em ac¢des prevista para o exercicio social corrente (2019)

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

Ne° total de membros 6,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social n/a -

(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social n/a -

(c) Das opcdes exercidas durante o exercicio social n/a -

(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social n/a -
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as
opc¢des outorgadas n/a >0,830407%
Outorga de opc¢des de compra de agdes
Data de outorga n/a 01/07/2018
Quantidade de opg¢bes outorgadas n/a 152.562

As opcdes s6 sdo
exerciveis apos a
ocorréncia de um
evento de liquidez e
a decorréncia do
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis prazo de caréncia.
Os prazos de
caréncia séo:
33,33% 31/10/2018
33,33% 31/12/2018
n/a 33,33% 31/12/2019

1 ano contado do
dia subsequente ao
de término do
ultimo prazo de
caréncia, qual seja,

n/a 31/12/2019.

Prazo maximo para exercicio das opcdes

Mesmo dos
controladores em
eventual oferta
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢bes publica de agdes,
caso ndo optem pela
venda no momento
n/a da oferta publica.

Valor justo das opg¢des na data de outorga n/a 566.350,04 ¥

(A) Valor das opgdes com vesting no exercicio

Remuneracéo baseada em acdes - exercicio social encerrado em 31/12/2018

Conselho de Diretoria
Administracédo Estatutaria
Ne° total de membros 6,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
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Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social n/a -
(b) Das opcoes perdidas durante o exercicio social n/a -
(c) Das opcdes exercidas durante o exercicio social n/a -
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social n/a -
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as
opc¢des outorgadas n/a >0,830407%
Outorga de opc¢des de compra de agdes
Data de outorga n/a 01/07/2018
Quantidade de opg¢bes outorgadas n/a 152.562
n/a As opcdes sb sdo
exerciveis apos a
ocorréncia de um
evento de liquidez e
a decorréncia do
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis prazo de caréncia.
Os prazos de
caréncia sdo:
33,33% 31/10/2018
33,33% 31/12/2018
33,33% 31/12/2019
n/a 1 ano contado do
dia subsequente ao
o . ~ de término do
Prazo maximo para exercicio das opgdes P
ultimo prazo de
caréncia, qual seja,
31/12/2019.
Mesmo dos
controladores em
eventual oferta
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢bes publica de agdes,
caso ndo optem pela
venda no momento
n/a da oferta publica.
Valor justo das opgdes na data de outorga n/a 1.363.977,97 W

(A) Valor das opgdes com vesting no exercicio

Remuneracédo baseada em ac¢bes - exercicios sociais encerrados em 31/12/2017 e

31/12/2016

Adicionalmente, nenhum contrato de opcéo de compra de acdes foi assinado pela Companhia aos seus
administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de agdes pelos administradores
da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016.

Versao : 7
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Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2018

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria
Ne° total de membros 6,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Opg¢oes ainda ndo exerciveis
Quantidade - 152.562

Data em que se tornardo exerciveis

As opgoes s6 séo
exerciveis apos a
ocorréncia de um
evento de liquidez e a
decorréncia do prazo
de caréncia.
66,66% estdo vested e
33,33% em
31/12/2019

Prazo maximo para exercicio das opcdes

1 ano contado do dia
subsequente ao de
término do ultimo

prazo de caréncia, qual
seja, 31/12/2019.

Prazo de restricdo a transferéncia das acbes

Mesmo dos
controladores em
eventual oferta publica
de acdes, caso ndo
optem pela venda no
momento da oferta
publica.

Preco médio ponderado de exercicio

R$ 131,97 por acdo,
corrigido pelo IPCA
desde 01/01/2017 até
a data do exercicio,
deduzido o valor total
dos dividendos por
acdo pagos no periodo
compreendido entre
01/01/2017 e a data
do exercicio.

Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

2.156.586,50

Opgdes exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opcdes

Prazo de restricdo a transferéncia das acdes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social

Valor justo do total das opgGes no dltimo dia do exercicio
social

2.156.586,50

Versao : 7

PAGINA: 301 de 404



Formulario de Referéncia - 2019 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. Verséo : 7

13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de acdes pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

(a) Modelo de precificacao

O modelo utilizado pela Companhia para precificagdo das opgGes outorgadas a seus administradores é
o modelo Black & Scholes.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acoes, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Na determinacdo do valor justo das opcdes das agGes no ambito do Plano de Opgdo, foram utilizadas
as premissas abaixo:

Outorga de 1 de julho de 2018

Plano 1 Plano 2
Quantidade de acoes por periodo de vesting
10 110.354 22.906
20 110.354 22.906
30 110.354 45.813
Preco médio de exercicio (R$) 139,86 139,86
Valor justo
10 9,21 10,75
20 8,85 17,25
30 14,20 13,56
Volatilidade do preco da acao 33,07% 33,07%
Prazo da opgao 2,5 anos 3,5 anos
Dividendos esperados 0,9% a.a. 0,9% a.a.
Taxa de juros livre de risco 4,4% 4,4%

(o) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado.

O exercicio antecipado somente é possivel apos a venda do controle da Companhia para um adquirente
gue desligue o beneficiario. A Companhia ndo precificou o exercicio antecipado nesse cenario.

(d) Forma de determinacdo da volatilidade esperada

A volatilidade esperada foi calculada com base em Companhias do mesmo setor com acoes negociadas
nos Estados Unidos e Europa, dado que a Companhia ndo negocia suas acdes em mercado aberto e
pelo fato de ndo terem empresas do mesmo setor com capital aberto no Brasil.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo

O Plano de Opcdo ndo possui caracteristicas diferentes das mencionadas nos itens acima.
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13.9 - Participagdes Detidas Por Orgéo

Exercicio encerrado em 31/12/2018

Conselho de Diretoria
Sociedade Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria

Companhia 4.193.984* - - 4.183.984

*As acOes detidas por pessoas que, simultaneamente, sao membros do Conselho de Administracdo e
Diretores Estatutarios foram consideradas somente no Conselho de Administragdao. Adicionalmente, o
valor contempla as agOes detidas direta e indiretamente por esses membros.

Versédo : 7
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

Na data deste Formulario de Referéncia ndo ha planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios.
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Versao : 7

13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

N° de membros 4,00 3,25 2,33 6,00 6,00 6,00
N° de membros 3,00 2,25 2,00 0,00 0,00 0,00
remunerados

Valor da maior 4.205.840,92 3.082.057,98 2.711.794,99 0,00 0,00 0,00
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 1.378.976,53 1.290.205,12 1.290.205,12 0,00 0,00 0,00
remuneragao(Reais)

Valor médio da 2.429.379,91 2.064.000,18 1.924.643,21 0,00 0,00 0,00
remuneragado(Reais)

Observacao
Diretoria Estatutaria
31/12/2018 Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro que percebeu a maior remuneracé@o exerceu suas
funcdes na Companhia por 12 meses.
31/12/2017 Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro que percebeu a maior remuneracéo exerceu suas
funcdes na Companhia por 12 meses.
31/12/2016 Foram excluidos dos calculos de remuneragao minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro que percebeu a maior remuneragéo exerceu suas

fungbes na Companhia por 12 meses.

Conselho de Administracéo
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

Edgard Corona, atual Diretor Presidente e acionista controlador da Companhia, possui obrigacao
contratual, constante no acordo de acionistas celebrado entre os acionistas controladores e os veiculos
de investimento detidos pelo GIC Special Investments Pte. Ltd. (GIC), de ndo competicdo em
determinadas situaces ao longo do periodo em que detiver quaisquer a¢cdes da Companhia e pelo
periodo de 2 (dois) anos apés deixar de ser acionista controlador e executivo da Companhia.

Em 30 de outubro de 2014, a Companhia e Edgard Corona celebraram um acordo de ndo concorréncia,
estabelecendo que se Edgard Corona deixar de ser um acionista e executivo da Companhia, ele tera
direito ao recebimento de um valor que ndo exceda sua remuneracdo fixa anual como um executivo da
Companhia, calculada em base pré-rata para o periodo que a obrigacdo de ndo concorréncia
permanecer em vigor.

Para maiores informacdes sobre o acordo de acionistas, ver item “15.5 - Acordo de acionistas arquivado
na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte” deste Formulario de Referéncia.

Os demais administradores ndo possuem clausulas de remuneragdo ou indenizacdo em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Para informacdes sobre seguro de responsabilidade civil (D&0O) dos administradores da Companhia,
vide item 12.11 deste formulario de referéncia.

Por fim, a Companhia ndo possui acordo de indenidade celebrado com seus administradores.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Orgdo Porcentagem
Conselho de Administracao N/A
Diretoria Estatutaria 57,71%
Conselho Fiscal N/A

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Orgéo Porcentagem
Conselho de Administracao N/A
Diretoria Estatutaria 53,33%
Conselho Fiscal N/A

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016

Orgdo Porcentagem
Conselho de Administracao N/A
Diretoria Estatutaria 63,51%
Conselho Fiscal N/A
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam
N3o aplicavel, uma vez que os membros do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria, nos trés
ultimos exercicios sociais, ndo prestaram servicos comissionados, de consultoria ou assessoria para a
Companhia.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

Exercicio Social 2018 — remuneragao recebida em fungdo do cargo na Companhia

Conselho de

Administraco Diretoria Estatutaria Total

Controladores Diretos e
Indiretos

Controladas do emissor - - -

Sociedades sob controle
comum

Exercicio Social 2018 — demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria Total
Controladores Diretos e } } }
Indiretos
Controladas do emissor 2.765.227,23 ® 1.682.952,95 ¥ 4.448.180,17

Sociedades sob controle
comum

®  Remuneragdo recebida como diretores estatutarios de uma subsididria

Exercicio Social 2017 — remuneragao recebida em fungdo do cargo na Companhia

Con'se_lho d.e. Diretoria Estatutaria Total
Administracao
Controladores Diretos e
Indiretos - - -
Controladas do emissor - 181.736,68 181.736,68

Sociedades sob controle
comum - - -

Exercicio Social 2017 — demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Aﬁ‘l)\:‘ifl?;'tl:aggo Diretoria Estatutaria Total
Controladores Diretos e 3 3 )
Indiretos
Controladas do emissor 2.300.914,85 @ 1.135.384,28 ¥ 3.436.299,13

Sociedades sob controle
comum

®  Remuneragdo recebida como diretores estatutarios de uma subsidiaria

Exercicio Social 2016 — remuneragao recebida em fungdo do cargo na Companhia

Conselho de

Administraco Diretoria Estatutaria Total

Controladores Diretos e
Indiretos

Controladas do emissor - - -

Sociedades sob controle
comum

Exercicio Social 2016 — demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria Total
Controladores Diretos e } ; .
Indiretos
Controladas do emissor 1.537.374,10 @ 420.712,30 ® 1.958.086,40

PAGINA: 310 de 404



Formulario de Referéncia - 2019 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. Verséo : 7

13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de

Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

Sociedades sob controle

- 872.217,25 872.217,25
comum

A Remuneragdo recebida como diretor estatutario de uma subsidiaria.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

Ndo ha informagGes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 13 que ndo tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

(a) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizacdo geografica)

A Companhia detinha, em 31 de dezembro de 2018, um quadro de funcionarios composto por 8.576
colaboradores em operagodes proprias no Brasil, México, Colombia, Chile e Peru. No Brasil, a Companhia
tinha 5.598 colaboradores, alocados em 13 estados (Alagoas, Bahia, Ceara, Espirito Santo, Goias,
Pernambuco, Parana, Rio Grande do Sul, Rio Grande do Norte, Brasilia, Minas Gerais, Rio de Janeiro e
Sdo Paulo). O nimero de funcionarios apresentado neste Formulario de Referéncia ndo considera os
estagiarios e menores aprendizes que trabalham na Companhia.

A evolugdo do quadro de nimero de colaboradores da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais
esta demonstrada na tabela abaixo. O aumento da equipe decorreu principalmente pela abertura de
novas academias.

Localidade 2018 2017 2016
Sao Paulo 2.927 2.488 2.194
Rio de Janeiro 1.186 931 724
Brasilia 442 340 247
Minas Gerais 237 178 131
Ceara 225 169 131
Goias 117 93 74
Pernambuco 110 61 53
Rio Grande do Norte 99 49 15
Rio Grande do Sul 98 76 58
Parana 60 0 0
Bahia 39 34 0
Alagoas 38 34 14
Espirito Santo 20 0 0
Total — Brasil 5.598 4.453 3.641
México 1.462 1.191 848
Demais América Latina 1.516 725 217
Total Geral 8.576 6.369 4.706

Dada a predominancia do Brasil no quadro total da equipe, os demais quadros s3ao apresentados
somente para o Brasil.

A distribuicdo por atividade estd na tabela abaixo. A maioria dos colaboradores da Companhia sdao
profissionais de educacao fisica, dada a natureza do nosso negdcio. A atividade “operacional” inclui
outros cargos diretamente ligados ao funcionamento das academias, tais como recepcionistas, consultor
de vendas, caixa e limpeza.

Atividade 2018 2017 2016

Diretoria/executivo 20 22 24
Gerente 405 332 278
Supervisor 132 109 94
Profissionais de Educacdo Fisica 3.231 2.508 1.991
Administrativo 221 214 193
Operacional 1.589 1.268 1.061
TOTAL — Brasil 5.598 4.453 3.641

(b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e

por localizacdo geografica)
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia detinha 1.397 empregados terceirizados no Brasil. Esse
aumento ocorreu devido ao processo de expansao das unidades.

Localidade 2018 2017 2016
Sao Paulo 722 544 476
Rio de Janeiro 280 220 184
Distrito Federal 116 80 68
Minas Gerais 62 48 40
Ceara 56 52 40
Rio Grande do Sul 31 24 20
Goiania 29 24 24
Pernambuco 29 16 16
Parana 26 - -
Rio Grande do Norte 24 12 4
Bahia 10 12 -
Alagoas 8 8 4
Espirito Santo 4 - -
Total 1.397 1.040 876
Atividade 2018 2017 2016
Limpeza 1.243 992 850
Manobristas 154 48 26
Total 1.397 1.040 876

(c) indice de rotatividade

O indice de rotatividade no Brasil, que considera a média de entradas e saidas de funcionarios em
relagao ao total de funcionarios da Companhia no fim do periodo, para os anos de 2018, 2017 e 2016
foi, respectivamente, de: 9,30%, 11,03% e 8,47%.

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 |

9,30% 11,03% 8,47%
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

O aumento no nimero de empregados e terceirizados ocorrido nos trés Ultimos exercicios sociais se da
pela implementacdo do projeto de expansao da Companhia incluindo abertura de novas unidades em
pragas ja atuantes, bem como abertura de novas academias em outros Estados.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

() politica de salarios e remuneracdo variavel

A Companhia considera sua politica de Recursos Humanos como parte integrante de sua estratégia
empresarial, visando assegurar: remuneragao em linha com o mercado; condicdes de atrair e reter os
profissionais para a Companhia; definicdo de uma estrutura de cargos e salarios adequada aos
processos organizacionais e o fornecimento de uma base de conduta para que o colaborador conhega
suas atribuicOes e responsabilidades.

A Companhia efetua reajustes salariais de acordo com a legislacdo trabalhista e a data-base de cada
sindicato, respeitando as convengles/ acordos coletivos das categorias dos empregados.

(b) politica de beneficios
Com relacdo aos beneficios, a Companhia oferece aos seus trabalhadores:

. Assisténcia médica para todos os colaboradores. A partir de 90 dias de empresa para os nhiveis
gerenciais e diretoria e a partir de 12 meses para os demais colaboradores.

O plano para o colaborador é 100% custeado pela Companhia. O colaborador custeia 100% do plano
para dependentes (filhos ou conjuge).

Ha a cobranga de 20% como coparticipagao em consultas e exames simples.

. Celular com linha corporativa para os niveis hierarquicos de coordenador e acima, com valores
de franquia variando de acordo com o modelo hierarquico;

. Vale refeicao e Alimentacao de acordo com as regras estabelecidas em convencdes ou acordos
coletivos.

. Vale transporte para todos os cargos, aplicavel somente para utilizagdo em transporte publico;

. Estacionamento para Diretores;

. Seguro de vida para todos os colaboradores;

. Direito de utilizagdo das academias.

(o) caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em acées dos empregados ndao
administradores, identificando: (i) grupo de beneficiarios; (ii) condigcoes para exercicio; (iii)
preco de exercicio; (iv) prazo de exercicio; e (v) quantidade de agdées comprometidas pelo
plano:

As caracteristicas do plano de outorga de opgdo de compra de agGes da Companhia estdo descritas no
item 13.4 deste Formulario de Referéncia.
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

A Companhia mantém um bom relacionamento com os empregados e com os respectivos sindicatos de
suas categorias, sem historico de greve ou paralisacdes. E comum que em cada Estado ocorra a filiacao
em dois sindicatos, um que atende a classe administrativa e outro que atendo aos profissionais de

educacao fisica.

Segue lista refletindo os principais sindicatos com os quais a Companhia se relaciona:

Recreativas de Assisténcia Social de Orientagdo e
Formagao Profissional no Estado do Ceara “SENALBA CE”

Sindicato Base Territorial Categoria
Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais | Alagoas Administrativa e Profissionais de
Recreativas de Assisténcia Social de Orientacao e Educacao Fisica
Formagdo Profissional no Estado de Alagoas “SENALBA
ALII
Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais | Bahia Administrativa
Recreativas de Assisténcia Social de Orientagcdo e
Formacao Profissional no Estado da Bahia "SENALBA BA”
Sindicato dos Profissionais em Educagdo Fisica do Estado | Bahia Profissionais de Educagdo Fisica
da Bahia “"SINPEF BA”
Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais | Ceara Administrativa e Profissionais de

Educacdo Fisica

Sindicato dos Trabalhadores em Entidades Recreativas
Assistenciais de Lazer e Desportos “SINDCLUBES DF”

Distrito Federal

Profissionais de Educacdo Fisica e
Administrativa

Sindicato dos Empegados em entidades culturais,
recreativas, de Assist social, de orientacdo e Form.
Profissional Estado de Espirito Santo ™ SENALBA ES”

Espirito Santo

Administrativa e Profissionais de
Educacdo Fisica

Recreativas de Assisténcia Social de Orientacao e

Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais | Goias Administrativa e Profissionais de
Recreativas de Assisténcia Social de Orientacdo e Educacdo Fisica

Formagao Profissional no Estado de Goias “"SENALBA GO”

Sindicato dos Profissionais em Educagdo Fisica do Estado | Minas Gerais Profissionais de Educagdo Fisica
de Minas Gerais “"SINPEF MG"

Sindicato dos Trabalhadores em Entidades Culturais e | Minas Gerais Administrativa

Recreativas no Estado de Minas Gerais “SINDEC MG"

Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais | Parana Administrativa

Recreativas de Assisténcia Social de Orientacao e

Formacdo Profissional no Estado do Parana “SENALBA

PR”

Sindicato dos Profissionais de Educacao Fisica do Estado | Parana Profissionais de Educacao Fisica
do Parana “SINPEFEPAR"

Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais | Pernambuco Administrativa e Profissionais de

Educacao Fisica
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

Versdo : 7

Sindicato

Base Territorial

Categoria

Formagdo Profissional no Estado de Pernambuco

“SENALBA PE”

Sindicato dos Empregados em Clubes Federacdes e
Confederagdes Esportivas e Atletas Profissionais do
Estado do Rio de Janeiro "SINDECLUBES RJ".

Rio de Janeiro

Profissionais de Educacao Fisica e
Administrativa

Sindicato dos Profissionais de Educacao Fisica do Rio de
Janeiro “SINPEF RJ”

Rio de Janeiro
(municipio)

Profissionais de Educacao Fisica

Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais
Recreativas de Assisténcia Social de Orientacao e
Formagao Profissional no Estado do Rio Grande do Norte
“"SENALBA RN"

Rio Grande do
Norte

Administrativa

Sindicato dos Profissionais de Educacdo Fisica do Rio
Grande do Norte “SINPEF RN"

Rio Grande do
Norte

Profissionais de Educacdo Fisica

Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais
Recreativas de Assisténcia Social de Orientagcdo e
Formagao Profissional no Estado do Ceara “SENALBA RS”

Rio Grande do Sul

Administrativa

Sindicato dos Profissionais de Educacdo Fisica do
Estado do Rio Grande do Sul "SINPEF RS”

Rio Grande do Sul

Profissionais de Educacao Fisica

Sindicato Nacional “Presidente Adolfo Lopez Mateos” De
Trabajadores Y Empleados Del Comercio En General Y
Escuelas Particulares, Similares Y Conexos De La

Republica Mexicana

Sindicato dos Empregados de Clubes Esportivos e em | Sdo Paulo Administrativa

Federacoes, Confederacbes e Academias Esportivas

“SINDESPORTE"

Sindicato dos Profissionais de Educacdo Fisica de Sdo | Sdo Paulo Profissionais de Educacdo Fisica
Paulo e Regiao “SINPEFESP”

Federacao Interestadual dos Profissionais de Educagdo | Sao Paulo - Profissionais de Educacdo Fisica
Fisica “FEPEFI" Interior

Federacion Obrero Sindical De La Republica Mexicana, | México Todas categorias

No Chile, Colombia e Peru, os funcionarios da Companhia ndo sao filiados a nenhum sindicato laboral.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

Ndo ha informagles que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 14 que ndo tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Tipo pessoa

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Acdes preferenciais %

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 7

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
BPE Fit Holding S.A.
30.274.777/0001-05 Brasileira Sim Sim 20/01/2020
Nao
10.721.465 73,426% 0 0,000% 10.721.465 50,894%
Camila Ferraz de Godoy Bueno
212.613.978-60 Brasileira Sim Sim 20/01/2020
Néo
470.753 3,224% 0 0,000% 470.753 2,235%
Stefan Michael Hofman
712.990.491-76 Suica Sim Néo 20/01/2020
Sim Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. Juridica 33.987.793/0001-33
0 0,000% 333.313 5,156% 333.313 1,582%
Classe agao Qtde. de agbes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 333.313 100,000%
TOTAL 333.313 5,156%
Canada Pension Plan Investment Board
08.840.524/0001-00 Canada Sim Néo 20/01/2020
Sim Luciana Godoi Lorenti Fisica 302.407.688-33
0 0,000% 2.606.435 40,320% 2.606.435 12,373%
Classe acéo Qtde. de a¢6es (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 2.606.435 100,000%
TOTAL 2.606.435 40,320%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 7

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao

Qtde. de agdes (Unidades)

Acdes %

Edgard Gomes Corona
000.846.408-12 Brasileiro
Né&o

2.468.039

Ana Carolina Ferraz de Andrade Corona
212.613.928-09 Brasileira
Néo

470.753

Diogo Ferraz de Andrade Corona
212.613.988-31 Brasileiro
Né&o

470.753

16,902%

3,224%

3,224%

Dyna V Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia

34.509.099/0001-73 Brasileira

Nao

Classe acéo
Preferencial Classe A

TOTAL

0,000%
Qtde. de acdes (Unidades)
750.000
750.000

Sim

Sim

Sim

Sim

750.000
Acdes %
100,000%

11,602%

Sim

Sim

Sim

0,000%

0,000%

0,000%

11,602%

20/01/2020

20/01/2020

20/01/2020

20/01/2020

2.468.039 11,715%

470.753 2,235%

470.753 2,235%

750.000 3,560%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 7

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Novastar Investment Pte. Ltd.

30.054.979/0001-41 Singapura Sim Néo 20/01/2020
Sim Onivaldo Antonio Chechetto Fisica 007.283.518-46
0 0,000% 1.945.062 30,089% 1.945.062
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 442.318 22,741%
Preferencial Classe C 726.026 37,327%
Preferencial Classe F 776.718 39,933%
TOTAL 1.945.062 30,089%
OUTROS
0 0,000% 829.614 12,833% 829.614
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 829.614 100,000%
TOTAL 829.614 12,834%

ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alterag&o: 20/01/2020
0 0,000% 0 0,000% 0

TOTAL
14.601.763 100,000% 6.464.424 100,000% 21.066.187

9,233%

3,938%

0,000%

100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 7

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

BPE Fit Holding S.A.

30.274.777/0001-05

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0

OUTROS

0 0,000 0

Patria Private Equity Co-Investimento Smartfit FIP Multiestratégia

33.667.746/0001-02 Nao
Nao
10.704.244 98,630 0
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000

Patria Private Equity Co-Investimento Smartfit Partners Fund - FIP Multiestrategia

33.825.113/0001-85 Nao
Néo
148.815 1,370 0
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000

0,000

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

17/10/2019

10.704.244

17/10/2019

148.815

0,000

0,000

98,630

1,370
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 7

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

BPE Fit Holding S.A.

30.274.777/0001-05

TOTAL

10.853.059 100,000 0 0,000

10.853.059

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 7

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Patria Private Equity Co-Investimento Smartfit FIP Multiestratégia

33.667.746/0001-02

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000
OUTROS
4.401.396 100,000 0 0,000
TOTAL
4.401.396 100,000 0 0,000

4.401.396

4.401.396

0,000

100,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 7

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Patria Private Equity Co-Investimento Smartfit Partners Fund - FIP Multiestrategia

33.825.113/0001-85

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000
OUTROS
62.163 100,000 0 0,000
TOTAL
62.163 100,000 0 0,000

62.163

62.163

0,000

100,000

100,000
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15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 20/05/2020
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 12
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 13
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versédo : 7

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 0 -I— 0,000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ o 0 ,_00_00/_0 ______
Total 0 : 0,000%

PAGINA: 327 de 404



Formulario de Referéncia - 2019 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

BPE Fit

50,9%

73,1%

ADV
(Brasil)

Familia
Corona

18,4%

100,0%

Latamgym
S.A.de C.V.
(México)

GIC
(Novastar)

9,2%

Smartfit Escola de
Ginastica e Danga S.A.

100,0%

Latamfit S.L.
(Colombia)

CPPIB

12,4%

100,0%

Latamfit
Chile SpA

Versdo : 7

Outros
acionistas

9,1%

90,0%

Smart Fit
Peru
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

A Companhia possui 8 (oito) acordos de acionistas arquivados em sua sede, conforme descritos abaixo.
(a) Partes

I — Acordo de Acionistas Controladores

Sdo partes deste acordo de acionistas, no qual a Companhia é interveniente-anuente, Edgard Gomes
Corona, Ana Carolina Ferraz de Andrade Corona, Camila Corona de Godoy Bueno, Diogo Ferraz de
Andrade Corona (em conjunto, “Familia Corona”), além da BPE Fit Holding S.A. ("BPE Fit” e, em conjunto
com a Familia Corona, “Acionistas Controladores”).

IT — Acordo de Acionistas Controladores e ex-Acionistas Invesfit

Sao partes deste acordo de acionistas, no qual a Companhia é interveniente-anuente, a Familia Corona,
a BPE Fit, Paulo Geraldo Oliveira Filho, Silvana Porto Correa, Geraldo Barbosa Correa, Marcos Biagi
Americano, Luis Fernando Americano Araujo, Luis Henrique Americano de Araljo, Luis Eduardo
Americano de Araujo, Generale II Fundo de Investimento em ParticipagGes Multiestratégia e Prisma
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (referidos em conjunto como “Ex-Acionistas
Invesfit”).

ITT — Acordo de Acionistas Controladores e GIC

Sao partes deste acordo de acionistas, conforme aditado, no qual a Companhia é interveniente-anuente,
a Familia Corona, a BPE Fit e a Novastar Investment Pte. Ltd. ("GIC").

IV — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas 02

Sao partes deste acordo de acionistas, no qual a Companhia é interveniente-anuente, a Familia Corona,
a BPE Fit, a Inversiones Cegedé S.A., a Inversiones Marcela O2 Limitada, a Inversiones Elbe Limitada,
a Runners Investment SPA, a Inversiones Crux Limitada, a Asesorias Profesionales Abaco Limitada e a
Inversiones Juan Quince Trece SPA (em conjunto os “Acionistas 02").

V — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas Latam Fit

Sao parte deste acordo de acionistas, no qual a Companhia € interveniente-anuente, a Familia Corona,
a BPE Fit, Jan Henrik Jack Sundt e Stefan Michael Hofmann (em conjunto, os “Acionistas Latam Fit").

VI — Acordo de Acionistas Controladores e Grupo Marti

Sado parte deste acordo de acionistas, no qual a Companhia é interveniente-anuente, a Familia Corona,
os FIPs Patria e o Grupo Marti, S.A. de C.V. (“Grupo Marti").

VII — Acordo de Acionistas Controladores e Dyna

Sao parte deste acordo de acionistas, no qual a Comapnhia € interveniente-anuente, a Familia Corona,
a BPE Fit e o Dyna V Fundo de Investimento em ParticipagcGes — Multiestratégia ("Dyna”).

VIII — Acordo de Acionistas Controladores e CPPIB

Sao parte deste acordo de acionistas, no qual a Comapnhia € interveniente-anuente, a Familia Corona,
a BPE Fit e o Canada Pension Plan Investment Board (“"CPPIB").
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

(b) Data de celebragao

I — Acordo de Acionistas Controladores

O Acordo de Acionistas Controladores foi celebrado em 02 de janeiro de 2015 e aditado em 06 de
setembro de 2016, 11 de maio de 2018 e 17 de outubro de 2019.

IT — Acordo de Acionistas Controladores e ex-Acionistas Invesfit

O Acordo de Acionistas Controladores e Invesfit foi celebrado em 02 de janeiro de 2015 e aditado em
06 de setembro de 2016, em 10 de agosto de 2018, quando a Invesfit foi sucedida pelos ex-Acionistas
Invesfit, e em 17 de outubro de 2019.

ITT — Acordo de Acionistas Controladores e GIC

O Acordo de Acionistas Controladores e GIC foi celebrado em 30 de outubro de 2014 e aditado em 02
de janeiro de 2015 em 07 de dezembro de 2015, em 05 de setembro de 2016, em 11 de maio de 2018
e em 17 de outubro de 2019.

V — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas 02

O Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas O2 foi celebrado em 27 de margo de 2018 e aditado
em 17 de outubro de 2019.

VI — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas Latam Fit

O Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas Latam Fit foi celebrado em 29 de junho de 2018 e
aditado em 17 de outubro de 2019.

VIII — Acordo de Acionistas Controladores e Dyna

O Acordo de Acionistas Controladores e Dyna foi celebrado em 26 de novembro de 2019.

VIII — Acordo de Acionistas Controladores e CPPIB

O Acordo de Acionistas Controladores e CPPIB foi celebrado em 26 de novembro de 2019.
(c) Prazo de vigéncia

I — Acordo de Acionistas Controladores

O Acordo de Acionistas Controladores permanecera vigente (i) por 30 (trinta) anos contados de 17 de
outubro de 2019; ou (ii) até a realizagdo de um IPO Qualificado (conforme definido no Acordo);
ressalvado, contudo, caso imediatamente apds a realizacdo de um IPO Qualificado se (a) a Familia
Corona detiver ao menos a Participacdo Minima (conforme definido no Acordo); e (b) BPE FIT detiver
ao menos 3.880.298 (trés milhdes, oitocentas e oitenta mil, duzentas e noventa e oito) agdes vinculadas,
o Acordo de Acionistas permanecera vigente por 30 (trinta) anos contados da presente data; ou (iii) até
que a Familia Corona passe a deter menos do que 1.940.149 (um milhdo, novecentas e quarenta mil,
cento e quarenta e nove) agoes vinculadas ou a BPE FIT passe a deter menos do que 1.940.149 (um
milhdo, novecentas e quarenta mil, cento e quarenta e nove) agdes vinculadas, o que ocorrer primeiro

PAGINA: 330 de 404



Formulario de Referéncia - 2019 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Versdo : 7

15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja

Parte

entre (i), (ii) e (iii) acima. O nimero de agbes devera ser ajustado de acordo com quaisquer
grupamentos, desdobramentos ou bonificacdes de agdes.

IT — Acordo de Acionistas Controladores e ex-Acionistas Invesfit

O Acordo de Acionistas tem prazo de vigéncia de 10 (dez) anos, contados de 17 de outubro de 2019.

ITT — Acordo de Acionistas Controladores e GIC

O Acordo de Acionistas tem prazo de vigéncia de 10 (dez) anos, contados de 17 de outubro de 2019.

V — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas 02

O Acordo de Acionistas tem prazo de vigéncia de 10 (dez) anos, contados de 17 de outubro de 2019.

VI — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas Latam Fit

O Acordo de Acionistas tem prazo de vigéncia de 10 (dez) anos, contados da data de celebragao.

VII — Acordo de Acionistas Controladores e Dyna

O Acordo de Acionistas tem prazo de vigéncia de 15 (quinze) anos, contados da data de celebragdo.

VIII — Acordo de Acionistas Controladores e CPPIB

O Acordo de Acionistas tem prazo de vigéncia de 20 (vinte) anos, contados da data de celebracdo.

(d) Descricdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de
controle

I — Acordo de Acionistas Controladores

Os Acionistas Controladores concordam e se comprometem, em carater irrevogavel e irretratavel, a
exercer, e a fazer com que os Conselheiros Vinculados (conforme definido abaixo) exercam, de forma
comum o direito de voto que lhes é conferido pela Lei das Sociedades por AgGes, pelo Estatuto Social
da Companhia e pelo Acordo de Acionistas em virtude da titularidade das acOes vinculadas, conforme
determinado em reunides prévias. Da mesma forma, os membros da Familia Corona obrigam-se a
sempre votar, e obrigam-se a fazer com que os Conselheiros Vinculados por eles eleitos sempre votem,
de maneira uniforme e em bloco, observando estritamente os procedimentos, termos e condicdes
previstos no Acordo de Acionistas em relacao a qualquer matéria que venha a ser submetida para
aprovacao em quaisquer Assembleias Gerais ou Reunides do Conselho de Administracao da Companhia
e/ou de suas Subsidiarias, conforme o caso, de acordo com as deliberagbes prévias tomadas na forma
prevista no Acordo de Acionistas.

Os Acionistas Controladores se obrigam em fazer uso do direito de voto pertinente as suas acbes
vinculadas para o fiel e cabal cumprimento das disposicdes contidas no Acordo de Acionistas, sendo
vedado a qualquer das Partes celebrar outros acordos de acionistas da Companhia e/ou aditamentos
aos acordos de acionistas minoritarios que contenham disposicoes que limitem, prejudiquem ou afetem
os direitos da BPE FIT previstos no Acordo de Acionistas.

IT — Acordo de Acionistas Controladores e ex-Acionistas Invesfit
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja

Parte

Os ex-Acionistas Invesfit ndo possuem direito de voto e ndo terdo direito a voto de desempate na eleicao
de membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia. A Familia Corona e a BPE Fit,
comprometem-se a sempre exercitar seus direitos de voto de modo a assegurar o pleno cumprimento
do disposto no Acordo.

ITT — Acordo de Acionistas Controladores e GIC

As AgOes Preferenciais Classes A, C e F ndo terdo direito de voto nas Assembleias Gerais de Acionistas
da Companhia, observado, entretanto, que o GIC tera direito de veto com relagdo (A) as matérias dos
itens (i) a (vii) e (xiii) elencados abaixo a medida que detenha no minimo 25% das Acoes Preferenciais
Classes A, C e F detidas em 17 de outubro de 2019 (consideradas como um todo), proporcionalmente
ajustadas em caso de grupamentos ou desdobramentos, bem como (B) as matérias elencadas nos itens
(viii) a (xii) abaixo, caso o GIC detenha, no minimo, 75% das AcOes Preferenciais Classes A, C e F
detidas em 17 de outubro de 2019 (consideradas como um todo), proporcionalmente ajustadas em caso
de grupamentos ou desdobramentos:

(i) qualquer alteracao relevante do Estatuto Social da Companhia que modifique ou extinga ou
afete de forma prejudicial os direitos e/ou vantagens dos titulares de Agdes Preferenciais Classes
A, C e F e quaisquer outras agdes que venham a ser detidas pelos Acionistas GIC;

(i) qualquer resgate de agbes da Companhia (exceto conforme exigido pela legislacao brasileira,
pelo Acordo de Acionistas ou pelo Estatuto Social, bem como pelas Ac¢des Preferenciais Classes C
eF);

(iii) qualquer dissolucdo ou liquidacdo, cessacdo do estado de dissolucdo ou liquidagdo, ou
ajuizamento de qualquer processo de faléncia, insolvéncia, recuperacao judicial, ou procedimento
similar, em relacao a Companhia ou qualquer de suas Controladas;

(iv) qualquer mudanga ou redugdo do capital da Companhia que resulte em distribuigao
desproporcional dos recursos aos acionistas em relacao a sua participacao no capital social da
Companhia (consideradas eventuais conversoes);

(v) criacao de planos de opcdo de compra de acdes ou planos de incentivos ou bénus de
subscricao de acOes para administradores ou para os empregados da Companhia que prevejam
a emissdao de AcOes representando mais de 5% (cinco por cento) do capital social total da
Companhia;

(vi) realizacdo de qualquer transacdo com Parte Relacionada que represente uma obrigacdo para
a Companhia cujo valor apurado em um periodo de 12 (doze) meses, em uma operacao individual
ou em uma série de operacbes relacionadas, seja superior ao equivalente a R$500.000,00
(quinhentos mil reais);

(vii) indicacdo dos auditores independentes da Companhia, caso nao venham a ser escolhidos
dentre: (a) PWC; (b) E&Y; (c) Deloitte ou (d) KPMG;
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja

Parte

(viii) a criacdo ou emissao de acoes preferenciais ou outros titulos ou valores mobiliarios passiveis
de conversao ou permuta por agdes preferenciais que os Acionistas GIC ndo tenham direitos de
subscrever no Direito de Primeira Oferta na Subscricdo de Terceiros (conforme definido no Acordo
de Acionistas Controladores e GIC);

(ix) qualquer emissdo de agoes ordinarias da Companhia que resulte na alienacdo de controle ou
a conversao de acoes ordinarias em agoes preferenciais, exceto a conversdo prevista no Acordo
de Acionistas;

(x) qualquer mudanca no numero (maximo ou minimo) de membros do Conselho de
Administragao da Companhia;

(xi) quaisquer alteracdes relevantes no objeto social da Companhia;

(xii) qualquer transagao em que a Companhia, direta ou indiretamente, incluindo, mas nao se
limitando, por meio de suas Controladas, realize a venda de seus ativos em um montante superior
a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais); e

(viii) competéncia ou quérum para aprovacao de quaisquer das matérias listadas acima.

V — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas 02

As ag0es preferenciais classe A ndo terdo direito de voto nas Assembleias Gerais. Entretanto, as matérias
elencadas abaixo para serem deliberadas pelos acionistas exigirdo aprovacao de todos os Acionistas 02:

(a) alteracdo substancial do estatuto social da Companhia que modifica, extingue ou de outra
forma atinge negativamente os direitos e/ou as vantagens das acdes preferenciais classe A;

(i) dissolucdo ou liquidacdo, exceto as transacbes expressamente permitidas no acordo de
acionistas, cessacdo do estado de dissolucdo ou liquidacao, ou ajuizamento de qualquer
processo de faléncia, insolvéncia, recuperacao judicial ou procedimento similar em relacdo a
Companhia ou qualquer de suas Controladas;

(ii)  realizacao de qualquer transacdo, exceto as transacdes expressamente permitidas no acordo
de acionistas, com qualquer parte relacionada, individualmente ou em conjunto, que
represente uma obrigacdo para a Companhia cujo valor seja acima de 1% (um por cento) da
receita bruta da Companhia, conforme auferida no ano imediatamente anterior, calculado para
um periodo de 12 meses; e

(iv) indicacao dos auditores independentes da Companhia, caso ndo venham a ser escolhidos
dentre: (a) PWC; (b) E&Y; (c) Deloitte ou (d) KPMG.

VI — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas Latam Fit

As agOes preferenciais ndo terdo direito de voto nas Assembleias Gerais. No entretanto, qualquer
alteracdo substancial no estatuto social da Companhia que altere, extingua ou impacte negativamente
os direitos e/ou as vantagens dos titulares das acOes preferenciais deve ser previamente aprovada pelos
Acionistas Latam Fit.
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VII — Acordo de Acionistas Controladores e Dyna

A Familia Corona e a BPE Fit comprometem-se a sempre exercer seus direitos de voto de modo a
assegurar o pleno cumprimento do disposto no Acordo de Acionistas.

Adicionalmente, a aprovacao de quaisquer das matérias relacionadas abaixo dependera da aprovagao
do Dyna (e/ou de qualquer pessoa que, de qualquer forma, venha a sucedé-lo):

0 qualquer alteracdo do Estatuto Social da Companhia, que modifique, extinga ou afete de
forma prejudicial os direitos e/ou vantagens dos titulares de Acdes Preferenciais Classe A e/ou quaisquer
outras acdes de emissao da Companhia que venham a ser detidas pelo Dyna, conforme o caso;

(i) qualquer dissolucdo ou liquidacdo, cessao do estado de dissolugao ou liquidagdo, ou
ajuizamento de qualquer processo de faléncia, insolvéncia, recuperacao judicial ou procedimento similar
em relacdo a Companhia ou qualquer de suas Controladas;

(iii) qualquer reducdo do capital social da Companhia que resulte em distribuicdo desproporcional
de recursos aos acionistas da Companhia em relagdo a sua participacdo no capital social da Companhia;

(iv) criacdo de planos de opcdo de compra de acdes ou planos de incentivos ou bonus de
subscricao de agbes para administradores ou para os empregados da Companhia que prevejam a
emissao de agOes representando mais de 10% (dez por cento) do capital social total da Companhia;

(v) realizacdao de qualquer transagao com qualquer Parte Relacionada que represente uma
obrigacao para a Companhia cujo valor apurado em um periodo de 12 (doze) meses, em uma operacao
individual ou em uma série de operacoes relacionadas, seja superior ao equivalente a 1% (um por
cento) do faturamento bruto da Companhia apurado no fim do Exercicio Social imediatamente anterior;

(vi) indicagcdo dos auditores independentes da Companhia, caso ndo venham a ser escolhidos
dentre: (a) PWC; (b) E&Y; (c) Deloitte ou (d) KPMG; e

(vii) a competéncia ou quérum para aprovar qualquer das matérias elencadas acima.

VIII — Acordo de Acionistas Controladores e CPPIB

As Acdes Preferenciais Classe A ndo fazem jus a votos em assembleias gerais de acionistas. No entanto,
(a) as matérias listadas nos itens (i) a (viii) e (xiii) abaixo exigem a aprovacdo do CPPIB (ou de membros
do Conselho de Administracdo, conforme aplicavel), desde que CPPIB detenha, no minimo, 485.994
acoes e (b) as matérias listas nos itens (ix) a (xii) abaixo exigem a aprovagao do CPPIB (ou de membros
do Conselho de Administracdo, conforme aplicavel), desde que CPPIB detenha, no minimo, 1.503.750:

(M qualquer alteracdo do Estatuto Social da Companhia, que modifique, extinga ou afete de
forma prejudicial os direitos e/ou vantagens dos titulares de AcGes Preferenciais Classe A e/ou quaisquer
outras acoes de emissao da Companhia que venham a ser detidas pelo CPPIB, conforme o caso;

(i) qualquer resgate de acdes da Companhia (a menos que seja exigido pela legislacao brasileira
aplicavel), exceto pelo resgate das acbes preferenciais classe C e classe F emitidas e previstas no
estatuto social da Companhia na data de celebracdo do Acordo de Acionistas;
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(iii) qualquer dissolucdo ou liquidacdo, cessao do estado de dissolucdo ou liquidacdo, ou
ajuizamento de qualquer processo de faléncia, insolvéncia, recuperacao judicial ou procedimento similar
em relacdo a Companhia ou qualquer de suas controladas;

(iv) qualquer alteracdo ou qualquer reducdo do capital social da Companhia que resulte em
distribuigdo desproporcional de recursos aos acionistas da Companhia em relagdo a sua participagdo no
capital social da Companhia;

(V) criagao de planos de opcdo de compra de acdes ou planos de incentive, bem como de
garantias aos administradores e empregados da Companhia que contemplam a emissdo de acdes
representando mais de 5% do capital social da Companhia;

(vi) realizacdo de qualquer transacdo com qualquer Parte Relacionada que represente uma
obrigagdo para a Companhia cujo valor apurado em um periodo de 12 (doze) meses, em uma operacao
individual ou em uma série de operagOes relacionadas, seja superior ao equivalente a R$ 2.000.00,00,
contanto que a consultoria da Companhia por Partes Relacionadas em operacdes de fusdo e aquisicao
que sao contratadas em base “arms’ length” ndao exijam a aprovacao do CPPIB;

(vii) indicacdo dos auditores independentes da Companhia, caso ndo venham a ser escolhidos
dentre: (a) PwWC; (b) E&Y; (c) Deloitte ou (d) KPMG;

(viii) qualquer reducdo do capital social da Companhia que resulte na distribuicdo de recursos
para os acionsitas da Companhia em montante superior a R$150.000.000,00;

(ix) qualquer alteracdo relevante no objeto social da Companhia;

(x) qualquer emissdo de agbes ordinarias pela Companhia que resulte em uma mudanca de
controle ou a conversdao de acoes ordinarias em qualquer classe de agles preferenciais, exceto pela
conversao de agdes preferenciais, conforme definida no Acordo de Acionistas;

(xi) qualquer alteragdo no numero (maximo ou minimo) dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia;

(xii) qualquer transagao na qual a Companhia, direta ou indiretamente, incluindo, sem limitagdo,
por meio de suas subsidiarias, aliene ativos em valor superior a R$100.000.000,00; e

(xiii) a competéncia ou quérum para aprovar qualquer das matérias elencadas acima.

Adicionalmente, antes da realizagao de uma assembleia geral de acionistas, os Acionistas Controladores
deverdo se reunir com o CPPIB, em uma reunido prévia, na qual os Acionistas Controladores se
obrigarao a votar na assembleia de acordo com as deliberacdes da reunido prévia.

(e) Descricdo das clausulas relativas a indicacdo de administradores, membros de
comités estatutarios ou de pessoas que assumam posicées gerenciais

I — Acordo de Acionistas Controladores

Observadas as disposigoes legais e estatutarias aplicaveis, o Conselho de Administracdo da Companhia
sera composto por 6 (seis) membros, sendo 3 (trés) membros indicados pela BPE FIT e, enquanto a
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Familia Corona detiver a Participacdo Minima, 3 (trés) membros indicados pela Familia Corona, todos
com mandato de 2 (dois) anos.

Caso ocorra um IPO Qualificado, o Conselho de Administracdo da Companhia passara a ser composto
por 8 (oito) membros, sendo 2 (dois) deles independentes na forma da legislacdo aplicavel, sendo certo
que a Familia Corona e a BPE FIT terdo o direito de indicar 1 (um) conselheiro independente cada, e os
demais membros deverao ser eleitos na forma estabelecida no Acordo de Acionistas.

A BPE FIT e a Familia Corona poderdo substituir, a qualquer tempo e sem justificativa, o(s) membro(s)
do Conselho de Administracdao da Companhia que cada um deles houver indicado, sendo que a outra
parte se comprometera a votar favoravelmente a tal substituigao.

Os Acionistas Controladores obrigam-se a destituir qualquer conselheiro vinculado que tenham indicado
que comprovadamente deixar de cumprir com as disposicoes legais, estatutarias ou do Acordo de
Acionistas, dentro do prazo de 15 (quinze) dias Uteis contados da verificacao do evento ou da notificagao
escrita que lhe fara o outro acionista para este fim, observado e respeitado, em qualquer dos casos,
eventual prazo necessario para a convocacao de Assembleia Geral a fim de deliberar sobre a destituicao.

Caso, por pedido de qualquer acionista da Companhia, venha a ser instalado o Conselho Fiscal da
Companhia, nos termos das disposicoes legais aplicaveis, o 6rgdo serd composto por nimero de
membros titulares e seus suplentes que garanta a Familia Corona e a BPE FIT uma representacao na
mesma proporcao aquela por eles mantida no Conselho de Administracdo, podendo tal nimero ser
aumentado para comportar membros eventualmente indicados em separado por acionistas minoritarios
da Companhia, os quais terdo mandato até a Assembleia Geral ordinaria seguinte a sua eleicao. A
composicao, competéncia e funcionamento do Conselho Fiscal obedecerdo as disposicoes legais e
estatutarias aplicaveis.

Observadas as regras legais e estatutarias aplicaveis, assim como as disposicdes contidas no Acordo de
Acionistas, a Diretoria da Companhia sera composta pelo nimero de membros estabelecido no seu
Estatuto Social, sendo ao menos um Diretor Presidente e um Diretor Financeiro, todos com mandato de
2 (dois) anos, coincidentes com os dos Conselheiros da Companhia, observado o disposto no artigo 150,
84, da Lei das Sociedades por Acdes. As definicdes dos demais cargos e as respectivas atribuicdes dos
membros da Diretoria serdo estabelecidas pelo Conselho de Administracdo.

Os Acionistas Controladores deverdo eleger, e fazer com que os respectivos conselheiros vinculados
elejam, Edgard para o cargo de Diretor Presidente da Companhia, salvo se este informar as partes por
escrito que ndo mais deseja exercer tal cargo, hipotese em que cabera exclusivamente a Familia Corona,
enquanto esta detiver a Participacao Minima, indicar o seu substituto, de forma que os Acionistas
Controladores deverao fazer com que seus respectivos Conselheiros Vinculados elejam as pessoas
indicadas.

A BPE FIT terd o direito de indicar o Diretor Financeiro da Companhia, de forma que os Acionistas
Controladores deverao fazer com que seus respectivos conselheiros vinculados elejam as pessoas
indicadas.
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Cabera ao Diretor Presidente indicar os demais diretores da Companhia, exceto o Diretor Financeiro.

A Companhia tera um Comité Estratégico estatutario, de carater ndo deliberativo, formado por 8 (oito)
membros, dos quais (i) 4 (quatro) membros serdo eleitos pelos conselheiros vinculados a BPE FIT; e
(i) enquanto a Familia Corona detiver a Participagdo Minima, 4 (quatro) membros serdo eleitos pelos
conselheiros vinculados a Familia Corona. Caso a Familia Corona deixe de deter a Participagdo Minima,
mas detenha participacao igual ou superior a 1.940.149 (um milhdo, novecentas e quarenta mil, cento
e quarenta e nove) agdes vinculadas, ajustado por eventuais grupamentos, desdobramentos ou
bonificacdes de acdes, o conselheiro vinculado a Familia Corona podera eleger 2 (dois) membros do
Comité Estratégico. A BPE FIT e a Familia Corona, conforme aplicavel, poderdo, a qualquer tempo,
substituir seus membros indicados no Comité Estratégico.

IT — Acordo de Acionistas Controladores e ex-Acionistas Invesfit

Os ex-Acionistas Invesfit ndo terdo direito a indicar membros para o Conselho de Administracdo ou para
a Diretoria da Companhia, e ndo terdo direito a voto de desempate na eleicdo de quaisquer desses
membros.

ITT — Acordo de Acionistas Controladores e GIC

O GIC ndo tera direito a indicar membros para a Diretoria da Companhia e ndo terdo direito a voto na
eleicdo de quaisquer desses membros. Enquanto o GIC detiver 100% das agdes preferenciais classes
A, C e F que detinha em 17 de outubro de 2019 (consideradas como um todo), proporcionalmente
ajustadas em caso de grupamentos ou desdobramentos, o GIC podera nomear 1 (um) dos membros
do Conselho de Administracdo da Companhia. Enquanto o GIC detiver 75% das agOes preferenciais
classes A, C e F que detinha em 17 de outubro de 2019 (consideradas como um todo),
proporcionalmente ajustadas em caso de grupamentos ou desdobramentos, o GIC podera ter 1 (um)
assento no Comité Estratégico da Companhia.

V — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas 02

Os Acionistas 02 ndo terdo direito a indicar membros para o Conselho de Administracao ou para a
Diretoria da Companhia e ndo terao direito a voto na eleicdo de quaisquer desses membros.

VI — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas Latam Fit

Os Acionistas Latam Fit ndo terao direito a indicar membros para o Conselho de Administracdo ou para
a Diretoria da Companhia e nao terdo direito a voto na eleicdo de quaisquer desses membros.

VII — Acordo de Acionistas Controladores e Dyna

O Dyna tera direito para indicar 1 (um) membro do Comité de Estratégico da Companhia. Fica acordado
que, caso qualquer soécio, gestor, diretor, membro do conselho de administracdo e/ou empregado
(conforme aplicavel): (i) do Dyna; (ii) do gestor ou general partner do Dyna; ou (iii) das afiliadas do
Dyna e/ou do gestor do Dyna ("Pessoa Restrita do Dyna”) venha a possuir assento no conselho de
administragdo ou em comités de qualquer sociedade que concorra com a Companhia nas atividades, o
direito do Dyna de indicar uma pessoa para o Comité Estratégico ficara suspenso enquanto tal Pessoa
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Restrita do Dyna permanecer com assento no conselho de administragdo ou em comités de tal
sociedade.

VIII — Acordo de Acionistas Controladores e CPPIB

Contato que o CPPIB detenha, no minimo, 2.005.000 ag0es, ele tera o direito de indicar um membro do
Conselho de Administracdo. Desde que detenha 1.503.750 acdes, CPPIB tera o direito de ter um cargo
no Comité Estratégico da Companhia.

Adicionalmente, o CPPIB tem direito de ter um assento observador em qualquer reunido do Conselho
de Administracdo. Para tanto, a Companhia devera notificar o CPPIB 15 dias antes da realizacdo de uma
reunido do Conselho de Administragdo, o qual, por sua vez, deve indicar, por escrito, & Companhia, ao
menos 5 dias antes da reunido do Conselho de Administragdo, uma Unica pessoa que devera ocupar o
assento observador, em nome do CPPIB.

()] Descricdo das clausulas relativas a transferéncia de acoes e a preferéncia para
adquiri-las

I — Acordo de Acionistas Controladores

Nenhum Acionista Controlador podera transferir ou criar 6nus, direta ou indiretamente, sobre qualquer
das acdes vinculadas em desacordo com o disposto no Acordo de Acionistas. A transferéncia ou criacao
de 6nus sobre as acoes vinculadas, em desacordo com as disposicdes do Acordo, ndo serdo validas e a
administragdo da Companhia devera abster—se de averba-las nos livros da Companhia.

A BPE FIT e a Familia Corona ndo poderao transferir agdes de emissao da Companhia de sua titularidade
até 17 de abril de 2021 (inclusive) (“Lock-up”).

Posteriormente ao periodo de Lock-Up e exceto pelo disposto no Acordo de Acionistas, caso a Familia
Corona (“Acionista Ofertante”) deseje transferir, de forma direta ou indireta, para qualquer pessoa as
acoes vinculadas de sua titularidade, no todo ou em parte, o Acionista Ofertante devera, primeiramente,
notificar (“Notificagdo de Oferta”) a BPE FIT (“Acionista Ofertado”) sobre a quantidade de Agdes que
pretende Transferir (“"AcOes Ofertadas”). A BPE FIT tera o direito de fazer uma primeira oferta pelas
Acdes Ofertadas e, se for o caso, adquiri-las, de acordo com o procedimento previsto no Acordo de
Acionistas ("Direito de Primeira Oferta”).

Posteriormente ao periodo de Lock-Up e exceto conforme disposto no Acordo de Acionistas, caso a BPE
FIT deseje transferir, de forma direta ou indireta, a totalidade ou parte de suas agGes vinculadas que
representem um investimento na Companhia para qualquer Pessoa (“Potencial Adquirente — Venda
Conjunta”), a Familia Corona, em conjunto (como bloco), ndo sendo possivel o exercicio de forma
individual por cada membro da Familia Corona, tera o direito de exigir que as acodes vinculadas de sua
titularidade sejam transferidas em conjunto com as acOes vinculadas da BPE FIT ao Potencial Adquirente
— Venda Conjunta, na mesma proporgao que a BPE FIT desejar transferir suas a¢des vinculadas, ou em
montante inferior a proporcado, a exclusivo critério da Familia Corona, sem que o Potencial Adquirente
— Venda Conjunta tenha que aumentar o valor total da sua oferta de aquisicao, nos mesmos termos da

oferta do Potencial Adquirente — Venda Conjunta; ressalvado, contudo, que se a BPE FIT desejar

PAGINA: 338 de 404



Formulario de Referéncia - 2019 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Versdo : 7

15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja

Parte

transferir aces vinculadas, representativas de 50% (cinquenta por cento) ou mais do capital social com
direito a voto da Companhia, em uma Unica operagao ou série de operagdes em que o Potencial
Adquirente — Venda Conjunta seja o adquirente, a Familia Corona, sempre em conjunto (como um
bloco), e ndo de forma individualizada por cada membro, tera o direito de optar, a seu exclusivo critério,
(i) pela venda conjunta proporcional; ou (ii) pela venda conjunta de um montante inferior ao
proporcional; ou (iii) pela venda conjunta da totalidade de suas acdes vinculadas, ainda que o Potencial
Adquirente — Venda Conjunta tenha que aumentar o valor total de sua oferta de aquisicdo, conforme
os procedimentos descritos a seguir ("Direito de Venda Conjunta”). Para fins de clareza, na hipdtese da
BPE FIT Transferir Agbes Vinculadas em uma série de operagoes, a Familia Corona tera o direito de
venda conjunta de até a totalidade de suas AgGes Vinculadas na operacdo na qual o limite de 50%
(cinquenta por cento) indicado nesta clausula for atingido, ainda que o Potencial Adquirente — Venda
Conjunta tenha que aumentar o valor total de sua oferta de aquisigao.

Por fim, também posteriormente ao periodo de Lock-Up e exceto conforme disposto no Acordo de
Acionistas, caso a BPE FIT receba de quaisquer de suas partes relacionadas uma oferta firme e de boa
fé e pretenda transferir, de forma direta ou indireta, a totalidade ou parte de suas acdes vinculadas, em
uma Unica operacdo ou série de operacoes, a qualquer titulo ou valor (“Acdes Ofertadas — Direito de
Preferéncia”), a BPE FIT devera notificar a Familia Corona por escrito, especificando detalhadamente os
termos e condicdes de venda, bem como o nome de sua parte relacionada interessada em adquirir as
AcOes Ofertadas — Direito de Preferéncia, bem como o nome da(s) pessoa(s) controladora(s) de tal
potencial comprador.

IT — Acordo de Acionistas Controladores e ex-Acionistas Invesfit

Exceto conforme expressamente previsto no Acordo de Acionistas, nenhum acionista podera, direta ou
indiretamente, transferir, alienar, outorgar opcao de venda, onerar, caucionar, constituir usufruto, ou
de outra forma negociar qualquer de suas agdes ou direitos de preferéncia para a subscricao de novas
acoes ou valores mobilidrios conversiveis em acoes da Companhia. Nao obstante qualquer disposicao
em contrario prevista no Acordo de Acionistas, as partes poderao transferir livremente agbes de sua
titularidade a qualquer afiliada desde que a parte permanega coobrigada solidariamente com a
respectiva afiliada em relacdo as obrigacdes originalmente assumidas no Acordo (“Transferéncia
Permitida”).

A Companhia devera fornecer aos ex-Acionistas Invesfit uma notificagdo por escrito de qualquer
proposta de emissdo de novas ag6es ou qualquer outro valor mobiliario conversivel ou permutavel por
AcOes (coletivamente, “Novas AcOes”). A notificagdo devera ser entregue com antecedéncia de 30
(trinta) dias e devera especificar as caracteristicas das Novas Aces a serem emitidas, bem como
quaisquer outros termos e condicles relevantes da emissdo. Cada ex-Acionista Investfit,
individualmente, tera o direito, mas ndo a obrigacdo, de subscrever, pelo mesmo preco e com base nos
mesmos termos e condigbes das Novas Acoes, um valor proporcional das Novas Acoes a sua participacao
no capital social da Companhia, de modo a manter a mesma porcentagem de participagdo no capital
social da Companhia de que era titular imediatamente antes da emissao das Novas Agoes. A Companhia
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ndo podera emitir Novas AgGes, exceto se a Companbhia tiver primeiramente oferecido tais Novas AgGes
a cada parte do Acordo.

Durante a vigéncia do Acordo, caso qualquer dos ex-Acionistas Invesfit receba uma oferta firme e de
boa fé e pretenda, direta ou indiretamente, transferir todas ou parte de suas acoes (“Agdes Ofertadas”)
a Terceiros (“Oferta”), tal ex-Acionista Invesfit devera notificar a Familia Corona e a BPE Fit (“Acionistas
Controladores”) por escrito, especificando detalhadamente os termos e condi¢des de venda, bem como
o nome dos terceiros interessados em adquirir as Acdes Ofertadas e o nome da(s) pessoa(s)
controladora(s) de tal potencial comprador.

Durante o periodo de vigéncia do Acordo, caso um ou mais dos Acionistas Controladores pretendam
transferir, direta ou indiretamente, parte de suas acdes a uma pessoa de forma que nao represente
uma venda de mais de 50% (cinquenta por cento) das acdes de emissdo da Companhia com direito a
voto, esse(s) Acionista(s) Controlador(es) devera(ao) primeiro comunicar esse fato por escrito aos ex-
Acionistas Invesfit, especificando em detalhes os termos e as condicdes de venda e o nome da pessoa
interessada na aquisicao dessas agdes, bem como o nome da(s) pessoa(s) controladora(s) do potencial
adquirente. Cada um dos ex-Acionistas Invesfit, individualmente, tera direito, pelo mesmo prego e nos
mesmos termos e condicOes dessa Oferta, de exigir que a pessoa adquira as suas acdes na mesma
proporgao das ages com direito a voto a serem vendidas pelos Acionistas Controladores no ambito da
totalidade das acOes com direito a voto.

Durante o periodo de vigéncia do Acordo, caso um ou mais dos Acionistas Controladores pretendam
transferir, direta ou indiretamente, a totalidade de suas acdes a uma pessoa representando uma venda
de mais de 50% (cinquenta por cento) das acoes de emissdao da Companhia com direito a voto, esse(s)
Acionista(s) Controlador(es) devera(do) primeiro comunicar esse fato por escrito aos ex-Acionistas
Invesfit, especificando em detalhes os termos e as condicdes de venda e 0 nome da pessoa interessada
na aquisicao dessas acoes, bem como o nome da(s) pessoa(s) controladora(s) do potencial adquirente.
Cada um dos ex-Acionistas Invesfit, individualmente, tera direito, pelo mesmo preco e nos mesmos
termos e condicOes dessa Oferta, de exigir que a pessoa adquira todas as acdes de sua titularidade.

ITT — Acordo de Acionistas Controladores e GIC

Nenhum acionista poder3, direta ou indiretamente, transferir, alienar, outorgar opcao de venda, onerar,
caucionar, constituir usufruto, ou de outra forma negociar qualquer de suas agles ou direitos de
preferéncia para a subscricdo de novas acgbes ou valores mobilidrios conversiveis em agbes da
Companhia. Nao obstante, as partes poderao transferir livremente agoes de sua titularidade a qualquer
afiliada desde que (i) apenas no caso do GIC, as agOes transferidas continuem indiretamente detidas
pelo GIC (Venture) Pte. Ltd; e (ii) a afiliada se torne parte do Acordo de Acionistas e o0 acionista que
estiver transferindo as agdes permanega coobrigado solidariamente com a respectiva afiliada em relacao
as obrigagGes originalmente assumidas no Acordo de Acionistas (“Transferéncia Permitida”). O acionista
que transferir as a¢bes e o beneficiario serdo tratados como uma Unica parte para todos os fins. A
transferéncia de acOes preferenciais de titularidade do GIC a Familia Corona ou a BPE Fit somente sera
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permitida com a anuéncia prévia, por escrito, da Familia Corona ou BPE Fit, conforme quem ndo estiver
recebendo tais agoes.

Os Acionistas Controladores deverao enviar ao GIC uma notificacdo por escrito sobre qualquer proposta
para subscrigdo de novas acoes a ser ofertada a terceiros. O GIC tera o direito de, mas ndo sera obrigado
a, subscrever todas (e ndao menos do que todas) as respectivas novas acoes ofertadas pelo mesmo
preco e condi¢cbes que serdo ofertados a terceiros. A Companhia ndo podera emitir novas acdes, salvo
se os Acionistas Controladores tiverem primeiro ofertado as respectivas agdes ao GIC. O direito de
primeira oferta ndo podera ser transferido pelo GIC sem a anuéncia prévia, por escrito, dos Acionistas
Controladores (tal transferéncia somente podera ser feita a qualquer afiliada do GIC).

Caso o GIC receba uma oferta firme e de boa fé e pretenda, direta ou indiretamente, transferir todas
ou parte de suas acbes (“Acbes Ofertadas”) a terceiros (“Oferta”), devera notificar os Acionistas
Controladores por escrito, especificando detalhadamente os termos e condicdes de venda, bem como o
nome dos terceiros interessados em adquirir as AcOes Ofertadas e o nome da(s) pessoa(s)
controladora(s) de tal potencial comprador.

Caso qualquer dos Acionistas Controladores pretenda transferir, direta ou indiretamente, parte de suas
acdes a uma pessoa de forma que ndo represente uma venda de mais de 50% (cinquenta por cento)
das agOes de emissdo da Companhia com direito a voto, esse(s) Acionista(s) Controlador(es) devera(ao)
primeiro comunicar esse fato por escrito ao GIC, especificando em detalhes os termos e as condicoes
de venda e 0 nome da pessoa interessada na aquisicao dessas acdes, bem como o nome da(s) pessoa(s)
controladora(s) do potencial adquirente. O GIC tera direito, pelo mesmo preco e nos mesmos termos e
condigOes dessa Oferta, de exigir que a pessoa adquira as suas agdes na mesma proporgao das acoes
com direito a voto a serem vendidas pelos Acionistas Controladores (em base convertida), no ambito
da totalidade das acdes com direito a voto, exceto no caso de um IPO qualificado.

Caso um ou mais dos Acionistas Controladores pretendam transferir, direta ou indiretamente, a
totalidade de suas agdes a uma pessoa representando uma venda de mais de 50% (cinquenta por
cento) das acdes de emissao da Companhia com direito a voto, esse(s) Acionista(s) Controlador(es)
devera(ao) primeiro comunicar esse fato por escrito ao GIC, especificando em detalhes os termos e as
condigbes de venda e o nome da pessoa interessada na aquisicao dessas acdes, bem como o nome
da(s) pessoa(s) controladora(s) do potencial adquirente. O GIC tera direito, pelo mesmo preco e nos
mesmos termos e condigdes dessa Oferta, de exigir que a pessoa adquira todas e ndo menos que todas
as acles de sua titularidade, exceto no caso de um IPO qualificado.

V — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas 02

Exceto conforme expressamente previsto no Acordo de Acionistas, nenhum acionista podera, direta ou
indiretamente, transferir, alienar, outorgar opcao de venda, onerar, caucionar, constituir usufruto, ou
de outra forma negociar qualquer de suas agdes ou direitos de preferéncia para a subscricao de novas
acOes ou valores mobilidrios conversiveis em acdes da Companhia. Ndo obstante qualquer disposicao
em contrario prevista no Acordo de Acionistas, as partes poderdo transferir livremente agbes de sua
titularidade a qualquer afiliada desde que: (i) no caso dos Acionistas 02, as agdes continuem a ser

PAGINA: 341 de 404



Formulario de Referéncia - 2019 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. Verséo : 7

15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

detidas indiretamente por Acionistas 02; e (ii) a afiliada se torne parte do Acordo de Acionistas e
permaneca coobrigada solidariamente com a respectiva afiliada em relacdo as obrigagGes originalmente
assumidas no Acordo (“Transferéncia Permitida”).

A Companhia devera fornecer aos Acionistas 02 uma notificacdo por escrito de qualquer proposta de
emissdao de novas agGes ou qualquer outro valor mobilidrio conversivel ou permutavel por Acoes
(coletivamente, “Novas Acdes”). A notificacdo devera ser entregue com antecedéncia de 30 (trinta) dias
e devera especificar as caracteristicas das Novas Acoes a serem emitidas, bem como quaisquer outros
termos e condigbes relevantes da emissao. Cada Acionista 02, individualmente, tera o direito, mas nao
a obrigacdo, de subscrever, pelo mesmo preco e com base nos mesmos termos e condicdes das Novas
AcOes, um valor proporcional das Novas Acoes a sua participacdo no capital social da Companhia, de
modo a manter a mesma porcentagem de participacao no capital social da Companhia de que era titular
imediatamente antes da emissdao das Novas Acoes.

Caso qualquer dos Acionistas O2 receba uma oferta firme e de boa fé e pretenda, direta ou
indiretamente, transferir todas ou parte de suas acoes (“AgOes Ofertadas”) a terceiros (“Oferta”), tal
Acionista O2 devera notificar os Acionistas Controladores por escrito, especificando detalhadamente os
termos e condicdes de venda, bem como o nome dos terceiros interessados em adquirir as Agdes
Ofertadas e o0 nhome da(s) pessoa(s) controladora(s) de tal potencial comprador.

Caso os Acionistas Controladores pretendam transferir, direta ou indiretamente, todas ou parte de suas
acdes a um terceiro, representando uma alteracao de controle, esse(s) Acionista(s) Controlador(es)
devera(do) primeiro comunicar esse fato por escrito aos Acionistas 02, especificando em detalhes os
termos e as condicdes de venda e o nome da pessoa interessada na aquisicao dessas agoes, bem como
o nome da(s) pessoa(s) controladora(s) do potencial adquirente. Cada um dos Acionistas 02,
individualmente, tera direito, pelo mesmo preco e nos mesmos termos e condigées dessa Oferta, de
exigir que a pessoa adquira todas, e ndo menos que todas, as acoes detidas pelo respectivo Acionista
02 pelo mesmo prego e conforme os mesmos termos e condigoes.

Se qualquer membro da Familia Corona desejar transferir, direta ou indiretamente por meio de uma
empresa e/ou outro veiculo de investimento do qual participa, todas ou parte de suas agbes para
qualquer pessoa, tal membro devera, primeiro, comunicar esse fato por escrito aos Acionistas 02,
especificando em detalhes os termos e as condicdes de venda e o nome da pessoa interessada na
aquisicdo dessas agdes, bem como o nome da(s) pessoa(s) controladora(s) do potencial adquirente.

Caso os Acionistas Controladores recebam uma oferta irrevogavel para a aquisicao de 100% das acbes
de emissdao da Companhia e de sua titularidade, o ofertante podera requerer que os Acionistas 02
também alienam suas respectivas a¢Ges para tal ofertante.

VI — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas Latam Fit

Qualquer transferéncia ou cessdo de acgdes, ou direito de preferéncia para subscricao de acoes, ou de
valores mobilidrios conversiveis em agles para terceiros, apenas sera valida se o terceiro concordar,
integralmente e sem reservas, a aderir ao acordo de acionistas. Ainda, ndo sera valida qualquer
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transferéncia de acOes para algum competidor da Companhia ou controlador de competidor da
Companhia.

Os Acionistas Latam Fit ndo poderao alienar as acoes de emissdao da Companhia e de sua titularidade
até a realizacdo de uma oferta publica de a¢bes qualificada da Companhia ou apds 2 anos da assinatura
do acordo de acionistas, o que ocorrer primeiro. Apds esse periodo, caso os Acionistas Latam Fit
recebam oferta de um terceiro de boa-fé e pretendam, direta ou indiretamente, transferir parte ou a
totalidade de suas acoes, eles deverdo notificar os Acionistas Controladores por escrito, especificando
os termos e condicOes da alienacdo, bem como o nome do terceiro interessado em adquirir as acoes
(“Notificacao de Oferta”).

Diante da Notificacdo da Oferta, os Acionistas controladores terdo o direito de primeira recusa a adquirir
todas, e ndo menos que todas, as agOes oferecidas ao terceiro, pelo mesmo preco e de acordo com os
mesmos termos e condigdes descritos na Notificagdo de Oferta. Os Acionistas Controladores deverao
notificar os Acionistas Latam Fit sobre sua intencdo de exercer o direito de primeira recusa em até 30
dias contados do recebimento da Notificacdo da Oferta. Sendo que: (i) caso ndo o facam, os Acionistas
Latam Fit estardo livres para alienar suas acoes; e (ii) caso o facam, deverao adquirir as acoes em 30
dias.

Ainda, se os Acionistas Controladores desejarem transferir, direta ou indiretamente, a totalidade ou
parte de suas agOes para um terceiro e essa transferéncia represente uma troca de controle, os
Acionistas Controladores devem primeiramente notificar os Acionistas Latam Fit por escrito,
especificando em detalhes os termos e condicdes da venda, bem como o nome do terceiro interessado
em adquirir tais acdes e de seus controladores (“Notificacdao”). Os Acionistas Latam Fit, em conjunto,
deverdo ter o direito de pedir para que o terceiro adquira todas, e ndo menos que todas, as acdes
detidas pelos Acionistas Latam Fit pelo mesmo prego e sob os mesmos termos e condig¢des (“Direito de

Tag Along").

Cada Acionista Latam Fit devera informar por escrito os Acionistas Controladores de sua intencdo de
exercer o Direito de Tag Along em 30 dias contados do recebimento da Notificagdao. Caso os Acionistas
Controladores nao recebam esse comunicado tempestivamente, poderao considerar o siléncio como um
waiver ao Direito de 7ag Along.

Caso algum Acionista Latam Fit opte por exercer o Direito de 7ag Along, as agbes que serdo transferidas,
deverdo ser convertidas em acoes ordindrias na razao de 1:1. Para isso, a Companhia, os Acionistas
Latam Fit e os Acionistas Controladores deverdo tomar todos os atos necessarios para a conversao (i.e.,
convocar Assembleia Geral de Acionistas para aprovar a conversao).

Por fim, caso os Acionistas Controladores recebam uma oferta irrevogavel para aquisicdo de 100% das
acoes de emissdao da Companhia e de sua titularidade por um potencial comprador, esse Acionista
Controlador que deseja vender suas acoes pode exigir que os Acionistas Latam Fit também transfiram
todas as acdes de emissdo da Companhia e de sua titularidade, em conformidade com os termos e
condig0es oferecidas pelo potencial comprador aos Acionistas Controladores. (" Drag Along"). O exercicio
da venda Drag Along sera irrevogavel e irretratavel.
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VII — Acordo de Acionistas Controladores e Dyna

Exceto conforme expressamente previsto no Acordo, nenhum acionista podera, direta ou indiretamente,
transferir ou criar 6nus sobre suas agoes. A transferéncia de agbes que nao cumprir com o disposto no
Acordo de Acionistas nao devera ser anotada e/ou registrada no livro de registros de acbes da
Companhia e sera considerada invalida, nula e ineficaz para todos os fins de direito.

Adicionalmente, a Companhia devera fornecer ao Dyna uma notificacdo por escrito de qualquer proposta
de emissao de novas acoes de emissao da Companhia ou qualquer outro valor mobilidrio conversivel ou
permutavel por acoes de emissdo da Companhia (coletivamente, “Novas AcGes”). A notificagdo devera
ser entregue com antecedéncia de 30 (trinta) dias e devera especificar as caracteristicas das Novas
Acdes a serem emitidas, bem como quaisquer outros termos e condi¢les relevantes da emissdo. O Dyna
tera o direito, mas nao a obrigacao, de subscrever, pelo mesmo prego e com base nos mesmos termos
e condicoes das Novas Acdes, um valor proporcional das Novas Acdes a sua participacao no capital
social da Companhia, de modo a manter a mesma porcentagem de participagdo no capital social da
Companhia, bem como a mesma porcentagem de participagdo na espécie e classe de agbes de sua
titularidade de que era titular imediatamente antes da emissao das Novas Acoes.

Em caso de sobras das Novas Acdes que nao tenham sido subscritas por qualquer dos outros acionistas
da Companhia, o Dyna tera o direito, mas ndo a obrigacdo, de subscrever, pelo mesmo preco e nos
mesmos termos e condigOes das Novas Acdes, no todo ou em parte, as sobras das Novas A¢oes, sendo
certo que, havendo mais de um acionista com a intencao de subscrever tais sobras de Novas Acoes, o
montante a ser subscrito das sobras das Novas AgGes por cada acionista sera pro rata a sua participacao
detida na Companhia (descontando-se as participacdes dos acionistas que ndao tenham o direito e/ou
nao tenham exercido o direito de subscrever as sobras das Novas Acoes).

Por fim, caso o Dyna deseje transferir suas Agles, no todo ou em parte (“Acdes Ofertadas”) a uma
pessoa (incluindo a um acionista controlador), o Dyna deverd primeiro notificar os acionistas
controladores, por escrito, a fim de oferecer as Acdes Ofertadas aos acionistas controladores,
especificando a quantidade das Ac¢des Ofertadas. Os Acionistas Controladores terdo o direito de fazer
uma primeira oferta pelas Acdes Ofertadas e, se for o caso, adquiri-las na forma do Acordo de Acionistas.

Direito de Venda Conjunta

Durante o periodo de vigéncia do Acordo, caso um ou mais dos Acionistas Controladores pretendam
transferir parte de suas acdes a uma pessoa que nao represente uma mudanca de controle, esse(s)
Acionista(s) Controlador(es) devera(do) primeiro comunicar esse fato por escrito ao Dyna, especificando
em detalhes os termos e as condigbes da transferéncia, incluindo, além de cépia do documento definitivo
regulando a transferéncia, (i) a quantidade de acdes. (ii) o preco por agao, (ii) o nome da pessoa
interessada e, no caso de a pessoa interessada ser um fundo de investimento, /imited partnership ou
veiculo de investimento similar, o nome do gestor ou general partner de tal fundo de investimento,
limited partnership ou veiculo de investimento similar, (iv) o nome da(s) controladora(s) direta(s) da
pessoa interessada, e (v) (a) o nome da(s) controladora(s) da pessoa interessada até o nivel da pessoa
fisica; e (li) no caso de a(s) controladora(s) da pessoa interessada ser um fundo de investimento, /imited
partnership ou veiculo de investimento similar, o0 nome do gestor ou general partner de tal fundo de

PAGINA: 344 de 404



Formulario de Referéncia - 2019 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. Verséo : 7

15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

investimento, /imited partnershjp ou veiculo de investimento similar, desde que com relacdo as
informacdes dos itens (a) e (b), o(s) Acionista(s) Controlado(es) tenham acesso a tais informagoes.
Nesse caso, Dyna tera direito, pelo mesmo preco e nos mesmos termos e condi¢bes de exigir que o(s)
Acionista(s) Controlador(es) em questdo incluam na transferéncia em questdo, e que a pessoa em
questdo adquira, uma quantidade de acdes do Dyna que, a critério do Dyna, represente até, no maximo,
a mesma proporcao das acdes a serem transferidas pelos Acionistas Controladores realizando a
transferéncia em questdo em relacdo ao nimero total de acdes até entdo detidas por todos os Acionistas
Controladores.

Ainda, durante o periodo de vigéncia do Acordo, caso um ou mais dos Acionistas Controladores
pretendam transferir, direta ou indiretamente, a totalidade ou parte de suas acdes a uma pessoa que
represente uma mudanca de controle, esse(s) Acionista(s) Controlador(es) devera(ao) primeiro
comunicar esse fato por escrito ao Dyna especificando em detalhes os termos e as condigbes da
transferéncia, incluindo, além de copia do documento definitivo regulando a transferéncia, (i) a
quantidade de Acoes, (ii) o preco por acao, (iii) 0 nome da pessoa interessada €, no caso de a pessoa
interessada ser um fundo de investimento, /limited partnership, ou veiculo de investimento similar, o
nome do gestor ou general partner de tal fundo de investimento, /imited partnership ou veiculo de
investimento similar, (iv) o nome da(s) controladora(s) direta(s) da pessoa interessada, e (v) exceto se
o(s) Acionista(s) Controlador(es) nao tiverem, de boa-fé, obtido acesso a tais informagdes, (a) o nome
da(s) controladora(s) da pessoa interessada até o nivel da pessoa fisica; e (b) no caso de a(s)
controladora(s) da pessoa interessada ser um fundo de investimento, /imited partnership ou veiculo de
investimento similar, o nome do gestor ou general partner de tal fundo de investimento, /mited
partnership ou veiculo de investimento similar. Nessa situacdo, Dyna tera direito, pelo mesmo preco e
nos exatos mesmos termos e condicOes de exigir que o(s) Acionista(s) Controlador(es) em questdo
incluam na transferéncia em questdo, e a pessoa em questao adquira, até a totalidade de suas acoes,
sendo tal quantidade de agOes definida a critério do Dyna.

VIII — Acordo de Acionistas Controladores e CPPIB
Direito de Tag Along

Caso algum dos ou todos os Acionistas Controladores desejem transferir, direta ou diretamente, uma
parcela de suas acOes para qualquer pessoa (incluindo outra pessoa que ndao é um Acionista
Controlador) e tal transferéncia ndo configure uma alteracdo de controle, tal Acionista Controlador deve,
primeiro, notificar o CPPIB, por escrito, especificando em detalhes os termos e condicdes da venda e o
nome da pessoa interessada e de seu controlador, conforme o caso. Diante dessa notificacdo, o CPPIB
tem o direito de exigir que tal pessoa adquira o mesmo percentual de acdes detidas por ele que o
percentual de acdes com direito a voto que adquirirda do(s) Acionista(s) Controlador(es), pelo mesmo
preco e nos mesmos termos e condicdes, exceto no caso de um IPO qualificado.

Caso algum dos ou todos os Acionistas Controladores desejem transferir, direta ou diretamente, uma
parcela de suas acOes para qualquer pessoa (incluindo outra pessoa que ndao é um Acionista
Controlador) e tal transferéncia configure uma alteracdo de controle, tal Acionista Controlador deve,
primeiro, notificar o CPPIB, por escrito, especificando em detalhes os termos e condicdes da venda e o
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nome da pessoa interessada e de seu controlador, conforme o caso. Diante dessa notificacdo, o CPPIB
tem o direito de exigir que tal pessoa adquira todas as acOes detidas por ele, pelo mesmo preco e nos
mesmos termos e condicdes, exceto no caso de um IPO qualificado.

(9) Descricdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros
do conselho de administracdo ou de outros orgaos de fiscalizagao e controle

I — Acordo de Acionistas Controladores

A orientacao do voto da Companhia em relagao a todas as matérias sujeitas a aprovacao dos acionistas,
do Conselho de Administracdo das Subsidiarias, conforme aplicavel e que estejam listadas nos anexos
do Acordo de Acionistas, devera ser aprovada pelas partes na forma estabelecida no Acordo de
Acionistas como se fossem deliberagbes da propria Companhia e os representantes da Companhia
somente poderdo exercer seus direitos de voto nas Assembleias Gerais, ou Reunides de Sdcios ou
Reunibes do Conselho de Administracdo das Subsidiarias, conforme aplicavel, apds a aprovagao prévia
da matéria pelas Partes no ambito da Companhia, de acordo com os termos e condicdes previstas no
Acordo de Acionistas.

Os Acionistas concordam e se comprometem, em carater irrevogavel e irretratavel, a exercer, e a fazer
com que os Conselheiros Vinculados exercam, de forma comum o direito de voto que lhes é conferido
pela Lei das Sociedades por AgOes, pelo Estatuto Social da Companhia e pelo Acordo de Acionistas em
virtude da titularidade das Ac¢bes Vinculadas, conforme determinado em Reunides Prévias.

Nao obstante o disposto acima, caso qualquer Conselheiro Vinculado deixe de manifestar seu voto em
consonancia com o que foi aprovado em Reunido Prévia, o acionista que o indicou podera ser solicitado
pelo outro acionista a promover, e, neste caso, deverd promover efetivamente, nova indicacao para
substituir o conselheiro vinculado dissidente, tantas vezes quanto necessarias para fazer prevalecer a
decisdo aprovada em Reunido Prévia.

IT — Acordo de Acionistas Controladores e ex-Acionistas Invesfit

Nao aplicavel, vide item “e” (II) acima.

ITT — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas GIC

Nao aplicavel, vide item “e” (III) acima.

V — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas 02

Nao aplicavel, vide item “e” (V) acima.

VI — Acordo de Acionistas Controladores e Acionistas Latam Fit

Nao aplicavel, vide item “e” (VI) acima.

VII — Acordo de Acionistas Controladores e Dyna

Nao aplicavel.

VIII — Acordo de Acionistas Controladores e CPPIB
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Antes da realizacdo de uma reunido do Conselho de Administracdo, os Acionistas Controladores deverao
se reunir com o CPPIB, em uma reunido prévia, na qual cada uma das partes se obrigara a orientar seu

respectivo membro do Conselho de Administragao a votar na reunido de acordo com as deliberacdes da
reunido prévia.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

Nao foram realizadas alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais.

Em 30 de maio de 2019, os fundos geridos pelo Patria Investimentos Ltda. (“Patria”) que eram acionistas
da Companhia, ou seja, (i) Patria - Brazilian Private Equity Fund III - Fundo de Investimento em
Participagoes; (ii) Patria Economia Real - Fundo de Investimento em Participacdes; (iii) Brasil Private
Equity III - Fundo de Investimento em ParticipacGes e (iv) Patria Fit - Fundo de Investimento em
Participacoes, em conjunto com o Fundo de Investimento em Participacdes Coronfit — Multiestratégia
(“Vendedores"”), celebraram com a BPE Fit Holding S.A. (“BPE Fit"), sociedade também controlada por
fundos geridos pelo Patria, um Acordo de Investimento e Outras Avencas (“Acordo de Investimento”),
por meio do qual o Comprador se comprometeu a adquirir a totalidade das acdes de emissdao da
Companhia de titularidade dos Vendedores.

Em 17 de outubro de 2019, foram concluidas as operagbes previstas no Acordo de Investimento e a
BPE FIT adquiriu as acdes de emissao da Companhia dos Vendedores. Consequentemente, os acordos
de acionistas da Companhia foram alterados para refletir a nova estrutura do bloco de controle. O
controle da Companhia permaneceu detido pelo mesmo bloco de controle atual, qual seja, a Familia
Corona e fundos geridos pelo Patria, vinculados por acordo de acionistas.
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a) evento Alienagao de Participacdo Societaria na Smartber Academia de Ginastica Ltda.

b) principais A Smarfit celebrou contrato de compra e venda de quotas da Smartber, no dia 22 de
condicBes do fevereiro de 2017, no qual a Smartfit, na qualidade de Unica titular de 100% do capital
negocio social da Smartber, alienou a totalidade das quotas de que era proprietaria a Estuko

Yamada e Seiji Yamada.
Os Compradores pagaram a Smartfit o valor de R$3.923.000,00 pela alienac¢éo das quotas.

¢) sociedades
envolvidas

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. e Smartber Academia de Ginastica Ltda.

d) efeitos
resultantes da
operagao no
guadro acionario

N&o aplicavel, uma vez que néo houve alteraco no quadro acionéario da Companhia.

€) mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

Competéncia de deliberacdo a respeito da aquisicdo delegada ao Conselho de
Administragao pelo Estatuto Social da Companhia, aprovado por todos os seus acionistas.

f) quadro N&o aplicavel, uma vez que néo houve altera¢do no quadro acionéario da Companhia.
societario antes

e depois da

operacao

a) evento Aquisicédo de participacdo societaria na Escola de Danga e Ginastica Biotambo Ltda.

b) principais A Smartfit celebrou contratos de compra e venda de quotas com os quotistas da Biotambo,
condicBes do em 03 de outubro de 2016, 01 de novembro de 2016, 29 de novembro de 2016, 01 de
negécio dezembro de 2016, 02 de janeiro de 2017, se tornando a titular de 100,0% das quotas

representativas do capital social da Biotambo.

¢) sociedades
envolvidas

Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. e Escola de Dancga e Gindstica Biotambo Ltda.

d) efeitos
resultantes da
operacao no
quadro acionario

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.

€) mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

Competéncia de deliberacdo a respeito da aquisicdo delegada ao Conselho de
Administracdo pelo Estatuto Social da Companhia, aprovado por todos 0s seus acionistas.

f) quadro N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.
societario antes

e depois da

operacgao

a) evento Aquisicdo de Participacdo Societaria na M2 — Academia e Eventos Esportivos Ltda.

b) principais A Smartfit celebrou contrato de compra e venda de quotas em 08 de setembro de 2016,
condicBes do por meio do qual adquiriu 50% das quotas da M2, pelo valor total de R$ 1.976.000,00.
negocio

¢) sociedades
envolvidas

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. e M2 — Academia e Eventos Esportivos Ltda.
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d) efeitos
resultantes da
operagao no
quadro acionario

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.

€) mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

Competéncia de deliberacdo a respeito da aquisicdo delegada ao Conselho de
Administracdo pelo Estatuto Social da Companhia, aprovado por todos 0s seus acionistas.

f) quadro N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.

societario antes

e depois da

operacgao

a) evento Aquisicdo de Participacao Societéaria na Arnaut&Arnaut Ginastica e Condicionamento Fisico
Ltda.

b) principais A Smartfit celebrou em 02 de janeiro de 2017 contrato de compra e venda de quotas por

condicBes do meio do qual se tornou titular de 8.893 quotas do capital social da Arnaut&Arnaut,

negocio representativas de 72,2% do capital social da Arnaut. Pela aquisicdo das quotas, o

vendedor recebeu o valor total de R$2.050.000,00, o qual foi pago pela Smartfit na data
de celebracdo do contrato.

¢) sociedades
envolvidas

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. e Arnaut&Arnaut Ginastica e Condicionamento
Fisico Ltda.

d) efeitos
resultantes da
operagao no
guadro acionario

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.

€) mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

Competéncia de deliberacdo a respeito da aquisicdo delegada ao Conselho de
Administracéo pelo Estatuto Social da Companhia, aprovado por todos o0s seus acionistas.

f) quadro N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.
societario antes

e depois da

operacao

a) evento Aquisicdo de Participacdo na Smartnit Academia de Ginastica Ltda.

b) principais Por meio de Contrato de Compra e Venda de Quotas, celebrado em 29 de julho de 2016,
condic¢des do a Smart Rio Academia de Ginastica S.A. tornou-se titular de 2.179.415 de quotas
negocio representativas de 51,3% do capital social da Smartnit Academia de Ginastica Ltda. e a

Companhia tornou-se titular de 2.070.585 de quotas representativas de 48,7% do capital
social da mesma sociedade, quotas essas anteriormente detidas pelo Sr. Savio Marcolini
Machado. Para tanto, as sociedades desembolsaram o valor total de R$ 4.250.000,00.

¢) sociedades
envolvidas

Smartnit Academia de Ginastica Ltda.; Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. e Smart
Rio Academia de Gindstica S.A.
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d) efeitos
resultantes da
operagao no
quadro acionario

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.

€) mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

Competéncia de deliberacdo a respeito da aquisicdo delegada ao Conselho de
Administracdo pelo Estatuto Social da Companhia, aprovado por todos 0s seus acionistas.

f) quadro N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.
societario antes

e depois da

operacgao

a) evento Aquisicdo de participacéo societaria na Inversiones O Dos S.A.

b) principais A Companhia celebrou, em 27 de marco de 2018, contrato de compra e venda de agoes,
condicBes do por meio do qual se tornou titular de 48.469 (quarenta e oito mil, quatrocentos e sessenta
negécio e nove) acBes de emissdo da Inversiones O Dos S.A. (“02”), representativas de 99,998%

de seu capital social.

Como pagamento pelas a¢Ges da 02, a Companhia pagou US$ 1.500.000,00 (um milhdo
e quinhentos mil délares) em dinheiro e US$32.087.703,93 (trinta e dois milhdes, oitenta
e sete mil, setecentos e trés ddlares e noventa e trés centavos) por meio de um crédito
que foi emitido em favor dos Acionistas O2 (conforme definido abaixo), o qual foi utilizado
para subscrever 758.645 (setecentas e cinquenta e oito mil, seiscentas e quarenta e cinco)
acOes preferenciais de emisséo da Companhia, conforme descrito no item 17.2 do
Formulario de Referéncia.

¢) sociedades

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. e Inversiones Cegedé S.A., Inversiones Marcela

envolvidas 02 Limitada, Inversiones Elbe Limitada, Runners Investment SPA, Inversiones Crux
Limitada, Asesorias Profesionales Abaco Limitada e Inversiones Juan Quince Trece SPA.
(em conjunto, “Acionistas 02”).

d) efeitos Ap0s a aquisi¢do, os Acionista O2 passaram a integrar o quadro societario da Companhia,

resultantes da
operagao no
guadro acionario

passando a deter acBes preferenciais de classe H e de classe AH, criadas e emitidas no
dia de celebrac&o do contrato de compra e venda, conforme item “f” abaixo.

€) mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

Competéncia de deliberagdo a respeito da aquisicdo delegada ao Conselho de
Administracéo pelo Estatuto Social da Companhia, aprovado por todos 0s seus acionistas.
Ademais, o fechamento da operacdo foi aprovado em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria, tendo todos os acionistas expressamente renunciado ao direito de
preferéncia para subscricdo das acdes preferenciais classe AH e classe H.
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f) quadro

societario antes e

depois da Antes:

Depois:
mEBEBBEBAAALLA

Smartft Escolade |
Ginastica e Danga S.A

a) evento Aquisicdo de participacdo societaria na Latam Fit, SL

b) principais Por meio do Contrato de Compra e Venda de Ac¢bes, celebrado em 14 de maio de 2018,

condicBes do a Companhia adquiriu, de Jan Henrik Jack Sundt e Stefan Michael Hofman, 27,09% das

negocio quotas representativas do capital social votante da Latam Fit, SL. A aquisi¢éo foi concluida

em 29 de junho, com a assinatura, inclusive, de acordo de acionistas entre as partes,
tendo resultado no valor total de R$ 93.164.514,34 (noventa e trés milhGes, cento e
sessenta e quatro mil, quinhentos e quatorze reais e trinta e quatro centavos) (“Crédito”).
Para quitar essa operagdo, a Companhia emitiu 902 (novecentas e duas) acgles
preferenciais da classe AK e 498.720 (quatrocentas e noventa e oito mil, setecentas e
vinte) acdes preferenciais da classe K, as quais foram subscritas e integralizadas por Jan
Henrik e Stefan Hofman por meio da capitalizagéo do Crédito.

¢) sociedades
envolvidas

Smartfit Escola e Ginastica e Danca e Latam Fit, S.L.

d) efeitos
resultantes da
operacao no
quadro acionario

ApOs a aquisicéo, Jack e Stefan passaram a integrar o quadro societario da Companbhia,
passando a deter acBes preferenciais da classe AK e K, emitidas no dia da celebragdo do
acordo de acionistas, descrito no item 15.5 acima.

€) mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

Competéncia de deliberacdo a respeito da aquisicdo delegada & Assembleia Geral e ao
Conselho de Administragdo pelo Estatuto Social da Companhia e pelo Acordo de Acionistas
Controladores. Ademais, o fechamento da operacéo foi aprovado em sede de Assembleia
Geral Extraordinaria, tendo todos os acionistas expressamente renunciado ao direito de
preferéncia para subscri¢cdo das acdes preferenciais classe AK e classe K.

f) quadro
societario antes
e depois da
operagao

Antes:

Familia Corona
35,3%

44.7% 11.7%

Smartfit Escola de
Ginastica e Danca 5.A.
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Depois:
o L
1L1% M,2%

434% 11,3%

Smartfit Escola de
Ginastica e Danca 5.A.

a) evento Incorporacéo de subsidiarias da Companhia

b) principais Em 31 de agosto de 2018, a Smartfit incorporou as seguintes subsidiarias integrais:
condicBes do Bioequip Academia de Ginastica Ltda., Escola de Danca e Gindastica Biotambo Ltda. e
negécio Escola de Ginastica e Danga Biobanco Ltda. (“Incorporadas” e “Incorporagdo”,

respectivamente), as quais possuiam patrimonios
R$694.796,72 e R$13.578.277,59, respectivamente.

liquidos de R$4.897.839,42;

Todas as quotas de emissdo das Incorporadas foram canceladas em decorréncia da
Incorporacéo, sendo que a versdo do patriménio liquido das Incorporadas para a
Companhia ndo acarretou 0 aumento de seu capital social, ja que: (i) a Companhia era
titular de 100% do capital social das Incorporadas; (ii) os elementos patrimoniais
representativos da participacdo da Companhia nas Incorporadas ja estdo registrados nos
acervos da Companhia; e (iii) as quotas correspondentes, detidas pela Companhia nas
Incorporadas, serdo extintas, nos termos do artigo 226, paragrafo 1° da Lei n® 6.404/76.

A Incorporagao esté inserida no ambito de uma série de medidas que vém sendo adotadas
visando simplificar a estrutura societaria das empresas nas quais a Companhia possui,
direta ou indiretamente, participagéo societaria, buscando a consolidagédo das atividades
operacionais do grupo e otimizacdo de sua estrutura.

¢) sociedades
envolvidas

Smartfit Escola e Ginastica S.A., Bioequip Academia de Ginastica Ltda., Escola de Danca
e Ginastica Biotambo Ltda. e Escola de Ginastica e Danca Biobanco Ltda.

d) efeitos
resultantes da
operagao no
qguadro acionario

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos resultantes da operagdo no quadro
acionario.

€) mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

Aprovacdo por unanimidade em Assembleia Geral Extraordinaria com a presenga de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia.

f) quadro N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.
societario antes

e depois da

operacao

a) evento Aquisicdo de participacdo societaria na SmartRFE Escola de Ginastica e Danca Ltda.

b) principais Em 03 de outubro de 2018, a Companhia celebrou Contrato de Venda e Compra de Quotas
condi¢des do com os demais quotistas da SmartRFE Escola de Ginastica e Danga S.A., por meio do qual
negocio adquiriu 400.000 (quatrocentas mil) quotas representativas de 10% (dez por cento) do

capital social da SmartRFE. Pela aquisicdo das quotas, a Companhia pagara aos
vendedores o valor total de R$ 1.200.000,00 (um milh&o e duzentos mil reais), em parcela
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Unica, em até 30 (trinta) dias contados da assinatura do Contrato. Apds essa aquisi¢do, a
Companhia passou a ser titular de 100% das quotas da SmartRFE.

¢) sociedades
envolvidas

SmartRFE Escola de Ginastica e Danca Ltda. e Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

d) efeitos
resultantes da
operagao no
guadro acionario

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.

€) mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

Competéncia de deliberacdo a respeito da aquisicdo delegada ao Conselho de
Administracéo pelo Estatuto Social da Companhia, aprovado por todos o0s seus acionistas.

f) quadro N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.
societario antes

e depois da

operacao

a) evento Aquisicdo de participacdo societaria na Corporaciéon Sport City, S.A. de C.V.

b) principais Por meio do Contrato de Subscricdo e Compra e Venda, celebrado em 8 de maio de 2018,
condicBes do a Companhia adquiriu 100% das a¢Ges de emissdo da Corporacion Sport City, S.A. de C.V.
negocio (“CSC”) detidas pelo Grupo Marti, S.A. de C.V. A aquisi¢cdo foi concluida em 24 de outubro

de 2018, com a assinatura de acordo de acionistas entre as partes, pelo valor total de
R$ 293.587.175,00 (duzentos e noventa e trés milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil,
cento e setenta e cinco reais) (“Crédito”). Para quitar essa operagdo, a Companhia emitiu
3.028 (trés mil e vinte e oito) acBes preferenciais classe AJ e 1.674.613 (um milhao,
seiscentas e setenta e quatro mil e seiscentas e treze) agdes preferenciais classe J, as
quais foram subscritas e integralizadas pelo Grupo Marti por meio da capitalizacdo do
Crédito.

A CSC detém 50% das agOes da Latamgym, S.A.P.l1. de C.V. (“Latamgym”) e 50% das
acOes da Servicios Deportivos para Latinoamérica, S.A. de C.V. (“SDL”), que operam
academias Smart Fit no México. As demais a¢des da Latamgym e da SDL sdo detidas pela
Companhia.

¢) sociedades
envolvidas

Smartfit Escola e Ginastica S.A., Grupo Marti, S.A. de C.V. e Corporacién Sport City, S.A.
de C.V.

d) efeitos
resultantes da
operacao no
guadro acionario

ApOs a aquisicdo, o Grupo Marti, S.A. de C.V. passou a integrar o quadro societario da
Companhia, passando a deter a¢des preferenciais das classes AJ e J, emitidas no dia de
celebracdo do acordo de acionistas, descrito no item 15.5 acima.

€) mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

O fechamento da operagdo foi aprovado em sede de Assembleia Geral Extraordinaria,
tendo todos os acionistas da Companhia expressamente renunciado ao direito de
preferéncia para subscricdo das a¢des preferenciais classe AJ e J.

f) quadro
societario antes
e depois da
operacgao

Antes:
o
T i 1% ey o
| Smartfit Escola de
Gindstica e Danga S.A.
Depois:
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| 10,1% | 94% 3,0% 39,3% 10, 3%

Smartfit Escola de
Ginastica e Danga S.A.

a) evento Incorporacao de subsidiarias da Companhia

b) principais Em 30 de novembro de 2018, foi aprovada a incorporagéo das subsidirias da Companhia:
condicBes do Rio Quatro, RN Sports e XV Sports (“Incorporadas”).

negécio

Como consequéncia da incorporacéo, todas as quotas de emissdo das Incorporadas foram
canceladas, sendo que a verséo do patrimonio liquido das Incorporadas para a Companhia
ndo acarretou o aumento do capital social da Companhia, ja que (i) a Companhia era
titular de 100% (cem por cento) do capital social das Incorporadas; (i) os elementos
patrimoniais representativos da participacdo da Companhia nas Incorporadas ja estdo
registrados nos acervos da Companhia, e (iii) as quotas correspondentes, detidas pela
Companhia nas Incorporadas, serdo extintas.

¢) sociedades
envolvidas

Smartfit Escola de Ginastica e Dancga S.A., Rio Quatro Academia Ltda., RN Sport Academia
de Atividades Fisicas Ltda. e Escola de Ginastica e Danga XV Sports Ltda.

d) efeitos
resultantes da
operagao no
guadro acionario

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.

€) mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

Aprovacdo em Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da Companhia.

f) quadro N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.
societario antes

e depois da

operacgao

a) evento Aquisicdo de participacdo societaria na Smart Rio Academia de Ginastica S.A.

b) principais Em 14 de novembro de 2018, a Smartfit aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, a
condi¢des do aquisicdo de 50.000 (cinquenta mil) acdes de emissdo da Smart Rio e de titularidade de
negocio determinados acionistas (“Acionistas Smart Rio”), representativas de 50% do capital

votante e 32,5% do capital social total da Smart Rio.

O pagamento da aquisicdo foi feito em trés parcelas, sendo duas delas, no valor de
R$3.897.521,85 e R$687.797,97, respectivamente, e uma como crédito contra a Smartfit
(no valor de R$91.850.833,19), que emitiu 492.577 (quatrocentas e noventa e duas mil,
quinhentas e setenta e sete) acBes preferenciais, as quais foram subscritas pelos
Acionistas Smart Rio, no momento da aprovacao irrecorrivel da operacdo pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econ6mica — CADE. As ac¢des foram integralizadas mediante a
capitalizacdo de crédito dos subscritores contra a Companhia, conforme descrito no item
17.2 deste Formulério de Referéncia.
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¢) sociedades Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. e Smart Rio Academia de Ginastica S.A.
envolvidas
d) efeitos Com a aquisi¢do, os Acionistas Smart Rio passaram a ser acionistas da Smartfit.
resultantes da
operagao no
guadro acionario
€) mecanismos A transacdo foi aprovada em Assembleia Geral de Acionistas, com a presenca de 100%
utilizados para (cem por cento) das a¢des de emissédo da Companhia.
garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas
f) q,ua(,jr,o Antes
societario antes
e depOiS da Acionistas
operacgao Smartfit
100,0%
Acionistas
Smartfit Smart Rio
67,5 32,5
Smart Rio
Depois
Acionistas Acionistas
Smartfit Smart Rio
97.32% 2,68%
Smartfit
100,0%
Smart Rio
a) evento Aquisicdo de participacdo societaria pela BPE Fit Holding S.A.
b) principais Em 30 de maio de 2019, o Patria - Brazilian Private Equity Fund IIl - Fundo de
condigdes do Investimento em Participacdes, Patria Economia Real - Fundo de Investimento em
negocio Participag6es, Brasil Private Equity 11l - Fundo de Investimento em ParticipacGes, Patria
Fit - Fundo de Investimento em Participacfes, Fundo de Investimento em Participacdes
Coronfit — Multiestratégia (“Vendedores”), celebraram com a BPE Fit Holding S.A.
(“Comprador™), “Acordo de Investimento e Outras Avencas” (“Acordo de Investimento”),
por meio do qual o Comprador se comprometeu a adquirir a totalidade das a¢fes de
emissdo da Companhia de titularidade dos Vendedores.
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Adicionalmente, em virtude do direito de “tag along”, alguns dos minoritarios da
Companhia também aderiram ao Acordo de Investimento, tendo alienado parte ou a
totalidade de suas ac¢des para o Comprador.

Em 17 de outubro de 2019, foram concluidas as operagOes previstas no Acordo de
Investimento. Nesta data, o Comprador subscreveu novas agdes ordinarias de emissao da
Companhia.

¢) sociedades
envolvidas

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

d) efeitos
resultantes da
operacao no
guadro acionario

Com a aquisi¢do, os Vendedores deixardo de ser acionistas da Companhia.

€) mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

A transacdo foi aprovada em Assembleia Geral de Acionistas, com a presenca de 100%
(cem por cento) das a¢des de emissédo da Companhia.

f) quadro
societario antes
e depois da
operacgao
52,7285% 38,2430% 9 0284%
Smartfit
37,9289% 62,0711%
Smartfit
a) evento Incorporacéo da subsidiaria Smart Rio Academia de Ginastica S.A. pela Smartfit
b) principais Em 31 de maio de 2019, os acionistas da Companhia aprovaram a incorporagdo da Smart
condicBes do Rio pela Smartfit, com a versdo do acervo liquido da incorporada para a Companhia e
negocio consequente extingdo da incorporada.

Todas as agdes da incorporada foram canceladas em virtude da incorporagao e nao houve
aumento do capital social da Companhia uma vez que esta detinha 100% do capital social
da incorporada.

Versao : 7
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A Companhia tornou-se sucessora universal da incorporada, assumindo, em
consequéncia, todos os ativos e passivos, direitos e obriga¢des da incorporada.

¢) sociedades
envolvidas

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. e Smart Rio Academia de Ginastica S.A.

d) efeitos
resultantes da
operagao no
qguadro acionario

Com a incorporagao da subsidiaria, a Smartfit passou a ser sua sucessora e consolidar seu
patriménio.

€) mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

A transacéo foi aprovada em Assembleia Geral de Acionistas, com a presenca de 100%
(cem por cento) das ac¢Bes de emissdo da Companhia com direito a voto.

f) quadro Antes
societario antes
e depois da Acionistas
operacéo Smartfit
Smartfit
Smart Rio
Depois
Acionistas
Smartfit
Smartfit
a) evento Reestruturacdo de classes de acGes emitidas pela Companhia
b) principais Em 17 de outubro de 2019, a Companhia aprovou, em assembleia geral de extraordinaria
condic¢des do (“AGE"), a reestruturagdo de suas classes de a¢des de acordo com sua nova composi¢ao
negocio acionaria e estrutura de capital.

Em suma, as deliberagbes resultaram na alteracdo de direitos das acBes preferenciais
classe A; conversdo de a¢Oes preferenciais de diversas classes, detidas pela BPE FIT em
acdes ordinarias; conversdo de acdes preferenciais classe A detidas por Edgard Gomes
Corona em agdes ordindrias; a conversdo de 78.976 acOes ordinarias detidas pela
Novastar, em acBes preferenciais classe A; conversdo de acbes preferenciais
remanescentes em acgdes preferenciais classe A; tudo nas propor¢8es e termos detalhados

na ata da AGE disponibilizada no site da Companhia (Www.Smartfit.com.br/ri).
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Dessa forma, com as conversdes descritas acima, e devidamente especificadas na AGE,
houve a consequente extingdo das classes preferenciais AB, AC, AE, AF, AG, AH, Al, AJ,
AK, B, E, G, H, I,JeK.

¢) sociedades Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.
envolvidas
d) efeitos Redistribuicdo do capital votante da Companhia, e extingdo das classes preferenciais AB,

resultantes da AC, AE, AF, AG, AH, Al, AJ, AK, B, E, G, H, |, Je K.
operagao no
qguadro acionario

€) mecanismos A transacéo foi aprovada em Assembleia Geral de Acionistas, com a presenca de 100%
utilizados para (cem por cento) das a¢des de emissédo da Companhia.

garantir o
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

f) quadro
societario antes
e depois da
operacgao

52,7285% 38,2430% 9 0284%

Smartfit

28%% 62,0711%

Smartfit
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A Companhia apresenta abaixo outras informacoes relevantes referentes a este item 15.
(A) Inexisténcia de agbes em circulacdo da Companhia

Tendo em vista as informacdes prestadas no item 15.5 deste Formulario de Referéncia, a Companhia
esclarece que nao tem agles em circulacdo, visto que a totalidade de suas acOes ordinarias é detida
por acionistas integrantes do bloco de controle, e a totalidade de suas acbes preferenciais € detida pelos
referidos acionistas integrantes do bloco de controle, e por acionistas a estes vinculados pelos Acordos
de Acionistas descritos no item 15.5. acima.

(B) Auséncia de controle nos FIPs Patria

Adicionalmente, ainda em complementacao as informacdes prestadas nas secdoes 15.1/2 deste
Formulario de Referéncia, a Companhia informa que o Patria Investimentos Ltda. é gestora e exerce
gestdo discricionaria do (i) Patria Private Equity Co-Investimento Smartfit - Fundo de Investimento em
ParticipacOes Multiestratégia; e do (ii) Patria Private Equity Co-Investimento Smartfit Partners Fund -
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, uma vez que ambos os fundos ndo possuem
um cotista que os controle, considerando para estes fins 0 mesmo critério que, se fosse companhia
aberta, seria suficiente para considerar a participagdo como de acionista controlador, ou seja, ndo ha
cotista (i) que seja titular de direitos de socio que lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos
votos nas deliberacdes da assembleia geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da
companhia; e (ii) que use efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgaos da companhia, nos termos do artigo 116 da Lei n® 6.404/76.

(C) Opcao de venda de acoes

Nos termos do Acordo de Acionistas Controladores e Dyna descrito no item 15.5 deste Formulario de
Referéncia, a Companhia outorgou ao Dyna uma opgao irrevogavel e irretratavel (*Opcdo de Venda”)
para exigir, a qualquer momento a partir da data de assinatura do referido Acordo, que a Companhia
compre todas, e ndo menos que todas, as agdes detidas por ele pelo total de R$ 1,00 pela totalidade
das acOes detidas por ele.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2018, assim como as transagdes
que influenciaram o resultado dos exercicios, relativas a operacdes com partes relacionadas,
decorrem de transagdes da Companhia com seus administradores.

A Companhia ndo possui uma politica formalizada quanto a realizagao de transacdes com partes
relacionadas. Em linhas gerais, todos os termos e condicdes de contratos celebrados com partes
relacionadas estdo de acordo com os termos e condigdes normalmente praticados em contratagdao
com bases de mercado, refletindo o cenario que seria verificado caso a contratagao tivesse ocorrido
com um terceiro, sem qualquer relacdo com a Companhia, seus socios ou administradores.

A Companhia negocia individualmente os contratos celebrados com partes relacionadas, analisando
seus termos e condigBes a luz dos termos e condigdes usualmente praticados pelo mercado, bem
como diante das particularidades de cada operagao, incluindo prazos, valores e atendimento de
padrdes de qualidade, dentre outros. O procedimento de tomada de decisGes para a realizacdo de
operagdes com partes relacionadas seguira os termos do Estatuto Social da Companhia, a Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), bem
como as instrugdes emitidas pela CVM.

A Lei Sociedades por AgOes proibe, ainda, conselheiros e diretores de (i) realizar qualquer ato
gratuito com a utilizacdo de ativos da companhia, em detrimento da companhia; (ii) receber, em
razao de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem
autorizacdo constante do respectivo estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e (iii)
intervir em qualquer operacao social em que tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas
deliberagbes que a respeito tomarem os demais conselheiros.

O Estatuto Social da Companhia fixa que é competéncia privativa do Conselho de Administracdo
aprovar a celebragao de qualquer contrato envolvendo, de um lado, a Companhia ou qualquer de
suas subsidiarias, e, de outro, qualquer um de seus acionistas ou afiliadas. Ainda, é obrigacdo da
Companhia disponibilizar aos seus acionistas o inteiro teor dos contratos celebrados com partes
relacionadas. Por fim, tendo em vista o atendimento aos requisitos de listagem no Bovespa Mais —
Nivel 2, cada agao preferencial, independente da sua classe, confere ao seu titular o direito a um
voto restrito nas deliberacdes das assembleias gerais de acionistas, cujas deliberacbes serao
tomadas na forma da legislacdo aplicavel, em algumas matérias especificas, dentre as quais a
aprovagao de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou por meio de
terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse,
sempre que, por forca de disposicdo legal ou estatutaria, sejam deliberados em assembleia geral de
acionistas.

A Lei das Sociedades por Acbes determina, por sua vez, que o acionista ou o administrador,
conforme o caso, nas Assembleias Gerais ou nas reunides da Administracdo, abstenha-se de votar
nas deliberagbes relativas: (i) ao laudo de avaliagao de bens com que concorrer para a formacao do
capital social; (ii) a aprovacdo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que
possam beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
C5 Empreendimentos Imobiliarios Eireli 06/10/2015 4.399.200,00 R$2.968.859,02 R$4.399.200,00 10 anos NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa cujo socio € Diretor Presidente e membro do bloco de controle da Companhia.
Objeto contrato Locacdo de unidades imobiliarias autbnomas e de vagas autbnomas comerciais, por um aluguel mensal de R$36.660,00, que é reajustado

anualmente pelo IGP-M/FGV. O valor incluido como “Montante Envolvido” e “Montante (R$)” corresponde ao valor do aluguel multiplicado pela
guantidade de meses objeto do contrato (120 meses), sem considerar o reajuste.

Garantia e seguros Smart Fit mantém e paga seguro que garante o imével e suas benfeitorias contra riscos de incéndio e/ou exploséo pelo valor necessério para a
reconstrucao do imovel.
A locacao é garantida por fianga dada pela Smartfit.

Resciséo ou extingéo Pagamento de 03 (trés) aluguéis vigentes a época da rescisdo antecipada.

Natureza e razéo paraaoperagdo Contrato de Locacao. Finalidade de locar iméveis para instalaéo de academia de ginastica. 7
Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Adalberto Cleber Valaddo e Adalberto Cleber  11/11/2008  4.207.50000 R$L773.44262 | R$4.207.50000 A 31/07/2005 NAO 0,000000
Valad&o Junior

Relagdo com o emissor Sdcios da subsidiaria da Companhia, ADV Esporte e Saude Ltda.

Objeto contrato Trata-se de contrato de locagéo de imével comercial que se destina a multi-atividades esportivas (Academia de Ginastica) celebrado entre a ADV

Esporte e Saude Ltda. e a Soltec Engenharia Ltda., sendo que ambas as empresas possuem como socios os Srs. Adalberto Cleber Valadao e
Adalberto Cleber Valad&o Junior, por um aluguel mensal de R$22.500,00, que é reajustado anualmente pelo IGP-M/FGV. O valor constante no
“Montante Envolvido (R$)” e no “Montante (R$)” corresponde ao valor do aluguel multiplicado pelo prazo total do Contrato (187 meses), sem
considerar os ajustes.

Garantia e seguros Fianca dos socios e obrigacéo da Locataria de pagar o seguro.

Rescisdo ou extingdo Multa equivalente a 20% incidente sobre o valor devido com base em 12 parcelas de aluguéis, bem como perda do direito de desconto.
Natureza e razéo paraaoperacdo N&o aplicavel
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar e
‘Adalberto Cleber Valaddo e Adalberto Cleber  22/05/2011  2.053.332,96 R$1.877.81387 | R$2.053.332,96 84meses NAO 0,000000

Valadao Junior
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagdo com o emissor Sdcios da subsidiaria da Companhia, a ADV Esporte e Saude Ltda.
Objeto contrato Trata-se de contrato de locagéo de imével comercial que se destina a multi-atividades esportivas (Academia de Ginastica) celebrado entre a ADV

Esporte e Saude Ltda. e a Soltec Engenharia Ltda., sendo que ambas as empresas possuem como socios os Srs. Adalberto Cleber Valadao e
Adalberto Cleber Valadao Junior. O valor do aluguel mensal é de R$24.444,44, o qual é reajustado anualmente pelo IGP-M/FGV. O valor constante
no “Montante envolvido (R$)” e no “Montante (R$)” corresponde ao valor do aluguel multiplicado pelo prazo total do contrato (84 meses), sem
considerar os ajustes.

Garantia e seguros Fianca dos socios e obrigacéo da Locataria de pagar o seguro.

Rescisdo ou extinggo Multa no valor de 3 aluguéis vigentes a época do evento, calculada proporcionalmente ao periodo descumprido do Contrato.
Natureza e razdo paraaoperagio N&o aplicavel
Posigao contratual do emissor Devedor
Especificar
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16.3 - Identificagdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstragédo do Caréater
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatorio Adequado

Em relacdo a cada uma das transacfes ou conjunto de transacfes mencionados no item
16.2 acima ocorridas no ultimo exercicio social:

a. Identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Companhia néo adota uma politica especifica para as transacGes com partes relacionadas, no entanto,
a celebracdo de contratos envolvendo partes relacionadas € submetida para aprovacdo do Conselho de
Administragdo da Companhia, cujos membros séo indicados pelos controladores, quando sdo expostas
as razfes da formalizacédo de determinado neg6cio, com exposicdo das questdes mencionadas na alinea
seguinte.

Vale observar que a Lei das Sociedades por AcBes, por exemplo, proibe expressamente os acionistas e
administradores da Companhia de votarem em Assembleias Gerais ou intervirem em qualquer operacéo
em que exista conflito entre os seus interesses e 0os da Companhia. Entende-se por negécios celebrados
em conflito de interesses aqueles néo celebrados em condi¢6es normais de mercado, havendo beneficio
a parte relaciona e possibilidade de causar danos ou prejuizo a Companhia. A deliberacdo tomada em
decorréncia de voto de parte que tem interesse conflitante com o da Companhia é anulavel; o acionista
respondera pelos danos causados e sera obrigado a transferir para a Companhia as vantagens que tiver
auferido.

b. Demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢cbes pactuadas ou o
pagamento compensatoério adequado

Quando da realizacdo de transacGes com partes relacionadas, a Companhia, por meio de seu Conselho
de Administracdo, leva em consideracdo as condi¢Bes gerais praticadas pelo mercado a época da
celebracé@o do respectivo contrato, negocia¢fes da mesma natureza anteriormente realizadas, quando
existentes, e se a relacdo de troca estabelecida é de interesse da Companhia.

Ademais, as transacdes com partes relacionadas sdo formalizadas por meio de instrumento escrito,
com a devida indicacdo do objeto da transacéo, valores envolvidos no negdcio, prazos e taxas cobradas,
se aplicaveis, bem como dos demais direitos e responsabilidades das partes envolvidas.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

Ndo ha outras informagbes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 16 que ndo tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

20/05/2020 325.442.882,60 14.601.763 6.464.424 21.066.187
T
Tipo de capital Capital Subscrito

20/05/2020 325.442.882,60 14.601.763 6.464.424 21.066.187
T s
Tipo de capital Capital Integralizado

20/05/2020 325.442.882,60 14.601.763 6.464.424 21.066.187
Tipo de capital Capital Autorizado

17/01/2020 0,00 1.108.747 0 1.108.747
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Data de Orgéo e . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital

aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
05/09/2016 Assembleia Geral  05/09/2016 187.647.486,87 S‘;gsrggﬁl‘;? 0 1.398.663 1.398.663 76,00000000 137,41 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

27/03/2018 Assembleia Geral

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

11/05/2018 Assembleia Geral

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

29/06/2018 Assembleia Geral

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

24/10/2018 Assembleia Geral

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

Baseado na perspectiva de rentabilidade da Companhia.

Em moeda corrente nacional, dentro de 30 (trinta) dias da presente data. por transferéncia eletronica de fundos imediatamente disponiveis para a conta bancaria da Companhia e cm moeda corrente nacional, até
1 O de dezembro de 2016. ajustado pela Taxa COl a partir da presente data (inclusive) até a respectiva data de pagamento (exclusive).

27/03/2018 106.210.300,00 S‘:}Zﬁﬁgﬁ;ﬁ 0 758.645 758.645 21,00000000 140,00 R$ por Unidade

Baseado na perspectiva de rentabilidade da Companhia.

A vista, mediante a capitalizagio de crédito detida pelos subscritores contra a Companhia. Sendo R$70,00 por ago preferencial classe AH/ classe H destinado para o capital social e o restante & conta de
reserva de capital da Companhia. Dessa forma, apenas metade do valor total do capital social foi destinada a seu efetivo aumento.

11/05/2018 100.000.000,00 S%nggﬁf; 0 333.333 333.333 0,12000000 300,00 R$ por Unidade

Fixado nos termos do artigo 170, §1°, inciso |, da Lei das Sociedades por Ac¢des.

R$100.000.000,00, sendo R$333.333,00 destinados ao capital social e R$99.666.667,00 a conta de reserva de capital pela Novastar Investment PTE Ltd., o qual devera ser a vista, em até 30 dias contados da
data da Assembleia.

29/06/2018 93.164.514,34 S%g?ﬁgﬁé‘; 0 499.622 499.622 33,32000000 186,47 R$ por Unidade

Fixado nos termos do artigo 170, §1°, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢oes.

A vista, mediante a capitalizagdo de crédito detido pelos subscritores contra a Companhia, em razdo da venda de agdes de emissdo da Latam Fit, S.L., sociedade localizada em Madrid, na Espanha, na Rua
Principe de Vergara 131, Planta Primera, 28002 e de titularidade dos subscritores, nos termos do contrato de compra e venda de agdes celebrado em 14 de maio de 2018 entre a Companhia e os subscritores,
entre outros.

24/10/2018 293.587.175,00 S‘:}ﬁgﬁ;‘; 0 1.677.641 1.677.641 78,76000000 175,00 R$ por Unidade

Fixado nos termos do artigo 170, §1°, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes.

A vista, mediante a capitalizagdo de crédito detido pelo subscritor contra a Companhia, em raz&o da venda de agdes de emissdo da Corporacion Sport City S.A. de C.V. e de titularidade do subscritor, nos termos
do contrato de compra e venda celebrado entre a Companhia e o subscritor, aditado em 24 de outubro de 2018, conforme descrito no item 15.7 deste Formulario de Referéncia. Foi destinado R$1,00 (um real)
por acgao preferencial emitida ao capital social e o restante a conta de reserva de capital da Companhia. Dessa forma, apenas 0,6% do valor total do capital social foi destinado a seu efetivo aumento.

PAGINA: 367 de 404




Formulario de Referéncia - 2019 - SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Versao :

17.2 - Aumentos do Capital Social

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
20/12/2018 Conselno de 20/12/2018 01.850.833,19  Subscricdo 0 492,577 492.577 24,53000000 186,47 R$ por Unidade
Administracéo particular

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Fixado nos termos do artigo 170, §1°, inciso |, da Lei das Sociedades por Agoes.

A vista, até 14 de novembro de 2022, mediante a capitalizacéo de crédito detido pelos subscritores contra a Companhia, em razdo da venda de acbes de emissdo da Smart Rio Academia de Ginastica S.A. e de
titularidade dos subscritores, nos termos do contrato de compra e venda celebrado entre a Companhia e os subscritores, celebrado em 14 de novembro de 2018, conforme descrito no item 15.7 deste Formulario
de Referéncia. Foi destinado R$1,00 (um real) por acéo preferencial emitida ao capital social e o restante a conta de reserva de capital da Companhia. Dessa forma, apenas 0,54% do valor total do capital social

foi destinado a seu efetivo aumento.

17/10/2019 Assembleia Geral

Critério para determinacgéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagéo

Conselho de

1/11/201
01/11/2019 Administracéo

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

Conselho de

1/11/201
01/11/2019 Administracéo

Critério para determinagédo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

22/11/2019 Assembleia Geral

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Subscri¢ao

particular 1.216.546

17/10/2019 500.000.406,00

Fixado nos termos do artigo 170, §1°, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes.

1.216.546

0,32000000

410,00 R$ por Unidade

A vista, mediante transferéncia eletronica disponivel (TED) & Companhia. R$1,00 (um real) do prego de emiss&o por aco, totalizando R$1.216.546,00 foi destinado para a conta do capital social e R$410,00 do
preco de emisséo por agéo, totalizando R$498.783.860,00 foi destinado para a conta de reserva de capital social da Companhia.

Subscri¢ao

. 220.711
particular

01/11/2019 31.021.097,02

220.711

8,25000000

140,55 R$ por Unidade

Fixado com base na Politica de Incentivo de Longo Prazo da Companhia (“Politica”), tendo em vista que o aumento de capital social se deu mediante a emisséo e subscrigdo de acGes, em decorréncia do

exercicio de opgdes de compra de a¢des no ambito da Politica.

A vista, em moeda corrente nacional. R$1,00 (um real) do preco de emiss&o por agéo, totalizando R$220.711,00 foi destinado para a conta do capital social e R$139,550752 do prego de emissao por agio,
totalizando R$30.800.386,02 foi destinado para a conta de reserva de capital social da Companhia.

Subscri¢do

: 579.141
particular

01/11/2019 81.398.703,06

579.141

21,63000000

140,55 R$ por Unidade

Fixado com base na Politica de Incentivo de Longo Prazo da Companhia (“Politica”), tendo em vista que o aumento de capital social se deu mediante a emisséo e subscri¢do de acGes, em decorréncia do

exercicio de opgdes de compra de a¢des no ambito da Politica.

A vista, em moeda corrente nacional. R$1,00 (um real) do preco de emisséo por acéo, totalizando R$579.141,00 foi destinado para a conta do capital social e R$139,550752 do preco de emiss&o por agéo,
totalizando R$80.819.562,06 foi destinado para a conta de reserva de capital social da Companhia.

Subscricéo

: 1.615.572
particular

22/11/2019 664.000.092,00

Fixado nos termos do artigo 170, §1°, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes.

1.615.572

176,15000000

A vista, em moeda corrente nacional. R$1,00 (um real) do preco de emiss&o por agao, totalizando R$ 1.615.572,00 foi destinado para a conta do capital social e R$410,00 do prego de emiss&o por agéo,
totalizando R$ 662.384.520,00 foi destinado para a conta de reserva de capital social da Companhia.
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Versao : 7

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
17/01/2020 Conselno de 17/01/2020 15.769.817,89 ~ Subscricdo 110.351 0 110.351 4,16600000 142,91 R$ por Unidade
Administracéo particular

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Fixado com base na Politica de Incentivo de Longo Prazo da Companhia (“Politica”), tendo em vista que o aumento de capital social se deu mediante a emisséo e subscri¢do de a¢Ges, em decorréncia do
exercicio de opgdes de compra de agdes no ambito da Politica.

A vista, em moeda corrente nacional. R$1,00 (um real) do preco de emiss&o por agéo, totalizando R$110.351,00 foi destinado para a conta do capital social e R$141,905981 do prego de emissao por acéo,
totalizando R$15.659.466,89 foi destinado para a conta de reserva de capital social da Companhia.
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

|
Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)

Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades)

Versao : 7

Data Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes

aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total acdes
Desdobramento

05/09/2016 11.057.992 1.892.275 12.950.267 11.057.992 2.153.483 13.211.475
Desdobramento

17/10/2019 15.953.500 3.467.106 19.420.606 15.953.500 3.497.115 19.450.615
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Quantidade agcdes Quantidade agdes o
Valor total reducéo ordinarias preferenciais| Quantidade total aces Reducéo / Capital| Valor restituido por
Data de deliberagdo [Data redugéo (Reais) (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior acao (Reais)
05/09/2016 09/12/2016 33.610.464,00 0 0 0 12,00000000 2,30

Forma de restituicéo

Raz&o parareducéo

01/09/2017 01/09/2017

Forma de restituicéo

Raz&o parareducéo

20/05/2020 20/05/2020

Forma de restituicéo

Raz&o parareducéo

Pagamento aos acionistas Coronfit Fundo de Investimento em Participacdes, Edgard Gomes Corona, Ana Carolina Corona Spinola, Camila Ferraz de
Andrade Corona, Diogo Ferraz de Andrade Corona, Pétria - Brazilian Private Equity Fund Il - Fundo de Investimento em Participag6es, Patria
Economia Real - Fundo de Investimento em Participa¢des, Brasil Private Equity 11l - Fundo de Investimento em Participacdes, Patria Fit - Fundo de
Investimento em Participag6es, Pacific Mezz Bio Participagbes S.A. (GIC), Invesfit Holdings S.A., Jaguari Comercial e Agricola Ltda., Balmoral Fund e
Marcos Biagi Americano do valor proporcional a sua participagéo no capital social da Companhia (i) em dinheiro, aos acionistas com a¢fes
integralizadas; (ii) por meio de compensacao entre o valor de pendéncias dos acionistas com a Companhia e o valor correspondente a reducéo de
capital; ou (iii) por meio de compensacao entre o valor de a¢des pendente de integralizagéo e o valor correspondente a reducao de capital a
acionistas com agGes pendentes de integralizagdo no prazo de 90 dias contados do arquivamento da ata na JUCESP, ndo estando o valor sujeito a
atualizagdo monetaria.

A aprovacdo foi condicionada a aprovacéo da reducéo de capital pela Assembleia Geral de Debenturistas da Companhia e ao decurso do prazo legal
de 60 dias a partir da publicacdo da ata.

21.600.000,00 0 0 0 9,00000000 1,48

Pagamento aos acionistas da Companhia, do valor proporcional a sua participagdo no capital social da Companhia (i) em dinheiro, aos acionistas
com agdes integralizadas; (ii) por meio de compensacéo entre o valor de pendéncias dos acionistas com a Companhia e o valor correspondente a
reducdo de capital; ou (iii) por meio de compensacao entre o valor de a¢des pendente de integralizacéo e o valor correspondente a reducao de
capital a acionistas com agdes pendentes de integralizagdo. O montante da restituicdo foi pago pela Companhia em 120 (cento e vinte) dias contados
do arquivamento da ata desta Assembleia Geral Extraordinaria na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo - JUCESP e ndo estara sujeito a
corregdo monetaria.

A aprovacéo foi condicionada a aprovacgédo da reducgédo de capital pela Assembleia Geral de Debenturistas da Companhia e ao decurso do prazo legal
de 60 dias a partir da publicacdo da ata.

53.236.000,00 0 0 0 14,00000000 0,00

N&o houve restituicdo aos acionistas da Companhia, tendo em vista que a redugédo de capital ocorreu, sem cancelamento de a¢des, para absorgcao
de prejuizos acumulados nos termos do artigo 173, caput, da Lei de Sociedades por Ac¢des.

A reducdo ocorreu na mesma data em que foi deliberada, ja tendo sido consolidado ao Estatuto Social da Companhia o valor atualizado do capital
social.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

O Conselho de Administracao da Companhia aprovou, em reunides realizadas no dia 4 de novembro de
2019 e 20 de janeiro de 2020, o cancelamento das acdes mantidas em tesouraria. Para mais
informag0es, vide item 19.3 deste Formulario de Referéncia.

Portanto, na data deste Formulario de Referéncia, mesmo apds o aumento do capital social aprovado
em 17 de janeiro de 2020, ndo houve alteracdo na quantidade de acdes da Companhia, tampouco na
participacao acionaria de seus acionistas.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulacéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acbes ou CDA

Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Descricdo de voto restrito

Conversibilidade

Condicéo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito areembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Versédo : 7

Ordinaria
100,000000

Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des
e do artigo 26, paragrafo segundo do Estatuto Social da Companhia.

Pleno
Nao
Sim

Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Ac¢des, o valor do reembolso a ser
pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balanco
aprovado pela Assembleia Geral.

Nao

Nao

Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberacdo que altera os
dispositivos do Estatuto Social, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social.

N&o ha outras caracteristicas referentes as agdes ordinarias e ndo divulgadas nos itens acima.

Preferencial

Preferencial Classe A
100,000000

As acles preferenciais classe A conferem aos seus titulares o direito ao recebimento de dividendos
em igualdade de condiges com as agOes ordinarias.

Restrito

Cada acao preferencial, independente da sua classe, confere ao seu titular o direito a um voto
restrito nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberacdes serdo tomadas
na forma da legislagdo aplicavel, exclusivamente nas seguintes matérias: (a) transformacéo,
incorporacao, fusdo ou cisdo da Companhia; (b) aprovagéo de contratos entre a Companhia e o
Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas
quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por for¢a de disposigdo legal ou
estatutéria, sejam deliberados em Assembleia Geral de Acionistas; (c) avaliagdo de bens destinados
a integralizacdo de aumento de capital da Companhia; (d) escolha de instituicdo ou empresa
especializada para determinacgao do Valor Econémico da Companhia; e (e) alteracdo ou revogacao
de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas nesse
item.

Sim

As ac¢des preferenciais classe A podem ser convertidas em ac¢des ordinarias na propor¢éo de 1:1
(de um pra um), nas seguintes hipéteses: (a) mediante solicitagdo da Companhia a qualquer tempo;
(b) automaticamente, em caso de uma oferta publica inicial qualificada devidamente aprovada por
assembleia geral; (c) a critério do titular, nos casos de transa¢des em que o titular seja obrigado a
vender a totalidade das suas agdes preferenciais classe A; e (d) quando transferidas para um
acionista controlador.

Sim

A totalidade das a¢Ges preferenciais classe A conferem aos seus respectivos titulares, de acordo
com o artigo 17, I, da Lei das Sociedades por A¢des, o direito de prioridade de reembolso de
capital, sem prémio, em caso de liquidacéo ou dissolugdo da Companhia.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Restri¢do a circulacéo
Resgatéavel

Hipo6teses de resgate e formula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberacao que altera os
dispositivos do Estatuto Social, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social.

Entendemos que todas as caracteristicas relevantes referentes a nossas acdes preferenciais classe
A foram descritas.

Espécie de agdes ou CDA

Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Descricdo de voto restrito

Conversibilidade

Condicdo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito a reembolso de capital

Descrigcéo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulagéo

Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Preferencial

Preferencial Classe C
100,000000

As acdes preferenciais classe C conferem aos seus titulares o direito ao recebimento de dividendos
em igualdade de condi¢cdes com as agfes ordinarias.

Restrito

Cada acao preferencial, independente da sua classe, confere ao seu titular o direito a um voto
restrito nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas delibera¢cfes serdo tomadas
na forma da legislacéo aplicavel, exclusivamente nas seguintes matérias: (a) transformacao,
incorporacao, fusdo ou cisdo da Companhia; (b) aprovagéo de contratos entre a Companhia e o
Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas
quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por for¢a de disposi¢do legal ou
estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral de Acionistas; (c) avaliagdo de bens destinados
a integralizacdo de aumento de capital da Companhia; (d) escolha de instituicdo ou empresa
especializada para determinacdo do Valor Econémico da Companhia; e (e) alteracdo ou revogacao
de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiguem quaisquer das exigéncias previstas nesse
item.

Sim

As acdes preferenciais classe C serdo conversiveis em ac¢des ordinarias na proporcéo de 1:1 (de
um pra um), nas seguintes hipéteses: (a) mediante solicitagdo da Companhia a qualquer tempo; (b)
automaticamente, em caso de uma oferta publica inicial qualificada devidamente aprovada por
assembleia geral; (c) a critério do titular, nos casos de transa¢des em que o titular seja obrigado a
vender a totalidade das suas ag¢fes preferenciais classe C; e (d) quando transferidas para um
acionista controlador; e (iv) passivel de resgate nos termos e condi¢des do Artigo 4°-C do Estatuto
Social.

Sim

A totalidade das ac¢bes preferenciais classe C conferem aos seus respectivos titulares, de acordo
com o artigo 17, I, da Lei das Sociedades por A¢des, o direito de prioridade de reembolso de
capital, sem prémio, em caso de liquidagdo ou dissolu¢cao da Companhia.

Nao
Sim

Cada Acéo Preferencial Classe C seréa resgatavel, caso, cumulativamente, (x) ndo tenha ocorrido
uma oferta publica qualificada até 2 de setembro de 2020; (y) os acionistas titulares destas A¢des
Preferenciais Classes C tenham requerido seus desdobramentos até 2 de setembro de 2020; e (z) a
Companhia tenha manifestado interesse em resgatar a totalidade das Agdes Preferenciais Classes
C dentro de até 10 (dez) dias ap06s a requisicdo do desdobramento. O resgate deverd ser realizado
pelo preco de R$96,415239 (noventa e seis reais virgula quatro um cinco dois trés nove) por Acao
Preferencial Classe C, ajustado pela variacédo do IPCA a partir de 30 de outubro de 2014 até a data
do efetivo resgate, subtraidos os valores pagos ou declarados a titulo de dividendos, juros sobre
capital préprio ou reducdo de capital.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Condic¢des para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberagdo que altera os
dispositivos do Estatuto Social, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social.

Entendemos que todas as caracteristicas relevantes referentes a nossas ac¢des preferenciais classe
C foram descritas.

Espécie de acdes ou CDA

Classe de acéo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Descricdo de voto restrito

Conversibilidade

Condicdo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulacéo
Resgatavel

Hipdteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Preferencial

Preferencial Classe F
100,000000

As acdes preferenciais classe F conferem aos seus titulares o direito ao recebimento de dividendos
em igualdade de condigbes com as agdes ordinarias.

Restrito

Cada acao preferencial, independente da sua classe, confere ao seu titular o direito a um voto
restrito nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas delibera¢gfes serdo tomadas
na forma da legislacéo aplicavel, exclusivamente nas seguintes matérias: (a) transformacao,
incorporacao, fusdo ou cisdo da Companhia; (b) aprovagéo de contratos entre a Companhia e o
Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas
quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por for¢a de disposi¢do legal ou
estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral de Acionistas; (c) avaliagdo de bens destinados
a integralizacdo de aumento de capital da Companhia; (d) escolha de instituicdo ou empresa
especializada para determinacao do Valor Econémico da Companhia; e (e) alteracdo ou revogacao
de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas nesse
item.

Sim

As acdes preferenciais classe F serdo conversiveis em a¢des ordinarias na proporcéo de 1:1 (de
um pra um), nas seguintes hipéteses: (a) mediante solicitagdo da Companhia a qualquer tempo; (b)
automaticamente, em caso de uma oferta publica inicial qualificada devidamente aprovada por
assembleia geral; (c) a critério do titular, nos casos de transa¢des em que o titular seja obrigado a
vender a totalidade das suas ac¢8es preferenciais classe B; e (d) quando transferidas para um
acionista controlador; e (iv) passivel de resgate nos termos e condi¢des do Artigo 4°-C do Estatuto
Social.

Sim

A totalidade das a¢bes preferenciais classe F conferem aos seus respectivos titulares, de acordo
com o artigo 17, I, da Lei das Sociedades por A¢des, o direito de prioridade de reembolso de
capital, sem prémio, em caso de liquidagao ou dissolu¢gao da Companhia.

Nao
Sim

Cada Acéo Preferencial Classe F sera resgatavel, caso, cumulativamente, (x) ndo tenha ocorrido
uma oferta publica qualificada até 2 de setembro de 2020; (y) os acionistas titulares destas A¢des
Preferenciais Classes F tenham requerido seus desdobramentos até 2 de setembro de 2020; e (z) a
Companhia tenha manifestado interesse em resgatar a totalidade das A¢des Preferenciais Classes
F dentro de até 10 (dez) dias apds a requisi¢cdo do desdobramento. O resgate devera ser realizado
pelo preco de R$131,965527 (centro e trinta e um reais virgula nove seis cinco dois sete) por Agao
Preferencial Classe B, ajustado pela variagdo do IPCA a partir de 5 de setembro de 2016 para as
Ac0es Preferenciais Classe B até a data do efetivo resgate, subtraidos os valores pagos ou
declarados a titulo de dividendos, juros sobre capital préprio ou reducao de capital.

Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberagao que altera os
dispositivos do Estatuto Social, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social.

Entendemos que todas as caracteristicas relevantes referentes a nossas ac¢des preferenciais classe
F foram descritas.
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

A Companhia ndo possui regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos.

De acordo com o artigo 28 do nosso Estatuto Social, a alienacdo de controle da Companhia tanto por
meio de uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao
das acoes dos demais acionistas da Companhia ("OPA"), observando as condicdes e 0s prazos previstos
na legislagdo vigente e no Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2, de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Para fins dessa disposicao do Estatuto Social, sdo entendidos como:

a) “Acionista Controlador”, o acionista ou Grupo de Acionistas que exerga o Poder de Controle da
Companhia;

b) “Acionista Controlador Alienante”, o Acionista Controlador quando este promove a Alienacao do
Controle da Companhia;

c) “Acdes de Controle”, o bloco de agbes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia;

d) “Acbes em Circulacdao”, todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agOes detidas pelo
Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em
tesouraria;

e) “Adquirente”, aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Agdes de Controle em
uma Alienacao de Controle da Companhia;

f) “Alienacdo de Controle da Companhia”, a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Acdes de
Controle;

g) “Contrato de Participacao no BOVESPA MAIS — NIVEL 2”, o contrato celebrado entre, de um lado, a
B3 e, de outro, a Companhia e o Acionista Controlador, contendo disposigGes relativas a listagem da
Companhia no BOVESPA MAIS — NIVEL 2;

h) “Grupo de Acionistas”, o grupo de pessoas: (a) vinculadas por contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob
controle comum; ou (b) entre os quais haja relagdao de Controle; ou (c) sob controle comum;

i) “Poder de Controle”, o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos o6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacao acionaria detida. Ha presuncao relativa de titularidade do controle
em relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agGes que lhe tenham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas assembleias gerais da
Companhia, ainda que ndo seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital
votante;

j) “Regulamento de Sancdes”, o Regulamento de Aplicagdo de SangGes Pecunidrias do BOVESPA MAIS
— NIVEL 2, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina a aplicacdo de sancdes nos casos de
descumprimento total ou parcial das obrigacdes decorrentes do Regulamento BOVESPA MAIS — NIVEL
2; e
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica
k) “Valor Econémico”, o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que
venha a ser definido pela CVM.

A OPA também devera ser efetivada (i) quando houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de
acOes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acoes, que venha a
resultar na Alienacao do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienagdao do controle de sociedade
gue detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador
Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar
documentagdo que comprove esse valor.

Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de agdes celebrado
com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a: (i) efetivar
OPA acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o prego
da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em mercado administrado pela B3
nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisigdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a
data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agoes
da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisigOes, proporcionalmente ao saldo
liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Enquanto estiver em vigor o Contrato BOVESPA MAIS - NIVEL 2, a Companhia ndo registrara
() qualquer transferéncia de acdes para o Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder
de Controle, enquanto este(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores previsto no
Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2; ou (ii) qualquer acordo de acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle sem que os seus signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos
Controladores previsto no Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2.

Na OPA, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de
companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado no
laudo de avaliagdo elaborado, conforme abaixo, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

O laudo de avaliagdo referido no paragrafo acima devera ser elaborado por instituigdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdao da Companhia,
de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do
§ 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades Por Acoes, e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo
6° desse mesmo Artigo.

A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacdo do Valor Econ6mico
da Companhia é de competéncia privativa da assembleia geral, a partir da apresentagdo, pelo conselho
de administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndao se computando os votos em
branco, e cabendo a cada acdo, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Acdes em Circulacdo presentes
naquela assembleia, que, se instalada em primeira convocagao, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica
que, se instalada em segunda convocacdo, podera contar com a presenga de qualquer nimero de
acionistas representantes das A¢does em Circulagao.

Caso seja deliberada a saida da Companhia do BOVESPA MAIS — NIVEL 2 para que os valores mobiliarios
por ela emitidos passem a ser negociados fora do BOVESPA MAIS — NIVEL 2, ou em virtude de operacgao
de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociagdo no BOVESPA MAIS — NIVEL 2 no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacao, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo das acGes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no
minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado conforme
descrito acima, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de aquisicdo de acoes referida
no caput deste Artigo se a Companhia sair do BOVESPA MAIS — NIVEL 2 em razdo da celebracdo do
contrato de participagao da Companhia em um dos segmentos especiais da B3 denominado BOVESPA
MAIS, Nivel 2 de Governanga Corporativa ou Novo Mercado ou se a companhia resultante de
reorganizagao societaria obtiver autorizacdo para negociacdo de valores mobilidrios no BOVESPA MAIS,
Nivel 2 de Governanga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da assembleia geral que aprovou a referida operagao.

A saida da Companhia do BOVESPA MAIS — NIVEL 2 em razdo de descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2 esté condicionada & efetivacdo de OPA, no
minimo, pelo Valor Econdmico das agoes, a ser apurado em laudo de avaliacdo, conforme descrito
acima, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

Nosso Estatuto Social ndo prevé hipétese adicional de suspensao de direitos as estabelecidas na Lei das
Sociedades por Agdo, que prevé, em seu artigo 120, que a Assembleia Geral dos seus acionistas pode
deliberar a suspensao dos direitos do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigacdo imposta pela
Lei das Sociedades por Agdes, por sua regulamentacao ou pelo Estatuto Social, cessando a suspensao
logo que regularizada a obrigacdo que tenha dado causa a suspensao. Ndo obstante, essa suspensdo
nao abrangera o direito de fiscalizacao e solicitagao de informagbes dos acionistas da Companhia, nos
termos do Estatuto Social da Companhia.
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18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social 31/12/2018

Volume financeiro ~ Valor maior cotagdo Valor menor cotagédo Valor média
Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa negociado (Reais) (Reais) (Reais) Fator cotagéo cotacéo (Reais)
31/03/2018 Debéntures Balcao CETIP 2.227.370 10.033,20 10.033,20 R$ por Unidade 10.033,20
Organizado
30/06/2018 Debéntures Balcao CETIP 26.242.511 10.341,23 10.067,18 R$ por Unidade 10.220,46
Organizado
30/09/2018 Debéntures Balcdo CETIP 41.388.901 10.399,46 10.186,07 R$ por Unidade 10.310,24
Organizado
31/12/2018 Debéntures Balcao CETIP 171.569.925 10.427,39 10.096,26 R$ por Unidade 10.317,68
Organizado
31/03/2018 Debéntures Balcao CETIP 0 0,00 0,00 R$ por Unidade 0,00
Conversiveis Organizado
30/06/2018 Debéntures Balcdo CETIP 1.376.541 10.121,63 10.121,63 R$ por Unidade 10.121,23
Conversiveis Organizado
30/09/2018 Debéntures Balcédo CETIP 0 0,00 0,00 R$ por Unidade 0,00
Conversiveis Organizado
31/12/2018 Debéntures Balcdo CETIP 11.310.347 10.149,67 10.096,26 R$ por Unidade 10.116,59
Conversiveis Organizado
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Debéntures

42 Emissao de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Ac¢les, da Espécie
Quirograféaria

20/04/2019
20/04/2026
130.000

1.300.000.000,00

1.300.000.000,00

Sim

As debéntures somente poderdo ser negociadas depois de decorridos 90 (noventa) dias
corridos de sua subscri¢cdo ou aquisicdo pelo investidor, conforme disposto no artigo 13

e 15 da Instrugdo CVM 476, e entre investidores qualificados, assim definidos no artigo

109 da Instru¢éo CVM n.° 409, de 18 de agosto de 2004, conforme alterada, observado
o disposto nos incisos | e Il do artigo 4°, da Instrugcdo CVM 476.

N&o

Sim

A partir de 21 de abril de 2021, a Companhia reserva-se o direito de, a seu exclusivo
critério, de forma unilateral, promover o resgate antecipado da totalidade das
Debéntures da 12 Série e das Debéntures da 32 Série. O resgate antecipado facultativo
devera ocorrer mediante o pagamento do valor nominal unitario ou do saldo do valor
nominal unitario das debéntures, acrescido da remuneracdo da respectiva série,
calculada pro rata temporis, por dias Uteis decorridos entre a data do efetivo resgate
antecipado e a respectiva data de vencimento, e de prémio equivalente a (i) 0,30% a.a.,
caso seja realizado entre os dias 21 de abril de 2021 (inclusive) e 20 de outubro de
2022 (inclusive), ou (ii) 0,25% a.a., caso seja realizado entre os dias 21 de outubro de
2022 (inclusive) e a respectiva data de vencimento (exclusive).

A partir de 21 de abril de 2022, a Companhia reserva-se o direito de, a seu exclusivo
critério, de forma unilateral, promover o resgate antecipado da totalidade das
Debéntures da 22 Série e das Debéntures da 42 Série. O resgate antecipado facultativo
devera ocorrer mediante o pagamento do valor nominal unitario ou do saldo do valor
nominal unitario das debéntures, acrescido da remuneracdo da respectiva série,
calculada pro rata temporis, por dias Uteis decorridos entre a data do efetivo resgate
antecipado e a respectiva data de vencimento, e de prémio equivalente a (i) 0,40% a.a.,
caso seja realizado entre os dias 21 de abril de 2022 (inclusive) e 20 de abril de 2024
(inclusive), ou (ii) 0,35% a.a., caso seja realizado entre os dias 21 de abril de 2024
(inclusive) e a respectiva data de vencimento (exclusive).
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Debéntures simples, ndo conversiveis em acao, em até quatro séries.

As Debéntures da 12 e da 32 Série tém prazo de 5 anos contados da Data de Emissao,
vencendo-se, portanto, em 20/04/2024.

As Debéntures da 22 e da 42 Série, por outro lado, tém prazo de 7 anos contados da
Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 20/04/2026.

O valor nominal unitario das Debéntures ndo sera atualizado monetariamente.

Sobre o valor nominal unitério ou saldo do valor nominal unitério das Debéntures da 12
Série incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100% da variacdo acumulada
das taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra
grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis acrescida de
sobretaxa equivalente a 1,70% a.a.

Sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitério das Debéntures da 22
Série incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100% da variagdo acumulada
das taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra
grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis acrescida de
sobretaxa equivalente a 2,75% a.a.

Sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitério das Debéntures da 32
Série incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100% da variacdo acumulada
das taxas médias diarias dos DI — Depdésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra
grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis acrescida de
sobretaxa equivalente a 1,75% a.a.

Sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario das Debéntures da 42
Série incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100% da variagdo da Taxa DI,
acrescida de sobretaxa equivalente a 2,75% a.a.

As Debéntures ndo possuem garantia.

N&o aplicavel.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Outras caracteristicas Amortizacdo: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, de forma unilateral, a

relevantes qualquer momento apés (i) 2 anos contados da Data de Emisséo, no caso das
Debéntures da 12 Série ou das Debéntures da 32 Série, e (ii) 3 anos contados da Data
de Emissao, no caso das Debéntures da 22 Série ou das Debéntures da 42 Série,
promover a amortizacao extraordinaria facultativa da totalidade das respectivas
Debéntures, limitada a 98% do saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures,
de acordo com os procedimentos previstos na Escritura de Emissédo, mediante o
pagamento do saldo devedor do valor nominal unitério das Debéntures, acrescido da
Remuneracgédo da respectiva série, calculada pro rata temporis desde a primeira data de
integralizacdo, inclusive, ou a data de pagamento de remuneracdo das Debéntures
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da Amortizacéo Extraordinaria
Facultativa, exclusive, acrescido de prémio de amortizagao extraordinaria
correspondente a determinado percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculado de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos entre a data
da efetiva Amortizac@o Extraordinéria Facultativa e a respectiva Data de Vencimento,
conforme indicado a seguir: (i) no caso da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa da 12
e da 32 Série: (a) 0,30% a.a., caso seja realizada entre os dias 21 de abril de 2021
(inclusive) e 20 de outubro de 2022 (inclusive), ou (b) 0,25% a.a., caso seja realizada
entre os dias 21 de outubro de 2022 (inclusive) e a respectiva data de vencimento
(exclusive); e (ii) no caso da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa da 22 Série e da 42
Série: (a) 0,40% a.a., caso seja realizado entre os dias 21 de abril de 2022 (inclusive) e
20 de abril de 2024 (inclusive); ou (b) 0,35% a.a., caso seja realizado entre os dias 21
de abril de 2024 (inclusive) e a respectiva data de vencimento (exclusive).
Vencimento Antecipado: As obrigacdes podem ser declaradas vencidas
antecipadamente em caso de pedido de faléncia formulado por terceiros em face da
Emissora e/ou de qualquer de suas controladas e/ou coligadas, em caso de
descumprimento da destinacdo dos recursos captados por meio da Oferta, entre outros
casos.
Restricdes Impostas ao Emissor: indice Divida Liquida / EBITDA igual ou inferior a 3,0,
apurado trimestralmente pela Companhia com base nas demonstra¢ées financeiras
auditadas e consolidas e/ou nas demonstracdes financeiras intermediarias auditadas e
consolidadas da Companhia.
Agente Fiduciario: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 0 0 322
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui os seguintes valores mobilidrios admitidos
a negociacdo na B3, conforme descritos na secdo 18.5 acima:

e 42 Emissao de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em AgGes da Companhia;

¢ AcOes ordinarias e preferenciais no Segmento Bovespa Mais Nivel 2.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui valores mobilidrios admitidos a negociacéao no exterior.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui valores mobilidrios emitidos no exterior.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

Segunda Emissdo de Debéntures

A assembleia geral extraordinaria da Companhia, em 18 de outubro de 2016, autorizou a segunda
emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agdes da Companhia, da espécie com garantia
real e adicional fidejussoria, em série Unica, para distribuicdo pulblica com esforgos restritos de
colocagdo. O valor total de tal emissao foi de R$ 180.000.000,00 e foram emitidas 180.000 debéntures
com valor nominal unitario de R$ 1.000,00. A totalidade das Debéntures de emissao da Companhia foi
resgatada em 16 de maio de 2019, através de oferta de resgate antecipado devidamente aprovada pela
Reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia e pela Assembleia Geral de Debenturistas, ambas
realizadas em 10 de maio de 2019.

Primeira Emissdo de Notas Promissorias

A assembleia geral extraordinaria da Companhia, em 8 de agosto de 2017, autorizou a primeira emissao
de notas comerciais da Companhia, em série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos de
colocacdo. O valor total de tal emissao foi de R$ 150.000.000,00 e foram emitidas 30 notas comerciais
com valor nominal unitario de R$ 5.000.000,00. A totalidade das Notas Promissorias da primeira emissao
da Companhia foi resgatada em 31 de janeiro de 2018, através de resgate antecipado facultativo
previsto nas respectivas cartulas.

Terceira Emisséo de Debéntures

A assembleia geral extraordinaria da Companhia, em 16 de outubro de 2017, conforme alterada pelas
assembleias gerais extraordinarias de 21 de novembro de 2017 e 15 de dezembro de 2017, autorizou
a terceira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agles, da espécie quirografaria, com
garantia adicional fidejussoria, em duas séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos de
colocagdo. O valor total de tal emissao foi de R$ 540.000.000,00 e foram emitidas 54.000 debéntures
com valor nominal unitario de R$ 10.000,00. Em 8 de maio de 2019, 43.259 debéntures da 22 série
foram adquiridas, por meio de aquisicao facultativa, e canceladas pela Companhia. A totalidade das
debéntures da 12 série foi resgatada em 10 de julho de 2019, através de resgate antecipado facultativo
previsto na respectiva escritura, e canceladas pela Companhia. A totalidade das debéntures
remanescentes da 22 série foi resgatada em 16 de agosto de 2019, através de resgate antecipado
facultativo previsto na respectiva escritura, e canceladas pela Companhia.

Segunda Emissdo de Notas Promissorias

A assembleia geral extraordinaria da Companhia, em 18 de junho de 2018, conforme alterada pela
assembleia geral extraordinaria de 06 de julho de 2018, autorizou a segunda emissdo de notas
comerciais da Companhia, em duas séries, para distribuicao publica com esforcos restritos de colocacao.
O valor total de tal emissdo foi de R$200.000.000,00, sendo R$150.000.000,00 referente as 30 notas
promissorias da 12 série (valor nominal unitario de R$5.000.000,00) e R$50.000.000,00 referente as 50
notas promissorias da 22 série (valor nominal unitario de R$1.000.000,00). A totalidade das Notas
Promissorias da segunda emissdao da Companhia foi resgatada em 15 de julho de 2019, através de
resgate antecipado facultativo previsto nas respectivas cartulas.

Quarta Emisséo de Debéntures

A reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, em 4 de abril de 2019, autorizou a quarta
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agées da Companhia, da espécie quirografaria,
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

em quatro séries, para distribuicao publica com esforcos restritos de colocagdao. O valor total de tal
emissao foi de R$ 1.300.000.000,00, fixado apds a conclusdo do procedimento de bookbuilding, e foram
emitidas 130.000 debéntures (20.123 da 12 série, 66.618 da 22 série, 17.840 da 32 série e 25.419 da
42 série), com valor nominal unitario de R$ 10.000,00.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

(a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Os recursos obtidos por meio da Oferta Publica de Distribuicdo da 22 Emissdo de Debéntures foram
destinados (i) ao pré-pagamento da 12 (primeira) emissdo de debéntures da Companhia no montante
de R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhGes de reais); (ii) & quitacdo de empréstimos e financiamentos
tomados junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. em montante total minimo de R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais); (iii) a quitagdo de empréstimos e financiamentos tomados junto ao Banco
Votorantim S.A. em montante total minimo de R$17.500.000,00 (dezessete milhdes e quinhentos mil
reais); e (iv) ao reforco do capital de giro da Companhia.

Os recursos obtidos por meio da Oferta Publica de Distribuicdo da 12 Emissdo de Notas Comerciais
foram destinados para o refor¢co do capital de giro da Companhia.

Os recursos obtidos por meio da Oferta Publica de Distribuicdo da 32 Emissdo de Debéntures foram

destinados para o reforco do capital de giro da Companhia.

Os recursos obtidos por meio da Oferta Publica de Distribuicdo da 22 Emissdo de Notas Comerciais
foram destinados para o reforco do capital de giro da Companhia.

Os recursos obtidos por meio da Oferta Publica de Distribuicdo da 42 Emissdo de Debéntures foram
destinados (i) ao pagamento do pre¢o da aquisicdo facultativa da 22 série da 32 emissdo das debéntures
da Companhia; e (ii) a quantia remanescente ao refor¢o do capital de giro da Companhia.

(b) Se houve desvios relevantes entre a aplicagcdo efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo

Nao houve qualquer desvio relevante entre a aplicacédo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacdo
divulgadas nos documentos da oferta.

(©) Caso tenha havido desvios, as raz6es para tais desvios

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve qualquer desvio.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

Ndo aplicavel, dado que a Companhia ndo realizou ofertas plblicas de aquisicao relativas a acdes de
emissdo de terceiros desde a data de sua constituicao.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

Item ndo aplicavel, posto que ndo ha outras informagdes relevantes relativas a essa segao 18.
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo aprovou planos de recompra de a¢des de sua emissao nos Ultimos
trés exercicios sociais e no exercicio social corrente.
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Exercicio social 31/12/2018

Acles
Espécie de agédo Classe acdo preferencial  Descricdo dos valores mobiliarios
Preferencial Preferencial Classe H

Preco médio ponderado de
Movimentagé&o Quantidade (Unidades) aquisicdo/alienacéo (Reais)
Quantidade Inicial 0
Quantidade adquirida 167.593 204,66
Quantidade alienada 0 0,00
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 167.593
Relacao valores mobiliarios em 0,000000%
circulacéo

Versédo : 7

Fator cotacdo
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

Por impossibilidade sistémica, apresentamos abaixo o quadro referente as agGes preferenciais classe
AH que foram recompradas pela Companhia em 8 de janeiro de 2019:

Exercicio Social 31/12/2018

Espécie de acao Classe acao preferencial Descrigdo dos valores mobiliarios

Preferencial Preferencial Classe AH -

Movimentacao Quantidade (Unidades) Preco médio ponderado de
aquisicao/alienagdo  (Reais  por
unidade)

Quantidade Inicial 0

Quantidade Adquirida 303 204,66241029
Quantidade Alienada -
Quantidade Cancelada -
Quantidade Final 303

Relacdo valores mobilidrios em 0,000%
circulacao

Adicionalmente, informamos que em 17 de outubro de 2019, a Companhia aprovou, por meio de
Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE"), o cancelamento de 303 acGes preferenciais de classe AH e
167.593 agdes preferenciais de classe H.

Ainda, a Companhia adquiriu, em 1 de novembro de 2019, 799.852 ag¢bes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal de sua emissao, mediante a utilizagdo de parte da reserva de capital da Companhia,
conforme autorizacdo concedida na AGE. Apds tal aquisicao, a Companhia cancelou todas as agoes
mantidas em tesouraria, sem reducdo do valor do capital social, conforme aprovacdo do Conselho de
Administracdo realizada em 4 de novembro de 2019.

Por fim, a Companhia adquiriu, em 20 de janeiro de 2020, as 110.351 ac¢les ordinarias emitidas em 17
de janeiro de 2020, mediante a utilizacdo de parte da reserva de capital, conforme autorizacdo
concedida em Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida em 17 de outubro de 2019. Apds tal aquisicao,
a Companhia cancelou todas as 110.351 agOGes mantidas em tesouraria, sem redugao do valor do capital
social, conforme aprovacao do Conselho de Administracao realizada em 20 de janeiro de 2020.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Data aprovagao 21/11/2017
Orgao responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracéo

Cargo e/ou fungéo Acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal ou de qualquer outro
orgao técnico ou consultivo da Companhia, bem como empregados e demais colaboradores da
Companhia que tenham acesso, permanente ou eventual, a qualquer informacéo privilegiada

Principais caracteristicas e locais de consulta

Os eventuais acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal ou de qualquer outro érgédo técnico ou consultivo
da Companhia, bem como seus empregados ou demais colaboradores com acesso a informacéao privilegiada, devem informa-la para
gue possa divulgar a CVM e a B3, o nimero e tipo de valores mobiliarios de sua emissao, de suas subsidiarias e companhias
controladas que sejam companhias abertas, incluindo derivativos, que sdo detidos por eles ou por pessoas préximas ligadas a eles, bem
como quaisquer mutacdes nas suas respectivas posicdes. As informacdes relativas as movimentacdes de tais valores mobiliarios, como,
por exemplo, quantia, preco e data de compra, devem ser fornecidas a8 CVM e a B3 dentro do prazo de dez dias a contar do final do més
em que tais movimentag¢des ocorrerem. Esta obrigacao estende-se aos valores mobiliarios e respectivos derivativos de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, o cdnjuge, o (a) companheiro (a) e os dependentes incluidos na declara¢édo anual de imposto de renda
dos Acionistas Controladores. Caso ndo tenha havido mutacdes nas posi¢fes mensais, a Companhia encaminhara tal informacéo a
CVM e a B3.

A Companhia, seus acionistas controladores (diretos e indiretos), seus administradores, os empregados e executivos com acesso a
informacao relevante e os integrantes dos demais 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia, e quem quer que, em
virtude de seu cargo, funcdo ou posi¢do nas sociedades controladoras, nas sociedades controladas e nas sociedades coligadas, tenha
conhecimento de informacao relativa a ato ou fato relevante sobre a Companhia, e que tenham firmado o Termo de Adeséo a Politica
(“Termo de Adesé&o”), ndo poderéo negociar valores mobiliarios da Companhia no periodo de 15 dias anterior a divulgagao ou
publicagdo, quando for o caso, das: (i) informag8es trimestrais da Companhia (ITR); (i) Formulario de Demonstra¢8es Financeiras
Padronizadas — DFP.

O Conselho de Administracdo da Companhia ndo podera deliberar a aquisi¢éo ou a alienagdo de ag8es de propria emissdo enquanto
ndo for tornada publica, através da publicagdo de Ato ou Fato Relevante a informacao relativa a: (i) celebragdo de qualquer acordo ou
contrato visando a transferéncia do controle acionario da Companhia; ou (ii) outorga de opgdo ou mandato para o fim de transferéncia do
controle acionario da Companhia; ou (iii) existéncia de intencéo de se promover incorporagao, cisao total ou parcial, fusao,
transformacao ou reorganizagéo societaria. Os ex-administradores que se afastarem da Companhia antes da divulgacao publica de
negécio ou fato iniciado durante seu periodo de gestdo nao poderéo negociar valores mobiliarios da Companhia: (i) pelo prazo de seis
meses apos o seu afastamento; ou (ii) até a divulgagdo, pela Companhia, do Ato ou Fato Relevante ao mercado. A Politica pode ser
consultada no site de Rela¢des com Investidores da Companhia: www.smartfit.com.br/ri (neste site, selecionar “Outros” e “Politica de
Negociagéo”) e no site da CVM: www.cvm.gov.br (na area de documentos da Companhia, acessar “Politica de Negociacdo de Ac¢des da
Companhia”).

Periodos de vedacédo e descricdo  N&o poderdo negociar valores mobiliarios da Companhia no periodo de 15 dias anterior a

dos procedimentos de fiscalizagdo divulgacéo ou publicagcdo, quando for o caso, das: (i) informaces trimestrais da Companhia (ITR);
e (ii) Formulario de Demonstragdes Financeiras Padronizadas — DFP.
Em casos de violacéo ao disposto na Politica de Negociacéo, sem prejuizo de sancdes cabiveis
nos termos da legislacéo vigente, cabera ao Conselho de Administragéo tomar as medidas
disciplinares que forem cabiveis no ambito da Companhia, inclusive a destituicdo do cargo ou
demissédo do infrator nas hipéteses de violagao grave.
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

Ndo ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 20.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

A Companhia possui uma Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante, que disciplina a divulgagao
de informac0es relevantes e a manutencado de sigilo acerca destas informag0es que ainda ndao tenham
sido divulgadas ao publico (“Politica de Divulgacado”).

A divulgacdo e comunicacao a CVM e as Entidades do Mercado de Ato ou Fato Relevante, pelos canais
institucionais de comunicagdo, assim como a adocdo dos demais procedimentos aqui previstos, €
obrigacdo do Diretor de Relagbes com Investidores (“Diretor Responsavel”). O acionista controlador,

diretores, membros do conselho de administracao e do conselho fiscal, quando instalado, bem como
qualquer empregado da Companhia que venha a ter acesso a informacdes sobre Ato ou Fato Relevante,
gue tenham firmado o termo, serdo responsaveis por comunicar ao Diretor Responsavel todo e qualquer
Ato ou Fato Relevante de que tenham conhecimento e que saibam ndo ter ainda chegado ao
conhecimento do Diretor Responsavel, assim como deverdo verificar se o Diretor Responsavel tomou
as providéncias prescritas neste documento em relacdo a divulgacdo da respectiva informacao.

O Ato ou Fato Relevante devera ser divulgado (i) por meio da pagina na rede mundial de computadores
de um portal de noticias (http://www.portalneol.net/), (ii) da pagina do sistema de envio de
informag0es periddicas e eventuais da CVM (Sistema Empresas.Net), e (iii) por meio da disponibilizacdo
da respectiva informagdo, em teor no minimo idéntico aquele remetido a CVM e as Entidades do
Mercado, na pagina da rede mundial de computadores da Companhia (www.smartfit.com.br/ri). Na
hipétese de veiculagdo de Ato ou Fato Relevante por qualquer meio de comunicagdo, inclusive
informagado a imprensa, ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico
selecionado, no Pais ou no exterior, devera o Diretor Responsavel divulgar simultaneamente a respectiva
informagao ao mercado, na forma estabelecida na Politica de Divulgacao.

Caso as pessoas mencionadas neste item verifiquem a omissao do Diretor Responsavel no cumprimento
de seu dever de comunicacao e divulgacdo, e ndo tenha sido deliberada a manutencao do sigilo sobre
o Ato ou Fato Relevante, tais pessoas deverao comunicar imediatamente o Ato ou Fato Relevante
diretamente a CVM para se eximirem de responsabilidade imposta pela regulamentacdo aplicavel em
caso de sua ndo divulgacdo. Sempre que a CVM ou as Entidades do Mercado exigirem do Diretor
Responsavel esclarecimentos adicionais a comunicagao e a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, ou
caso ocorra oscilagao atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada dos valores mobiliarios de
emissao da Companhia ou a eles referenciados, devera o Diretor Responsavel inquirir as pessoas com
acesso a Atos ou Fatos Relevantes, com o objetivo de averiguar se estas tém conhecimento de
informagdes que devam ser divulgadas ao mercado.

Os administradores e empregados da Companhia inquiridos deverdo responder a solicitagao do Diretor
Responsavel imediatamente. Caso ndo tenham condigdes de se encontrarem pessoalmente ou falarem
por telefone com o Diretor Responsavel ainda no mesmo dia em que este tiver tido conhecimento da
respectiva exigéncia da CVM ou das Entidades do Mercado, os administradores e empregados em
questdo deverdo enviar correio eletronico com as informagdes pertinentes para o enderego
ri@smartfit.com.br. A divulgagdo de Ato ou Fato Relevante deverd ser feita, como regra,
simultaneamente a CVM e as Entidades de Mercado, antes do inicio ou apds o encerramento dos
negdcios nas Entidades do Mercado. Quando os valores mobiliarios de emissao da Companhia estiverem
sendo negociados simultaneamente em Entidades do Mercado brasileiras e estrangeiras, a divulgagao
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes
devera ser feita, como regra, antes do inicio ou apds o encerramento dos negdcios em todos os paises,
prevalecendo, no caso de incompatibilidade, o horario de funcionamento do mercado brasileiro.

Caso excepcionalmente seja imperativo que a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante ocorra durante o
horario de negociacdo, o Diretor Responsavel podera, ao comunicar o Ato ou Fato Relevante, solicitar,
sempre simultaneamente as Entidades do Mercado brasileiras e estrangeiras, a suspensdo da
negociagao dos valores mobiliarios de emissao da Companhia ou a eles referenciados, pelo tempo
necessario a adequada disseminacdo da respectiva informagdo. O Diretor Responsavel devera
comprovar perante as Entidades do Mercado brasileiras que a suspensao de negociacdo solicitada
também se efetivou nas Entidades do Mercado estrangeiras.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

A politica supracitada estabelece que cabe ao Diretor de Relagdo com Investidores a responsabilidade
primaria pela comunicagdo e divulgacdo de ato ou fato relevante, a fim de assegurar aos investidores a
disponibilidade, em tempo habil, de forma eficiente e razoavel, das informagGes necessarias para as
suas decisdes de investimento, assegurando a melhor simetria possivel na disseminacdo das
informacdes, evitando-se, desta forma, o uso indevido de informacdes privilegiadas no mercado de
valores mobilidrios pelas pessoas que a elas tenham acesso, em proveito proprio ou de terceiros, em
detrimento dos investidores em geral, do mercado e da prépria Companhia.

A Politica de Divulgacdo foi elaborada com o propodsito de estabelecer elevados padrdes de conduta e
transparéncia, de observancia obrigatdria pelos (i) acionistas controladores; (ii) administradores; (iii)
conselheiros fiscais; (iv) integrantes dos demais 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas da
Companhia; (v) empregados e executivos com acesso a informacoes relevantes e, ainda; (vi) por quem
quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicao na Companhia, nas sociedades controladoras,
nas sociedades controladas e nas sociedades coligadas, tenha conhecimento de informacao relativa a
ato ou fato relevante sobre a Companhia, a fim de adequar a politica interna da Companhia ao principio
da transparéncia e as boas praticas de conduta no uso, divulgagao de informacgdes relevantes e
negociagao de valores mobiliarios de emissdo da Companbhia.

As pessoas citadas acima devem firmar o respectivo Termo de Adesdo, o qual devera permanecer
arquivado na sede social enquanto essas pessoas mantiverem vinculo com a Companhia e, ainda, por
cinco anos, no minimo, apos o seu desligamento. Constitui “ato ou fato relevante”, nos termos do artigo
155, § 19, da Lei das Sociedades por Agles e do artigo 2° da Instrucdo CVM 358, (a) qualquer decisao
de Acionista(s) Controlador(es), deliberacdo da Assembleia Geral ou dos 6rgdos de administracdo da
Companhia; ou (b) qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou
econémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos seus negdcios que possa influir de modo ponderavel:
(i) na cotacdo dos valores mobiliarios; (ii) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter
os valores mobiliarios; ou (iii) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a
condigdo de titular dos valores mobiliarios. O Diretor de Relagdes com Investidores é responsavel (i)
pela comunicagdo a CVM, as entidades do mercado, e (ii) pela divulgacdo ao mercado de ato ou fato
relevante relativo a Companhia. Os Acionistas Controladores, os administradores, os Conselheiros
Fiscais, os empregados e executivos com acesso a informagdo relevante e, ainda, os membros de
quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia devem comunicar imediatamente
qualquer ato ou fato relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relagdes com Investidores.
A divulgacdo de ato ou fato relevante devera ocorrer, sempre que possivel, antes do inicio ou apos o
encerramento dos negdcios na B3 e, se for o caso, nas outras bolsas de valores, além da B3, e entidades
do mercado de balcdo organizado em que os valores mobiliarios de emissdao da Companhia sejam ou
venham a ser admitidos a negociacdo, no Pais ou no exterior.

Caso haja incompatibilidade de horarios, prevalecera o horario de funcionamento do mercado brasileiro.
O Diretor de Relagdes com Investidores devera: (i) comunicar e divulgar o ato ou fato relevante ocorrido
ou relacionado aos negdcios da Companhia imediatamente apds a sua ocorréncia; (i) divulgar
concomitantemente a todo o mercado o ato ou fato relevante a ser veiculado por qualquer meio de
comunicagao, inclusive informacdo a imprensa, ou em reunides de entidades de classe, investidores,
analistas ou com publico selecionado, no Pais ou no exterior; e (iii) avaliar a necessidade de solicitar,
sempre simultaneamente, a B3 e, se for o caso, as outras bolsas de valores e entidades do mercado de
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

balcdo organizado em que os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam ou venham a ser
admitidos a negociagao, no Pais ou no exterior, pelo tempo necessario a adequada disseminagdo da
informacao relevante, caso seja imperativo que a divulgacdo de ato ou fato relevante ocorra durante o
horario de negociagao.

Os administradores, os conselheiros fiscais e os membros de 6rgaos com fungoes técnicas ou consultivas
da Companhia deverao informar a titularidade de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, seja
em nome proprio, seja em nome de pessoas a estes vinculadas, bem como as alteracdes nessas
posicGes. Essa comunicagdo devera ser efetuada: (i) imediatamente apds a investidura no cargo,
conforme o caso; e (ii) no prazo maximo de dez dias apds o término do més em que se verificar alteragao
das posicoes detidas, indicando o saldo da posicdo no periodo. Os acionistas controladores, diretos ou
indiretos, os acionistas que elegerem membro do Conselho de Administracdo da Companhia e os
acionistas que elegerem membro do conselho fiscal da Companhia deverdao comunicar, assim como
divulgar informagao sobre aquisicdo ou alienacdo de participagdo que corresponda, direta ou
indiretamente, a 5% ou mais de espécie ou classe de agbes representativas do capital social da
Companhia, compreendendo também quaisquer direitos sobre referidas acoes.

O Acionista Controlador, diretores, membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal, quando
instalado, além dos demais empregados e agentes da Companhia, deverdo preservar o sigilo das
informag0es pertinentes a atos ou fatos relevantes as quais tenham acesso privilegiado em razao do
cargo ou posicdo que ocupem, sempre respeitando os procedimentos abaixo listados, até sua efetiva
divulgacao ao mercado, assim como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca também
o facam, responsabilizando-se solidariamente com estes na hipdtese de descumprimento.

O Acionista Controlador, diretores, membros do conselho de administracao e do conselho fiscal, quando
instalado, além dos demais empregados e agentes da Companhia deverdo observar e zelar pela
observancia dos seguintes procedimentos, sem prejuizo da adogao de outras medidas que se mostrem
apropriadas diante de cada situagao concreta: (i) divulgar a informacgdo confidencial estritamente
aquelas pessoas que dela imprescindivelmente precisem tomar conhecimento; (ii) ndo discutir a
informacgdo confidencial na presenca de terceiros que dela ndo tenham conhecimento, ainda que se
possa esperar que referido terceiro ndo possa intuir o significado da conversa; (iii) ndo discutir a
informagdo confidencial em conferéncias telefonicas nas quais ndo se possa ter certeza de quem
efetivamente sdo as pessoas que podem dela participar; (iv) manter documentos de qualquer espécie
referentes a informacdo confidencial, inclusive anotagbes pessoais manuscritas, em cofre, armario ou
arquivo fechado, ao qual tenha acesso apenas pessoas autorizadas a conhecer a informacao; (v) gerar
documentos e arquivos eletronicos referentes a informacdo confidencial sempre com protecao de
sistemas de senha; (vi) circular internamente os documentos que contenham informagao confidencial
em envelopes lacrados, os quais deverdo ser sempre entregues diretamente a pessoa do destinatario;
(vii) ndo enviar documentos com informacado confidencial por fac-simile, a ndo ser quando haja certeza
de que apenas pessoa autorizada a tomar conhecimento da informacdo tera acesso ao aparelho
receptor; e (viii) sem prejuizo da responsabilidade daquele que estiver transmitindo a informacao
confidencial, exigir de terceiro externo a Companhia que precise ter acesso a informacdo a assinatura
de um termo de confidencialidade, no qual deve ser especificada a natureza da informagao e constar a
declaracgdo de que o terceiro reconhece o seu carater confidencial, comprometendo-se a ndo divulga-la
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a qualquer outra pessoa e a ndo negociar com valores mobilidrios de emissdo da Companhia antes da
divulgacado da informacao ao mercado.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

O administrador responsavel pela implementacdo, manutencao, avaliacdo e fiscalizacdo da politica de
divulgacao de informacdes da Companhia é o Diretor de Relagdes com Investidores.
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21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

N3o ha outras informagbes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 21 que ndo tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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