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Sao Paulo, 13 de novembro de 2020 — A Smart Fit, lider no setor de fitness na América Latina, anuncia o resultado
do terceiro trimestre de 2020 (3T20). Todas as comparacoes referem-se ao mesmo periodo de 2019 (3T19), exceto
quando indicado de outra forma.

Para permitir melhor comparacdo com periodos anteriores, os resultados do 3T20 e do 3T19 s3o apresentados sem o
efeito do IFRS 16 /CPC 06 (R02) em todo documento. Os efeitos da adogdo do IFRS 16/CPC 06 (R02) sdao detalhados
a partir da pagina 11.

DESTAQUES DO TERCEIRO TRIMESTRE DE 2020
e Academias: 865 unidades, representando 124 aberturas nos Ultimos 12 meses
788 unidades em operagao no encerramento do 3T20 (91% do total)
e C(lientes ®: 2.818 mil clientes (+11,8%) no total, sendo 318 mil no segmento Digital
e Receita: R$200,3 milhdes, representando +197% vs. 2T20 e -59,0% vs. 3T19
e Custos e despesas ®:  Redugdo de R$184,1 milhdes (-45,5%) versus o 1720

e EBITDA Ajustado ¢:  R$(24,6) milhdes no 3T20, representando redugao na perda de 80,5%, e R$ 46,1 milhdes
no 9M20 (-88,7% vs. 9IM19)

e Geragdo de caixa operacional ajustada ¢ de R$17,8 milhGes no 9M20 (-94,3% vs. 9M19)

Destaques do terceiro trimestre de 2020

(R$ milhdes) 3T20 3T19 Variagdo 9M20 9M19 Variagao
Academias 865 741 16,7%

Clientes - final do periodo 2 2.818 2.520 11,8%

Receita Liquida 200,3 488,5 -59,0% 670,1 916,9 -26,9%
EBITDA Ajustado ° (24,6) 136,6 -118% 46,1 405,9 -88,7%
Margem EBITDA Ajustada ¢ -12,3% 28,0% -40,3pp 6,9% 44,3% -37,4pp
Geracdo de caixa operacional ajustada ¢ 17,8 313,5 -94,3%

(a) Inclui clientes de academias, microgyms e canal digital; (b) Exclui os efeitos do IFRS 16/CPC06 (R2) e os valores de depreciagdo e amortizagdo; (c) Exclui os efeitos do IFRS 16/CPC06 (R2). Vide
quadro na pagina 8 para a composicdo do EBITDA. (d) “Geragdo de caixa operacional ajustada” é o Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais, mais os juros pagos sobre empréstimos, e
ajuste para o pagamento de arrendamento de iméveis. Vide quadro na pagina 8 para a composicdo da Geragdo de caixa operacional ajustada.

APRESENTAGAO DOS RESULTADOS

A Companhia possui operagles proprias no Brasil, México, Colombia, Chile, Peru, Panamd, Argentina e Paraguai e
operacoes franqueadas no Brasil, México (nestes dois paises, em conjunto com academias prdprias), El Salvador,
Equador, Guatemala e Republica Dominicana. No 1T20, a Companhia adquiriu o controle compartilhado da operacao
do Panama, e seus resultados passaram a ser incluidos via equivaléncia patrimonial. A consolidacao na Demonstracdo
de Resultado para cada periodo € detalhada abaixo:

Reconhecimento na Reconhecimento no
Operagao Demonstracdo de Resultado do periodo Balango Patrimonial do periodo
1T19 até 4T19 1T20 até 2T20 2T19 2T20
Brasi, .MeXICO’ COIOmbIa’ Chile, Peru, Consolidado Consolidado Consolidado Consolidado
Argentina e Paraguai
. Royalties pelo Equivaléncia .
Panama uso da marca ? patrimonial ° e Investimento
El Salvador, Equador, Guatemala e Royalties pelo Royalties pelo
P . n/a n/a
Republica Dominicana © uso da marca uso da marca

(a) Operagdo no periodo era franqueada; (b) O Panama se tornou uma operagdo propria no 1T20, com controle compartilhado com sdcios locais; (c) OperagBes franqueadas até 30.06.2020.

Para melhor entendimento do seu negdcio, a Companhia apresenta neste relatorio:
¢ Informagdes operacionais: dados combinados de toda rede, incluindo as franquias internacionais e no Brasil
e Informag0es financeiras: dados consolidados das operagdes controladas.
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IMPACTO DO COVID-19

Em consequéncia da pandemia do COVID-19, a Companhia fechou temporariamente todas suas academias, em todos
paises onde opera, em 19 de margo de 2020, em linha com a recomendacao dos 6rgaos publicos locais. A Companhia
reabriu gradualmente as academias, principalmente, ao longo do 3T20, de acordo com as autorizacdes de
funcionamento das autoridades, com 47% das academias em operacdo em 31 de julho e 91% das academias em
operacdo em 30 de setembro de 2020.

Mesmo com o fechamento temporario, a Companhia manteve no encerramento do 3T20 uma sdlida posicdo de caixa
de R$832 milhdes, e vencimento de endividamento financeiro de curto prazo de R$402 milhdes nos proximos 12 meses,
0 que resulta em maior volume de caixa disponivel para a conducdo da operacao.

Dada a incerteza do impacto total da pandemia, a Companhia adotou medidas com foco na preservagao do caixa e em
respeito aos clientes e colaboradores. As principais acdes adotadas foram:
e Congelamento dos planos durante o fechamento das academias, com a interrupcao das cobrangas de mensalidades
e a manutengao da base de clientes.
e Renegociacdo de custos e despesas:
o Imoveis: renegociacao dos contratos de locacdo, com foco em obtencdo de descontos pontuais.
o Pessoal: a Companhia realizou a suspensdao do contrato de trabalho ou reducdao na jornada para os
colaboradores, observando as determinagdes das legislacdes trabalhistas locais.
o Outras despesas: forte reducdo de gastos com contas de consumo, limpeza e marketing.
e Suspensao do inicio de construcao de novas academias, e forte priorizacdo adiamento dos servicos de manutencao
de academias em operacao.

Estas medidas trouxeram uma redugao de gastos de R$ 184,1 milhdes (-45,5%) no 3T20 e de R$215,4 milhdes
(-53,2%) no 2T20, em relagao ao 1T20, considerando custos e despesas, e excluindo depreciacdo e amortizacao.

Na reabertura, as unidades adotaram, além das medidas exigidas pelas autoridades locais, 0 manual de reabertura das
academias desenvolvido pela ACAD Brasil (Associacdo Brasileira de Academias) para garantir a seguranga dos
frequentadores de academias. O material foi construido seguindo orientacdes da OMS e do Ministério da Saude,
incorpora experiéncias da China, Hong Kong, Singapura e Unido Europeia, regiées onde a retomada de operacao das
academias foi realizado, e foi revisado por pesquisadoras da Universidade de Sao Paulo (USP).

Neste momento, ndo é possivel estimar o impacto adicional do coronavirus nos resultados da Companhia, pois seu
alcance dependerd das medidas adicionais adotadas pelos d6rgdos publicos para conter a pandemia. As decisbes
informadas serdo reavaliadas constantemente pela Companhia de acordo com o desenrolar dos fatos, determinacdes e
orientacOes das autoridades competentes.

smartfit.combr 2



3720

DESTAQUES OPERACIONAIS
Rede de Academias
Final do Periodo Crescimento 3T20 vs. Variagao 3T20 vs.
Unidades 3T19 4T19 1T20 2120 3T20 3T19 2720 47119 3T19 2T20
Academias 741 826 850 851 865 124 14 39 +16,7% +1,6%
Por Tipo
Préprias 578 644 663 664 677 99 13 33 +17,1% +2,0%
Franquias 163 182 187 187 188 25 1 6 +15,3% +0,5%
Por Marca
Smart Fit 704 789 813 815 830 126 15 41 +17,9% +1,8%
Préprias 546 612 631 633 647 101 14 35 +18,5% +2,2%
Brasil 294 315 323 324 332 38 8 17 +12,9% +2,5%
México 137 154 159 160 166 29 6 12 +21,2% +3,8%
Outros Am.Latina 115 143 149 149 149 34 - 6 +29,6% -
Franquias 158 177 182 182 183 25 1 6 +15,8% +0,5%
Brasil 126 140 145 145 148 22 3 8 +17,5% +2,1%
México 5 8 10 10 10 5 - 2 +100% -
Outros Am.Latina ° 27 29 27 27 25 (2) (2) 4) -7,4% -7,4%
Bio Ritmo e 02 37 37 37 36 35 (2) (1) (2) -5,4% -2,8%
Préprias 32 32 32 31 30 (2) (1 2) -6,3% -3,2%
Franquias 5 5 5 5 5 o = = > =
Por regiao
Brasil 453 488 501 501 511 58 10 23 +12,8% +2,0%
México 142 162 169 170 176 34 6 14 +23,9% +3,5%
Outros Am.Latina 146 176 180 180 178 32 2) 2 +21,9% -1,1%
Microgyms 7 8 10 10 11 4 1 3 +57,1% +10,0%
Brasil 5 6 8 8 9 4 1 3 +80,0% +12,5%
Outros Am.Latina 2 2 2 2 2 - - - - -

(a) A regido “Outros América Latina” inclui as operagGes proprias da Argentina, Chile, Coldmbia, Paraguai, Peru e Panama (a partir do 1T20), e as franquias em El Salvador,
Equador, Guatemala, RepUblica Dominicana e Panama (até o 4T19); (b) Na aquisicdo da operagdo no Panama no 1720, 4 unidades Smart Fit - Franquias tornaram-se
Proprias.

Base de Clientes

Final do Periodo Var.
Clientes ('000) 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 3T20vs.3T19
Total 2,520 2.672 2.820 2.697 2.818 +11,8%
Em Academias 2.520 2.670 2.817 2.694 2.497 -0,9%
Por Tipo
Préprias 1.979 2.084 2.218 2.132 1.959 -1,0%
Franquias 541 586 599 562 538 -0,6%
Por Marca
Smart Fit 2.460 2.608 2.757 2.637 2.446 -0,6%
Préprias 1925 2.030 2.165 2.082 1.915 -0,5%
Brasil 1.031 1.120 1.129 1.085 974 -5,5%
México 476 467 520 502 463 -2,8%
Outros Am.Latina @ 418 442 516 494 478 +14,3%
Franquias 9 534 579 592 555 531 -0,6%
Bio Ritmo e 02 60 61 60 57 51 -15,6%
Por regidao
Brasil 1.503 1.628 1.646 1.572 1.437 -4,4%
México 491 490 551 532 493 +0,3%
Outros Am.Latina @ 526 552 619 590 567 +7,8%
Em Microgyms n/a 2 3 3 3 n/a
Em Digital © n/a n/a n/a n/a 318 n/a

(a) A regido “Outros América Latina” inclui para as operagGes prdprias Argentina, Chile, Colémbia, Peru e Panama (a partir do 1T20), e para franquias El Salvador, Equador,
Guatemala, RepUblica Dominicana e Panama (até 4T19); (b) O numero de clientes das microgyms comegou a ser reportado no 4T19, com o crescimento da base de
planos recorrentes vs. planos para aulas individuais; (c) O nimero de clientes do canal digital comegou a ser reportado no 3T20, com a aquisigdo de plataforma digital e
o crescimento da base de clientes neste canal. Clientes com planos que ddo acesso a treinos presenciais e digitais sdo considerados somente no canal presencial (Academias
ou Microgyms); (d) Na aquisicdo da operagdo no Panama no 1T20, 4 unidades Smart Fit - Franquias tornaram-se Proprias.
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Unidades abertas no final de cada periodo (2020)

Unidades Clientes (*000)
Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out

Em Academias = 14 19 60 402 550 788 805 - 43 56 161 1.267 1.561 2.205 2.128
% aberto ? 0% 2% 2% 7% 4% 64% 91% 91% - 2% 2% 6% 48% 61% 88% 88%
Por Tipo
Proprias - - - 24 307 395 601 613 - - - 64 977 1163 1711 1.633
Franquias - 14 19 36 95 155 187 192 - 43 56 97 290 397 494 495
Por regidao
Brasil - 14 19 37 371 465 505 517 - 43 56 101 1.185 1.366 1.430 1.413
México - - - 21 29 68 175 178 - - - 58 80 188 489 447
Outros Am.Lat. - - - 2 2 17 108 110 - - - 3 3 7 287 268

(a) total de academias abertas e clientes em academias abertas dividido pelo total de academias e total de clientes (tanto nas academias abertas quanto nas fechadas)
no més; (b) A regido “Outros América Latina” inclui para as operacGes proprias Argentina, Chile, Colémbia, Peru e Panama (a partir do 1T20), e para franquias El Salvador,
Equador, Guatemala, RepUblica Dominicana e Panama (até 4T19);

No 3T20 a Companhia continuou tendo impacto significativo do fechamento temporario das academias, iniciado em 19
de margo de 2020, por conta do COVID-19. Ao longo do periodo, houve a reabertura gradual de grande parte das
unidades e a retomada das inauguragdes das obras que estavam em andamento, em linha com a recomendacdo dos
orgaos publicos locais onde a Companhia opera. Houve forte evolugdo na reabertura das unidades, com 788 academias
em operagao no final do 3T30, representando 91% do total da Companhia, versus 7% em operagao no final do 2T20.
Brasil, México e Colombia estavam com quase 100% de suas unidades em operagao, enquanto Chile e Peru
permaneciam totalmente fechados.

A Companhia encerrou o 3T20 com 2.818 mil clientes, um crescimento de 11,8% versus o 3T19, com destaque para o
segmento Digital, que acrescentou 318 mil clientes. Durante a quarentena, a Companhia focou na expansao de suas
ofertas digitais, com destaque para o Treine em Casa e o Queima Diaria. O Treine em Casa é uma plataforma de treinos
rapidos, com acesso gratuito pelo site da Smart Fit para clientes e nao clientes, lancada em margo. Ele teve 24 milhGes
de acessos na América Latina até setembro, mantendo a visibilidade da marca e a interagdo com os usuarios no periodo.
A Companhia adquiriu em julho o Queima Didria, o lider em streaming de treinos no Brasil, que oferece acesso a mais
de 50 programas por R$ 359 anuais. A base de clientes do Queima Didria cresceu 103% entre margo e setembro, e
manteve um ritmo de crescimento acima de 100% a.a. apos julho, més em que houve reabertura das academias nas
principais cidades do Brasil.

No segmento de Academias, o nimero de clientes teve uma redugdo de 0,9% em relacdo ao 3T19, devido ao impacto
da pandemia. A queda é gerada por (i) maior volume de cancelamentos apos a reabertura devido periodo que as
unidades ficaram fechadas; e (ii) menor volume de vendas, devido a menor circulacao da populacdo nas cidades (mesmo
apos o término das quarentenas), e a nao realizacdo de esforcos de marketing (midia e promocdes) pela Smart Fit,
dado o contexto de mobilidade reduzida da populacdo. Para preservar a base de alunos, a Smart Fit permitiu o
congelamento temporario dos planos pelos seus clientes apds a reabertura das academias, sem a cobranca de
mensalidades. Em 30 de setembro de 2020, havia 296 mil planos congelados, ou 13,4% da base de clientes das
academias em funcionamento na América Latina. Estes efeitos se reduziram com o aumento da circulacdo da populagdo,
e com o0 maior tempo apds a reabertura das academias. Em outubro, as academias Smart Fit no Brasil (pais com maior
tempo ap6s a reabertura) tiveram vendas de 100% do nimero de planos versus fevereiro de 2020, e a base de planos
congelados caiu para 252 mil clientes (11,8% do total em funcionamento).
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PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (sem os efeitos do IFRS 16 /CPC 06 (R02))

g{; r:;:ﬁgss) ndicadoiesiiuaesiios 3T20 3T19 Variagio 9M20 9M19 Variagdo
Receita Bruta 221,5 528,6 -58,1% 946,4 1.523,1  -37,9%
Receita Liquida 200,3 488,5 -59,0% 870,4 1.4054 -38,1%
Custo caixa dos servigos (155,0) (259,6) -40,3% (568,4) (744,7) -23,7%
Lucro bruto ajustado 45,3 228,8 -80,2% 302,0 660,7 -54,3%
Custo de abertura de novas unidades (4,5) (6,4) -30,7% (12,4) (19,1) -35,2%

Lucro bruto ajustado antes da abertura de novas unidades 49,8 235,2 -78,8% 314,4 679,8 -53,8%
Margem bruta ajustada antes da abertura de novas 24,9% 482% -233pp | 361% 484% -122pp

unidades
SG&A (66,9) (92,2) -27,4% (248,9) (254,8) -2,3%
% Receita Liquida 33% 18,9% +15 pp 28,6% 181% +10,5pp
Despesas com vendas (21,6) (35,7) -39,7% (86,9) (98,1) -11,5%
% Receita Liquida 10,8% 7,3% +3,4 pp 10,0% 7,0% +3,0 pp
Gerais e administrativas (43,6) (53,3) -18,2% (154,5) (141,5) +9,2%
% Receita Liquida 21,8% 109% +10,8 pp 17,8% 10,1% +7,7 pp
Despesas com abertura de novas unidades 0,7) 3,4 -79,4% (5,5) (10,1) -45,0%
Outras (despesas) receitas (1,1 0,3 n/a (1,9 (5,1) -61,6%
Equivaléncia patrimonial (3,0 0,0 n/a (7,1) 0,0 n/a
EBITDA Ajustado (24,6) 136,6 -118% 46,1 405,9 -88,7%
Margem EBITDA Ajustada -12,.3% 28,0%  -40,3 pp 53% 289%  -23,6 pp

EBITDA Ajustado antes dos gastos com abertura de novas
unidades

Margem EBITDA Ajustada antes de reavaliagdo de
investimento e dos gastos com novas unidades

Depreciagao e amortizagao 101,0 76,5 +31,9% 289,5 213,9 +35,4%
Lucro liquido (162,8) (6,9) n/a (398,7) (3,8) n/a

(19,4) 146,5 n/a 64,0 435,1 -85,3%

-9,7% 30,0%  -39,7 pp 7,4% 3L,0% -23,6 pp

(a) “Custo caixa dos servigos” e “Lucro bruto caixa” excluem depreciagdo. “Lucro bruto caixa antes da abertura de novas unidades” exclui depreciagdo e custos com
aberturas de novas unidades. Veja segdo “Lucro Bruto” para o memorial de calculo destas medicGes; (b) ‘Despesas com vendas” exclui despesas com aberturas de novas
unidades; (c) “Despesas gerais e administrativas” exclui depreciacdo; (d) Veja segdo “Composicdo do EBITDA” para o0 memorial de célculo desta medigdo; (e) exclui efeitos
do IFRS 16 em relagdo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel das academias.
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RECEITA BRUTA E LIQUIDA
Componentes da receita

Receita Liquida 3T20 3T19 Variacio 9M20  9M19 Variagdo

(R$ milhdes)

Receita Bruta 221,5 528,6 -58,1% 9464 1.523,1 -37,9%
Mensalidades 178,2 466,0 -61,8% 759,9 1.335,4 -43,1%
Anuidades 31,5 34,0 -7,5% 125,1 111,2 +12,6%
Adesdes 52 12,4 -57,9% 25,4 34,4 -26,2%
Outros 6,6 16,3 -59,4% 36,0 42,2 -14,7%

Impostos e dedugdes (21,2) (40,2) -47,4% (76,0) (117,7) -35,4%

Receita Liquida 200,3 488,5 -59,0% 8704 1.4054 -38,1%

Receita por Marca e Regido

Receita Liquida 3720 3T19 Variacgio 9M20 9M19 Variacio

(R$ milhGes)

Smart Fit 166,3 436,3 -61,9% 767,5 1.252,6  -38,7%
Brasil 118,7 235,4 -49,6% 435,9 690,9 -36,9%
México 36,8 103,1 -64,3% 191,9 297,5 -35,5%
Outros Am. Latina 10,8 97,7 -88,9% 139,7 264,2 -47,1%

Bio Ritmo e 02 9,9 40,2 -75,3% 54,4 120,1 -54,8%

Outras 24,1 12,0 +101,4% 48,6 32,7 +48,5%

Total 200,3 488,5 -59,0% 8704 1.4054 -38,1%
Receita internacional 54,6% 42,3% +12,3pp | 44,2% 41,6% +2,6 pp

(a) “Outros Am.Latina” considera somente operagdes proprias controladas na regido (Coldmbia, Chile, Peru, Argentina e Paraguai); (b) “Outras” inclui royalties recebidos
de franquias no Brasil e internacionais, e outras marcas operadas pela Companhia.

A receita liquida no 3T20 foi de R$200,3 milhdes, uma reducdo de 59,0%, impactada pelo funcionamento de parte das
academias proprias. As academias tiveram reabertura gradual ao longo do periodo, evoluindo de 7% em operagao no
final de junho para 91% no final de setembro, o que gerou aumento de 197% na receita vs. 2T20. Os clientes tiveram
a cobranca de mensalidades congelada durante o periodo de fechamento, sendo realizada a cobranca da manutengao
anual, taxa de adesao e pendéncias de pagamentos existentes antes do fechamento. Desta forma, a receita com
anuidades teve leve reducao (-7,5%), e os demais componentes da receita tiveram maiores reducdes associadas ao
fechamento das unidades durante o periodo da pandemia.

A reducdo de receita por regido foi proporcional ao cronograma de reabertura. O Brasil iniciou a reabertura de forma
relevante em julho, com abertura média no periodo de 73% das academias. No México, a abertura relevante se iniciou
em setembro, sendo que as academias na Cidade do México (cidade onde ficam 36% das unidades do pais) abriram
somente em 21 de setembro, com abertura média no periodo de 38%. Na regidao Outros América Latina, a abertura
média no periodo foi de 14%, com a abertura das academias na Colombia em setembro, e as academias no Chile e
Peru fechadas durante todo periodo.

CUSTO CAIXA DOS SERVICOS PRESTADOS ®

Custo caixa dos servicos prestados Var. 3T20 vs. Var.% 3T20 vs.

(R$ milhdes) 3T20 1T20 3T19 iT20 3T19 1T20 3T19
Aluguéis de imdveis e condominios 64,1 107,9 89,7 (43,9) (25,7) | -40,6%  -28,6%
Despesas com pessoal e encargos 42,5 82,1 83,2 (39,6) (40,6) -48,2% -48,8%
Despesas de consumo 22,4 50,9 38,5 (28,5) (16,1) -56,1% -41,9%
Servigos de apoio operacional 14,0 28,9 27,5 (14,8) (13,5) -51,4% -48,9%
Manutencoes 7,9 17,5 16,2 (9,6) (8,3) -54,9%  -51,2%
Abertura de novas unidades 4,5 4,9 6,4 (0,4) (2,0) -8,0%  -30,5%
Outras despesas 0,4) 1,8 (1,8) (2,2) 1,5 -121,4% -78,9%

Custo caixa dos servigos prestados @ 155,0 294,0 259,6 (139,0) (104,7) -47,3% -40,3%

(a) “Custo caixa dos servigos prestados” exclui os efeitos do IFRS16, depreciagdes e amortizagdes. O valor do aluguel dos iméveis é considerado nesta conta, incluindo os
descontos obtidos durante a pandemia.
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A Companhia obteve no 3T20 uma reducdo de R$ 139,0 milhdes dos custos caixa (excluindo depreciacao e amortizacdo)
versus a base de custos pré-pandemia do 1T20, representando uma economia de 47,3%. As acOes para reducado de
custo, tanto das unidades em operacdo quanto das fechadas, continuaram sendo uma prioridade, para minimizar o
impacto no caixa, e incluiram:

o Imoveis: renegociacao dos contratos de locacdao, com foco em obtencao de descontos durante todo periodo de
fechamento e apds a reabertura, com redugao de R$ 43,9 milhdes ou 40,6%;

o Pessoal: foi realizada a suspensdo do contrato de trabalho ou reducdo na jornada para todos os colaboradores,
observando as determinacdes das legislacdes trabalhistas locais e das medidas de preservacao de emprego
durante a pandemia (nos paises onde os governos adotaram este tipo de medidas). As equipes retornaram
gradualmente ao regime normal de trabalho a medida que as unidades de cada regido reabriram. A redugdo de
despesa com pessoal foi de R$ 39,6 milhdes ou 48,2%.

o Forte reducao de gastos com contas de consumo, limpeza (servicos operacionais) e manutencao.

LUCRO BRUTO

:—%‘mhg;;‘)m 3720 3T19 Variacgio 9M20  9M19  Variacio
Lucro bruto (52,5) 154,6 -134% 19,8 444,6 -95,6%
% Receita liquida -26,2% 31,7% -57,9 pp 2,9% 48,5% -45,5 pp
(-) Depreciacao (97,9) (74,2) +31,9% (282,3) (216,1) +30,6%
Lucro (prejuizo) bruto caixa 45,3 228,8 -80,2% 302,0 660,7 -54,3%
Margem bruta caixa 22,6% 46,8% -24,2 pp 45,1% 72,1% -27,0 pp
(-) Custo de abertura de novas unidades (4,5) (6,4) -30,7% (12,4) (19,1) -35,2%
Lucro bruto caixa antes das aberturas de 49,8 235,2 79% 3144 679,8 -53,8%

novas unidades
Margem bruta caixa antes das aberturas

de novas unidades 24,9% 48,2% -23 pp 46,9% 74,1% -27,2 pp

(a) “Custo caixa dos servigos” exclui depreciagdo e amortizagdo; (b) “Lucro bruto caixa” exclui depreciagdo e amortizagdo; (b) “Lucro bruto caixa antes das aberturas de
novas unidades" exclui depreciagdo, amortizagdo e custos com abertura de novas unidades

O lucro bruto caixa no 3T20 foi de R$45,3 milhdes, o que representa uma reversao do prejuizo bruto caixa do 2T20 (-
R$52,0 milhdes) por conta da reabertura de unidades, e uma reducao de R$183,5 milhdes em relacdo ao 3T19,
impactado principalmente pela reducdo de R$ 288,2 milhdes na receita liquida, devido ao fechamento temporario das
academias, compensado parcialmente pela diminuicao de R$ 104,7 milhdes no custo caixa dos servicos prestados em
relagcdo do 3T19, obtida com a implementagao de medidas de reducdes de custo adotadas.

DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS

Despesas com vendas, gerais e Var. 3T20 vs. Var.% 3T20 vs.
administrativas (R$ milhdes) 3T20 1T20 3T19 1T20 3T19 1T20 3T19

Despesas com vendas 21,6 45,5 35,7 (23,9) (14,2) = -52,6% -39,7%
Gerais e administrativas 43,6 61,4 53,3 (17,8) 9,7) -29,0% -18,2%
Despesas com abertura de novas unidades 0,7 4,1 3,4 3,4 (2,7) -82,8% -79,4%
Total 65,8 111,0 92,5 (45,1) (26,6) -40,7% -28,8%

As despesas com marketing e vendas foram de R$21,6 milhdes no 3T20, uma reducdo de R$ 23,9 milhdes (-52,6%)
em relacdo a base de despesas pré-pandemia do 1T20. As despesas gerais e administrativas foram de R$43,6 milhoes,
com reducdo de 29,0% versus o 1T20, através de acOes de reducdo de gastos durante o periodo, incluindo a suspensao
do contrato de trabalho ou redugdo da jornada para os colaboradores. As equipes retornaram gradualmente ao regime
normal de trabalho a medida que as unidades de cada regido reabriram.
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EBITDA

Composicdo do EBITDA

Sl ED A1 3120  3T19 Variagio 9M20 9M19 Variacdo

(R$ milhdes)

Lucro (prejuizo) liquido (162,8) (6,9 n/a (398,7) (3,8) n/a
(-) IR & CSLL (6,1) 8,2 -174% 0,4 32,2 -98,6%
(-) Resultado Financeiro 43,3 58,8 -26,5% 154,8 163,7 -5,4%
(-) Depreciagao 101,0 76,5 +31,9% 289,5 213,9 +35,4%
EBITDA Ajustado (24,6) 136,6 -118% 46,1 405,9 -88,7%
Margem EBITDA Ajustada -12,3% 28,0% -40,3 pp 6,9% 44,3% -37,4 pp
(-) Custos e despesas com abertura de novas unidades (5,2) (9,9) -47,7% (17,9) (29,2) -38,6%

EBITDA Ajustado antes de gastos com abertura de
novas unidades

Margem EBITDA Ajustada antes de gastos com abertura
de novas unidades

(19,4) 1465  -113% 64,0 4351  -85,3%
-97%  300% -397pp | 96% = 475% -379pp

(a) “Custo e despesas com abertura de novas unidades” sdo os custos de uma nova academia, incorridos até o més de sua abertura (inclusive), mais as despesas de
vendas diretamente relacionados com a inauguragdo desta unidade, incorridas até o 2° més apds sua abertura.
O EBITDA Ajustado no 3T20 foi de R$(24,6) milhdes, em comparacao com R$ 136,6 milhdes no 3T19. O EBITDA

Ajustado no periodo foi impactado principalmente pelo fechamento das academias Smart Fit, compensado parcialmente
pelas agles de reducdo de custo e despesas.

Nos 9M20, o EBITDA Ajustado foi de R$46,1 milhdes, se mantendo positivo mesmo com o fechamento de praticamente
todas academias durante o 2T20 e parte do 3T20, por conta principalmente da reducdo de gastos de R$399,5 milhGes
versus 0 1T20, incluindo custos e despesas.

EBITDA por Regido

ﬁzl‘;l;iﬁges) 3T20 3T19 Variagdio 9M20 9M19 Variagao
Brasil B4 60,5 n/a 1,6 192,1 -99,1%
México (0,9) 37,3 n/a 42,9 111,7 -61,6%
Outros América Latina (16,8) 26,6 n/a 91 89,9 -89,9%

Sub-total (21,1) 124,4 n/a 53,6 393,7 -86,4%
Eliminagao (3,5) 0,0 - (7,6) 0,0 -

Total (24,6) 124,4 n/a 46,1 393,7 -88,3%

(a) “Outros Am. Latina” considera somente operagGes proprias na regido (Colombia, Chile, Peru, Argentina e Paraguai); (b) “Eliminagdo” é o resultado da equivaléncia
patrimonial de joint ventures em novos negdcios da Companhia que ndo foram considerados no Sub-total.

O EBITDA no Brasil e no México foi proximo de zero no 3T20, versus R$(99,4) milhdes e R$ (7,8) milhGes
respectivamente no 2T20, indicando uma rapida recuperacdo do resultado das operacdes apds a reabertura das
academias, que ocorreu principalmente ao longo do 3T20.

LUCRO (PREJUizO) LIQUIDO

A Companhia apresentou um prejuizo liquido no periodo de R$(162,8) milhdes, versus R$(6,9) milhdes no 3T19. Esta
variacao € resultado principalmente da reducdo do EBITDA da Companhia em R$ 161,3 milhdes.
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GERAGAO DE CAIXA OPERACIONAL

Este quadro considera os efeitos do IFRS 16.

Fluxo de caixa

(R$ milhdes)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social
Depreciacdes e amortizagdes

Baixa de intangivel e imobilizado

Juros provisionados sobre empréstimos, mutuos e
variacao cambial

Juros provisionados sobre arrendamentos

Outros

Variacdo no capital de giro

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Juros pagos sobre empréstimos e debéntures
Juros pagos sobre arrendamentos

Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
(+) Juros pagos sobre empréstimos e debéntures
(-) Pagamento de arrendamento de imdveis
Geragao de caixa operacional ajustada

9M20

(474,1)
506,2
45,0

203,1

31,1
11,5
(67,6)
255,2
(173,4)
(156,7)
(31,8)
(106,7)
173,4
(48,9)
17,8

9M19

(28,9)
392,1
19,3

120,1

116,3
5,8
(92,4)
532,2
(79,4)
(63,7)
(13,9)
375,2
79,4
(141,1)
313,5

3720

Variagao

(474,1)
506,2
45,0

203,1

31,1
11,5
(67,6)
255,2
(173,4)
(156,7)
(31,8)
(106,7)
173,4
(48,9)
17,8

(a) “Pagamento de arrendamento de imdveis” considera o valor total pago em arrendamento de iméveis (contraprestacdes e crédito fiscal de juros), conforme apresentado
na nota explicativa 12. OperagGes de Arrendamento Mercantil

A geracao de caixa operacional ajustada nos 9M20 foi de R$17,8 milhdes, mesmo com o fechamento das unidades por
praticamente todo o 2T20 e parcialmente no 3T20, com redugao de R$295,7 milhdes versus o caixa gerado nos 9M19,
impactado principalmente pela reducao na receita relacionada a suspensdo das atividades durante a pandemia,
compensada parcialmente pela reducdo de gastos.

CAPEX

Capex Var. 3T20 vs.

(R$ milhdes) 3T20 iT20 3T19 iT20 3T19 9M20 9M19 Variacao

Capex 121,5 239,0 2269 -49,2% -46,5%  406,1 5409 -24,9%
Expansao 102,5 202,0 179,9 | -49,2% -43,0% @ 341,9 424,1 -19,4%
Manutengao 11,8 23,7 39,3 -50,3% -70,0% 40,4 91,3 -55,8%
Projetos de inovacao 3,4 6,0 1,9 -43,0% +77,6% 11,0 14,7 -25,1%
Corporativo 3,7 7,3 5,8 -48,8% -36,1% 12,7 10,8 +18,1%

O capex no 3T20 foi reduzido para R$121,5 milhdes, uma variacao de (49,2)% em relacdo ao 1T20 e de (46,5)% em
relagdo ao 3T19. Para preservar sua posicdo de caixa, a Companhia suspendeu o inicio de construgdao de novas
academias, paralisou temporariamente as obras de unidades em construcao que estavam em estagios iniciais, e adiou
servicos de manutencdo de academias em operagao.

O capex de expansao realizado no 3T20 foi direcionado para as unidades proprias que estavam em obras no final do
1T20. Destas, a Companhia inaugurou 14 durante o 3T20, e tinha 43 unidades em construcdo, sendo 8 unidades com
obras finalizadas, cuja inauguracdo estd aguardando a autorizacdo das autoridades locais para a reabertura de
academias.
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO

Caixa e endividamento

" 3T20 2720 1T20 4T19 3T19
(R$ milhdes)
Caixa e equivalentes 832 1.163 1.346 1.351 832
Endividamento financeiro 2.822 2.890 2.739 2.402 2.822
Por natureza:
Empréstimos e debentures 2.597 2.669 2.528 2.207 2.597
Passivo de arrendamento - equipamentos 225 221 211 196 225
Por vencimento:
Curto prazo 402 561 249 234 402
Longo prazo 2.420 2.329 2.490 2.168 2.420
Divida Liquida 1.990 1.727 1.392 1.051 1.990
Divida Liquida/EBITDA LTM 8,94 4,22 1,94 1,66 8,95

3720

(a) nesta tabela, “Divida liquida” utiliza a definicdo de divida liquida das debéntures da Companhia: empréstimos, financiamentos e arrendamento operacional (excluindo
arrendamento de imdveis) com instituigdes financeiras, de curto e longo prazo, menos caixa e equivalentes, incluindo o caixa usado nas garantias para as debéntures da
Companbhia ; (b) Endividamento financeiro utiliza a definicdo de endividamento das debéntures da Companhia, que inclui a partir do 1T19 o passivo de arrendamento
operacional de equipamentos, e exclui o passivo de arrendamento operacional de imdveis; (c) o indicador “Divida Liquida/EBITDA” utiliza a definigdo de divida liquida e
EBITDA das debéntures da Companhia, que inclui o resultado pro-forma das operagdes adquiridas durante o periodo e os efeitos do IFRS16 no EBITDA.

No encerramento do 2T20, a Companhia tinha R$832 milhdes em caixa, mantido principalmente pelas acdes adotadas
para preservacao de sua posicao de caixa. A relacao de caixa/endividamento financeiro de curto prazo era de 2,44x.

O indice de divida liquida / EBITDA atingiu 8,94x por conta da redugao do EBITDA pelo fechamento temporario das
academias. Em relacdo a 42 emissdo de debéntures da Companhia, a Assembleia Geral de Debenturistas realizada em
26 de junho de 2020, entre outros temas, aprovou (i) a alteragao do limite do indicador de divida liquida/EBITDA, que
nao sera medido no 2° e 30 trimestres de 2020, e tera limite de 6,75x no 4° trimestre de 2020 e 10 trimestre de 2021;
e (ii) amortizagdao extraordindria de R$ 130 milhdes, realizada no 3T20. A maior parte dos contratos de empréstimo
bancario da Companhia possui somente medicdo anual do indice de divida liquida / EBITDA, no encerramento do
exercicio social, e foi obtido waiver para todos contratos com medicao trimestral. Com estas iniciativas, a Companhia
estava adimplente com suas obrigacdes em todos contratos financeiros em 30 de setembro de 2020.

A Companhia manteve um perfil de vencimentos da divida alongado, em linha com sua geracao de caixa operacional
no curso normal dos negdcios, e a captacdo de divida em moeda local, em cada pais onde opera. No final do 3T20, o
cronograma de vencimento do endividamento financeiro era:

Endividamento financeiro 2020

(R$ milhdes) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total

Total 82 451 433 532 445 466 413 2.822
Brasil 40 105 43 166 167 411 413 1.344
México 15 76 149 160 120 43 - 563
Outros Am. Latina 27 270 242 206 158 12 - 915

(a) nesta tabela, “Endividamento financeiro” é definido como empréstimos, financiamentos e leasing com instituicdes financeiras, de curto e longo prazo; (b) “Outros
Am. Latina” inclui endividamento financeiro na Colémbia, Chile e Peru.
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IMPACTO DA ADOGCAO DO IFRS 16

A Companhia adotou em 19 de janeiro de 2019 a norma IFRS 16 / CPC 06 (R02) — OperagOes de arrendamento. A
aplicacdo da norma afetou substancialmente a contabilizacdo de contratos de aluguel dos espagos nos quais funcionam
as academias da Companhia. Os compromissos futuros dos contratos de aluguel sao reconhecidos como passivos de
arrendamento, e o direito de uso dos espacos é reconhecido como um ativo de mesmo valor. Para fins de efeitos no
resultado, os pagamentos fixos de aluguel sdo substituidos por uma depreciacao do direito de arrendamento e uma
despesa financeira sobre o passivo de arrendamento. Os pagamentos variaveis de aluguel continuam sendo
reconhecidos como custo dos servigos prestados.

A Companhia optou na adogao do IFRS 16 / CPC 06(R2) pelo método retrospectivo modificado (aplicado somente a
partir de 19 de janeiro de 2019. Os impactos do IFRS 16 /CPC 06(R2) nos resultados da Companhia sdo detalhados
abaixo.

3T20 3T19 9M20 9M19

= Imp. Exc. Imp. Exc. Imp. Exc. Imp. Exc.
&;“:T:’il';]%tg;g” LEEEIECEE IFI{’S IFRS Rep. IFI{,S IFRS | Rep. IFI{,S IFRS Rep. IFRpS IFRS
16 16 16 16 16 16 16 16
Receita Liquida 200,3 200,3 = 4885 488,5 | 870,4 870,4 1.4054 1.405,4
Custo dos servigos (280,1) (27,3) (252,9)  (311,6) 22,3 (333,8)|(898,2) (47,6) (850,6) (898,6) 62,2 (960,8)
Aluguéis 2 (204) 457 (66,1) | (18,7) 787 (97,4) | (61,7) 1634 (2251) (43,6) 224,55 (268,1)
Depreciacdo e amortizacdo (custo) (170,9) (73,0) (97,9) | (130,6) (56,4) (74,2) [(493,2) (210,9) (282,3)|(378,5) (162,3) (216,1)
Lucro bruto (79.8) (27,3) (52,5) 1769 22,3 1546 | (27,8) (47,6) 198 5068 62,2 4446
SG&A (704) (03) (70,00 (94,8) (0,2) (945)|(256,2) 0,0 (256,2) (252,8) (0,2) (252,5)
Despesas com vendas (21,6) (21,6) | (35,7) - (35,7) | (86,9) (86,9) | (98,1) (98,1)
Gerais e administrativas (43,00 06 (436) (50,6) 27 (53,3)|(151,9) 2,6 (154,5) (138,8) 2,7 (141,5)
Aluguéis ©06) 06 (12) | 01 27 @26 | 13 26 (39 (7)) 27 (44
Despesas com abertura de novas ©7n - ©On|GH - GH|GS (55)  (10,1) (10,1)
Depreciacdo e amortizacio (despesa) | (4,1)  (1,0) (3,1) | (53) (29 (23) | 99 (26) (73) (07 (29 23
Outras (despesas) receitas (1,1) - (1,1) 0,3 - 0,3 (1,9) (1,9 | (51) (5,1)

Equivaléncia patrimonial 3,0 - 3,0 - - - (7,1) 7,1) - -
kg:&ﬁ;gge%‘;zgge‘i’ffradona' antesdo 1535y (27,6) (1256) 821 22,0 60,1 |(291,0) (47,5) (243,5) 2540 62,0 192,0
Resultado Financeiro (49,2) (59) (43,3)(100,8) (42,0) (58,8) |(183,0) (28,2) (154,8) (282,9) (119,2) (163,7)
Imposto de Renda e Contribuigao Social 6,1 - 6,1 (8,2) - (8,2) | (0,4) 04) | (32,2) (32,2)
Lucro liquido (196,3) (33,6) (162,8) (26,9) (20,0) (6,9) |(474,5) (758) (398,7) (61,1) (57,3) (3,8)

Nota: nesta tabela, “Rep.” = Reportado; “Imp. IFRS16” = Impacto da adogdo do IFRS 16; “Exc.IFRS 16" = resultado excluindo o impacto do IFRS 16; (a) o valor de
aluguéis inclui os valores gastos com abertura de novas unidades.

Impactos do IFRS 16 na composicao do Lucro Bruto excluindo depreciacao e amortizacdao e do EBITDA

3T20 3T19 9M20 9M19
- Imp. Exc. Imp. Exc. Imp. Exc. Imp. Exc.
&;";:’il';]sag:)g“ de Resultados ., IFRS IFRS Rep. IFRS IFRS | Rep. IFRS IFRS Rep. IFRS IFRS
16 16 16 16 16 16 16 16
Lucro bruto (79,8) (27,3) (52,5) | 176,9 22,3 1546 | (27,8) (47,6) 19,8 5068 622 4446

(-) Depreciagao e amortizagado (custo) | 170,9 73,0 979 | 1306 564 74,2 | 493,2 2109 282,33 | 378,5 162,3 216,1
L e L Gl A 911 457 453 3075 78,7 2288 | 4654 163,4 302,0 8852 2245 660,7

amortizacao
Margem Bruta excl. depreciacdo € | 45 go, 226% | 63,8% 48,3% | 53,5% 34.7%  63,0% 47,0%
amortizacao
Lucro liquido (196,3) (33,6) (162,8) (26,9) (20,00 (6,9) |(474,5) (758) (398,7) (61,1) (57,3) (3,8)
(-) IR & CSLL (6,1) - 61 | 82 - 82 | 04 - 04 322 00 322
(-) Resultado Financeiro 492 59 43,3 | 1008 42,0 588 | 183,0 28,2 1548 2829 1192 163,7
(-) Depreciacdo e amortizacio 1750 740 1010 | 1359 59,3 76,5 | 503,1 213,5 2895  379,1 1653 213,9
EBITDA 21,7 464 (24,6) 2180 81,4 1366 | 212,1 166,0 46,1 6332 2272 4059
Margem EBITDA 11% -12% | 45,3% 29,8% | 24,4% 53% | 451% 28,9%

Nota: nesta tabela, "Rep.” = Reportado; “Imp. IFRS16” = Impacto da adogdo do IFRS 16; “Exc.IFRS 16" = resultado excluindo o impacto do IFRS 16
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BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar

Outros

NAO CIRCULANTE
Imobilizado

Direito de uso de arrendamento
Intangivel

Investimentos

Outros

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivo por arrendamento

Fornecedores

Receita diferida

Salarios, provisoes e contribuicoes sociais
Impostos e contribuicOes a recolher
Contas a pagar

Outros

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Passivo por arrendamento

Contas a pagar a acionistas

Outros

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reserva de capital

Reservas de lucros / prejuizos acumulados
Outros resultados abrangentes
Participacdo ndo controladora

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

3T20
1.108.126
798.105
153.691
90.920
65.410
6.838.181
2.404.198
2.542.351
1.505.858
121.511
264.263
7.946.307

3T20
1.154.443
326.467
327.708
114.538
137.757
57.279
28.145
131.624
30.925
4.704.441
2.270.311
2.342.224
36.006
55.900
2.087.423
325.443
1.845.088
(522.249)
414.826
24.315
7.946.307
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4T19
1.633.705
1.351.381
137.043
90.873
54.408
5.780.312
2.094.242
2.331.096
1.185.860
5.292
163.822
7.414.017

4T19
1.173.122
163.479
527.378
163.569
100.966
49.493
60.602
45.157
62.478
3.973.444
2.043.171
1.885.032
1.006
44.235
2.267.451
378.569
1.857.432
(53.236)
57.687
26.999
7.414.017
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

3T20
Receita Operacional Liquida 200.333
Custo dos Servicos Prestados (280.145)
Lucro Bruto (79.812)
Receitas (despesas) operacionais
Vendas (22.262)
Gerais e administrativas (47.027)
Equivaléncia patrimonial (3.042)
Outras (despesas) receitas (1.063)
Lucro antes do resultado financeiro (153.206)
Resultado financeiro (49.202)
Lucro antes do IR/CS (202.408)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 6.070
Lucro liquido (196.338)

DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes do IR e CS

DepreciacOes e amortizacdes

Baixa de intangivel e imobilizado

3T19
488.450

(311.575)
176.875

(39.186)
(55.865)

301
82.125
(100.802)
(18.677)
(8.178)
(26.855)

Juros provisionados sobre empréstimos, financiamentos, debéntures, mutuos e variagdo cambial

Juros provisionados sobre arrendamentos
Outros
Variacdo no capital de giro
Caixa gerado pelas atividades operacionais
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures
Juros pagos sobre arrendamentos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adigdes do ativo imobilizado

Adigdes do ativo intangivel

Aquisicdo de controlada, liquido de caixa recebido

Aquisicdo de controlada em conjunto e ndo controlador
Aumento de capital em controlada e controlada em conjunto
Aplicagdes financeiras

Outros

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento de empréstimos e custos

Captacdo de empréstimos

Pagamento de arrendamento

Aumento de capital - controladores

Contas a pagar a acionistas

Recompra de acoes, liquida de recebimentos pela opcao de acdes exercidas
Dividendos pagos a controladores

Dividendos e reducao de capital pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo inicial

Saldo final

Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa

smartfit.combr

9M20
870.398
(898.205)
(27.807)

(92.399)
(161.817)
(7.059)
(1.947)
(291.029)
(183.038)
(474.067)
(437)
(474.504)

9M20

(474.067)
506.168
44.964
203.135
31.130
11.467
(67.617)
255.180
(173.415)
(156.726)
(31.766)
(106.727)

(413.048)
(108.586)
(55.000)
(21.098)
(17.146)
(36.767)
(4.877)
(656.522)

(199.336)
434.226
(85.021)

110
614
(30.580)

(489)
119.524

(643.725)
1.351.381
798.105
90.449

3720

9M19
1.405.391
(898.612)

506.779

(108.191)
(139.498)

(5.076)
254.014
(282.909)
(28.895)
(32.182)
(61.077)

9M19

(28.895)
392.070
19.258
120.118
116.297
5.815
(92.440)
532.223
(79.413)
(63.747)
(13.904)
375.159

(540.943)
(8.475)

(12.451)
(2.540)
36.299
(20.002)
(548.112)

(1.258.189)
1.720.711
(178.625)

(25.654;
(21.431)

236.812

63.859
666.780
737.925

7.286
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

Introducao

Revisamos as informacgdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas da Smartfit
Escola de Ginastica e Danga S.A. ("Companhia”), contidas no Formulario de Informagodes
Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020, que compreendem
o balango patrimonial em 30 de setembro de 2020 e as respectivas demonstracoes do
resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela
data, e das mutacgGes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo das informagdes contdbeis intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) -
Demonstragdo Intermedidria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial
Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela
apresentacao dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacgdes Trimestrais -
ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacoes
contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacodes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacgbes Intermediarias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by
the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informagdes
intermediarias consiste na realizacdo de indagagoes, principalmente as pessoas responsaveis
pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria €, consequentemente, ndo nos
permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos
que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de
auditoria.

Conclusdo sobre as informagoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas
informacdes trimestrais anteriormente referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional
IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido
("DTTL"), sua rede de firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e independentes.
A DTTL (também chamada "Deloitte Global") ndo presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descrigdo mais detalhada da DTTL e suas
firmas-membro.

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos e consultoria tributaria para clientes publicos e privados dos mais diversos
setores. A Deloitte atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em
mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe global, visdes e servigos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negdcios dos clientes. Para
saber mais sobre como os cerca de 286.200 profissionais da Deloitte impactam positivamente nossos clientes, conecte-se a nds pelo Facebook, LinkedIn e Twitter.

© 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.



Deloitte

Enfase
Impactos da COVID-19 nas informacdées contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Sem modificar nossa conclusdo, chamamos a atencdo para a nota explicativa n® 1 as
informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, na qual a Companhia
descreve os impactos da COVID-19 em suas operagoes, as acoes tomadas até o momento e os
efeitos contabeis nas informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

Outros assuntos
Demonstracbes do valor adicionado

As informacoes contabeis intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstracdes do
valor adicionado - DVA, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da Administracao da
Companhia e apresentadas como informacado suplementar para fins da norma internacional IAS
34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisao executados em
conjunto com a revisdo das Informagbes Trimestrais - ITR, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e os registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e o seu contelido estdo de acordo com os critérios definidos
no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstracdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em
relagdo as informagdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em

conjunto. &
S3o Paulo, 13 de novembro de 2020 N .
e \ © \ \/
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. E CONTROLADAS

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Em milhares de reais - R$)

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outras contas a receber
Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Impostos a recuperar
Outras contas a receber
Despesas antecipadas
Aplicag8es financeiras em caixa restrito
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Partes relacionadas
Depésitos judiciais
Investimentos
Imobilizado
Direito de uso de arrendamento
Intangivel
Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

N

11
10

Controladora

Consolidado

30/09/2020  31/12/2019  30/09/2020 31/12/2019 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE
391.114 1.087.872 798.105 1.351.381 Fornecedores
85.479 100.807 153.691 137.043 Empréstimos, financiamentos e debéntures
33.941 35.474 90.920 90.873 Passivo de arrendamento
4.910 1.868 10.232 6.352 Salérios, provisdes e contribuigdes sociais
13.674 12.052 55.178 48.056 Impostos e contribuigdes a recolher
529.118 1.238.073 1.108.126 1.633.705 Provisdo para imposto de renda e contribuigdo social
Parcelamento de tributos
Contas a pagar
Contas a pagar a acionistas
- - 43.354 41.442 Receita diferida
8.101 - 31.513 20.762 Partes relacionadas
2.140 1.126 2.511 1.376 Passivo por arrendamento varidvel e outros
32.560 - 42.103 5.336 Total do passivo circulante
- - 71.972 39.844
65.816 50.979 16.611 11.734 NAO CIRCULANTE
53.663 41.453 56.199 43.328 Empréstimos, financiamentos e debéntures
2.119.377 1.799.848 121.511 5.292 Passivo de arrendamento
901.647 845.375 2.404.198 2.094.242 Parcelamento de tributos
838.467 900.135 2.542.351 2.331.096 Contas a pagar
101.383 104.133 1.505.858 1.185.860 Contas a pagar a acionistas
4.123.154 3.743.049 6.838.181 5.780.312 Receita diferida
Provisdo para riscos civeis, tributarios e trabalhistas
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Total do passivo ndo circulante
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reserva de capital
Prejuizos acumulados
Outros resultados abrangentes
Patriménio liquido atribuido aos controladores
Participagdo ndo controladora
Total do patrimdnio liquido
4.652.272 4.981.122 7.946.307 7.414.017 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

12
11

13

16.b

12
11

13

16.b
14

15

Controladora

Consolidado

30/09/2020  31/12/2019  30/09/2020  31/12/2019
44.595 63.962 114.538 163.569
97.793 80.651 326.467 163.479

123.931 288.501 327.708 527.378
29.637 22.320 57.279 49.493
10.024 19.043 28.145 60.602

496 - 585 21.938
458 397 834 852
111.058 27.294 131.624 45.157
6.282 5.278 8.486 6.862

61.967 57.535 137.757 100.966
31.113 44.171 301 301
12.859 23.577 20.719 32.525

530.213 632.729 1.154.443 1.173.122

1.220.878 1.434.816 2.270.311 2.043.171
766.954 643.176 2.342.224 1.885.032
3.936 3.634 6.496 6.919
21.039 18.025 21.235 18.221
36.006 1.006 36.006 1.006
2.497 3.109 2.497 3.109
4.168 4.175 5.648 5.572
3.473 - 20.024 10.414
2.058.951 2.107.941 4.704.441 3.973.444
325.443 378.569 325.443 378.569
1.845.088 1.857.432 1.845.088 1.857.432
(522.249) (53.236) (522.249) (53.236)
414.826 57.687 414.826 57.687
2.063.108 2.240.452 2.063.108 2.240.452
- - 24.315 26.999
2.063.108 2.240.452 2.087.423 2.267.451
4.652.272 4.981.122 7.946.307 7.414.017




SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A E CONTROLADAS.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

PARA OS PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de reais - R$, exceto o valor por agdo)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
CUSTO DOS SERVIGOS PRESTADOS
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Vendas
Gerais e administrativas
Equivaléncia patrimonial
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas

LUCRO (PREJU{ZO) OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras
Despesas financeiras

PREJU{ZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E
DA CONTRIBUIGAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Correntes

Diferidos

PREJU{ZO DO PERIODO

ATRIBUIVEL A

Participagdo da controladora
Participag&o n&o controladora

PREJU{ZO POR AGAO - R$
Basico e diluido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado
01I/07a 01I/07a 01I/07a 01I/07a 0I/0T a 0I/0Ta 0I/0Ta 0I/0T a
Explicativa 30/09/20 30/09/19 30/09/20 30/09/19 30/09/20 30/09/19 30/09/20 30/09/19
16 105.764 201.449 200.333 488.450 384.642 506.044 870.398 1.405.391
17 (130.908) (143.969) (280.145) (311.575)  (418.241) (367.079) (898.205)  (898.612)
(25.144) 57.480 (79.812) 176.875 (33.599) 138.965 (27.807) 506.779
17 (9.606) (22.241) (22.262) (39.186) (51.223) (49.828) (92.399)  (108.191)
17 (25.563) (30.778) (47.027) (55.865) (88.073) (70.264) (161.817)  (139.498)
8 (117.654) 15.215 (3.042) - (215.868) 44.389 (7.059) -
17 1.415 5.325 (1.063) 301 5.413 18.210 (1.947) (5.076)
(151.408) (32.479) (73.394) (94.750)  (349.752) (57.493) (263.222)  (252.765)
(176.553) 25.001 (153.206) 82.125 (383.350) 81.472 (291.029) 254.014
18
24.609 10.716 64.441 13.049 73.709 33.021 168.836 37.976
(46.612) (63.806) (113.643) (113.851) _ (155.899) (177.585) (351.874) _ (320.885)
(22.003) (53.090) (49.202) (100.802) (82.190) (144.564) (183.038)  (282.909)
(198.555) (28.089) (202.408) (18.677) _ (465.540) (63.092) (474.067) (28.895)
19
- - (2.505) (5.508) - - (9.918) (28.758)
3.839 - 8.575 (2.670) (3.473) - 9.481 (3.424)
(194.717) (28.089) (196.338) (26.855) _ (469.013) (63.092) (474.504) (61.077)
(194.717) (28.089) (469.013) (63.092)
1.621 1.234 5.491 2.015
196.338) 26.855) 474.504) 61.077
20
9,2426 1,5423 22,2625 3,4642




SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A E CONTROLADAS.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado
01/07 a 01/07 a 01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
Explicativa 30/09/20 30/09/19 30/09/20 30/09/19 30/09/20 30/09/19 30/09/20 30/09/19
PREJUIZO DO PERIODO (194.717) (28.089) (196.338) (26.855) (469.013) (63.092) (474.504) (61.077)
Outros resultados abrangentes-
Itens que poderdo ser reclassificados subsequentemente para a
demonstragdo
do resultado-
Variacdo cambial sobre agio em joint ventures no exterior - - - - - - - -
Ganhos e perdas derivados de conversdo de demonstragoes
financeiras
de operagdes no exterior 8 82.820 35.193 86.461 35.193 357.615 47.914 360.422 47.914
Outros resultados abrangentes 1.323 - 1.323 - (476) - (476) -
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO (110.574) 7.104 (108.554) 8.338 (111.874) (15.178) (114.558) (13.163)
ATRIBUIVEL A
Participagdo da controladora (110.574) 7.104 (111.874) (15.178)
Participagdo ndo controladora 2.020 1.234 (2.684) 2.015
(108.554) 8.338 (114.558) (13.163)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras.




SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A E CONTROLADAS.

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

PARA OS PERIODOS FINDOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de reais - R$)

Transagoes Lucros Outros Atribuivel aos Participagdo Total do
Nota Capital social a Reserva de Instrumentos Reserva com (Prejuizos) resultados Acionistas ndo Patrimonio

explicativa Capital social integralizar Capital patrimoniais legal acionistas acumulados abrangentes Controladores controladora liquido
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 374.603 (492) 569.476 116.433 16.103 (116.978) 226.409 (4.824) 1.180.730 25.796 1.206.526
Lucro (Prejuizo) do periodo - - - - - - (63.092) - (63.092) 2.015 (61.077)
Variagdo cambial de investimentos no exterior 7 - - - - - - - 47.914 47.914 (2.411) 45.503
Total do resultado abrangente do periodo - - - - - - (63.092) 47.914 (15.178) (396) (15.574)
Retificagdo da distribuigdo de dividendos - RCA de 15
29 de margo de 2019 ©) - - - - - 52.234 - 52.234 - 52.234
Aumento de reserva decorrente reversdo de opgao
de compras de agbes da Companhia 15 - - - 43.000 - - - - 43.000 - 43.000
Reserva de stock option 21 - - 949 - - - - - 949 - 949
Pagamento minimo contratual oriundo de opgdo
de compras de agdes da Companhia - - - (12.451) - - - - (12.451) - (12.451)
Reversdo da atualizagdo monetaria para opgdo de
compras de agdes da Companhia 15 - - - 13.284 - - - - 13.284 - 13.284
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2019 374.603 (492) 570.425 160.266 16.103 (116.978) 215.551 43.090 1.262.568 25.400 1.287.968
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 378.569 - 1.779.069 103.982 (25.619) - (53.236) 57.687 2.240.452 26.999 2.267.451
Lucro (Prejuizo) do semestre - - - - - - (469.013) - (469.013) (5.491) (474.504)
Outros resultados abrangentes - - - - - - - (476) (476) - (476)
Variagdo cambial de investimentos no exterior - - - - - - - 357.615 357.615 2.807 360.422
Total do resultado abrangente do periodo - - - - - - (469.013) 357.139 (111.874) (2.684) (114.558)
Aumento de capital 15 110 - - - - - - - 110 - 110
Redugéo de capital 15 (53.236) - 53.236 - - - - - - - -
Exercicio de opgdes 21.a) - - (30.580) - - - - - (30.580) - (30.580)
Pagamento minimo contratual oriundo de opgéo
de compras de agbes de controlada 8.a) - - - (35.000) - - - - (35.000) - (35.000)
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2020 325.443 - 1.801.725 68.982 (25.619) - (522.249) 414.826 2.063.108 24.315 2.087.423

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.




SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigéo social
com o caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Variagdo cambial sobre aquisigdes a pagar
Plano de remuneragéo baseado em agdes
Depreciagbes e amortizagdes
Provisdo (Reversdo) para créditos de liquidagdo duvidosa
Resultado de equivaléncia patrimonial
Baixa de intangivel e imobilizado
Juros provisionados sobre empréstimos, financiamentos e debéntures e variagdo cambial
Juros sobre arrendamentos
Juros provisionados sobre o contas a pagar a acionistas
Outros juros provisionados
Provisdo para riscos civeis, tributarios e trabalhistas
QOutras provisdes

Variagd@o nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outras contas a receber
Depositos judiciais
Fornecedores
Salarios, provisdes e contribuiges sociais
Impostos a contribuigSes a recolher
Arrendamento operacional - locagdo de academias
Contas a pagar
Receita diferida
Dividendos recebidos de controladas
Pagamento de parcelamento de tributos
Caixa gerado pelas atividades operacionais
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures
Juros pagos sobre passivo de arrendamento
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adigbes do ativo imobilizado e arrendamento de equipamentos
Adigdes do ativo intangivel

Adigdo de caixa por incorporagdes

Aplicagdes financeiras em caixa restrito

Aquisigdo de controlada, liquido de caixa recebido

Aquisigdo de controlada em conjunto e n&do controlador
Aumento de capital em controlada e controlada em conjunto
Partes relacionadas

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento de empréstimos e custos

Captagdo de empréstimos

Pagamento de arrendamento

Aumento de capital por controladores

TransagGes com partes relacionadas

Contas a pagar a acionistas

Recompra de agdes, liquida de recebimentos pela opgdo de agbes exercidas
Dividendos pagos a controladores

Dividendos pagos a ndo controladores

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

REDUGAO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

DEMONSTRAGAO DA VARIAGAO NOS SALDOS DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo inicial

Saldo final

Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa

REDUGAO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Controladora Consolidad
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

(465.540) (63.092) (474.067) (28.895

- (23.249) -
- 949 - 94
218.229 156.221 506.168 392.071
1.767 578 4.231 1.71

215.868 (44.389) 7.059
7.869 8.548 44.964 19.25
101.370 104.176 203.135 120.11:
4.675 42.862 31.130 116.29
- 18.254 - 18.25
500 (12.515) 494 8.90:
(128) (664) 76 45
(389) 135 (393) (24.464
15.567 (40.502) (20.879) (50.416
2.332 (10.312) (1.959) (47.513
(3.796) (4.723) (5.015) (11.701
(9.592) 4.512 (17.873) 7.93
(12.199) (27) (12.871) (1.010
(19.519) 21.114 (49.031) 20.91"
6.895 11.412 7.786 20.49
(9.460) 6.523 (45.494) (472
(10.860) 2.803 (11.806) 3.08
(22.937) 2.899 53.787 (34.685
3.214 5.703 36.179 93

- 4.380 -
(903) (81) (441) (1
22.963 191.515 255.180 532.223
(86.947) (71.784) (173.415) (79.413
(57.715) (42.862) (156.726) (63.747
- - (31.766) (13.904
(121.699) 76.869 (106.727) 375.159
(160.794) (241.594) (413.048) (540.943
(1.412) (4.891) (108.586) (8.475
1.502 9.471 - -
(32.560) 31.411 (36.767) 36.299

(55.000) - (55.000)
(21.098) (12.451) (21.098) (12.451
(34.130) (57.030) (17.146) (2.540
(34.826) 75.544 (4.877) (20.002
(338.318) (199.540) (656.522) (548.112
(171.974) (983.674) (199.336) (1.258.189
922 1.300.000 434.226 1.720.71
(34.723) (49.674) (85.021) (178.625

110 110

- (72.177) -
(7) (26.683) 614 (25.654

(30.580) (30.580)
- (21.431) - (21.431

(489) (489)
(236.741) 146.361 119.524 236.812
(696.758) 23.690 (643.725) 63.859
1.087.872 499.468 1.351.381 666.780
391.114 523.158 798.105 737.925
(0) - 90.449 7.286
(696.758) 23.690 (643.725) 63.859
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DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS PERfODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
GERAGAO DO VALOR ADICIONADO
Receita de servigos 442.208 579.029 946.375 1.523.079
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, liquida de reversGes 204 (578) 437 (1.426)
Provisdo para perda de outras contas a receber - - - -
Outras receitas operacionais 662 - 864 -
443.074 578.451 947.676 1.521.653
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo das mercadorias e dos servigos vendidos (81.411) (78.861) (143.591) (178.650)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (83.418) (54.829) (157.936) (172.349)
Insumos de Publicidade, Marketing, Fundos de promogao e outros relacionados a venda (51.666) (49.250) (93.087) (106.765)
VALOR ADICIONADO BRUTO GERADO 226.579 395.511 553.062 1.063.889
RETENCOES
Depreciagdes e amortizagdes (216.585) (155.949) (503.098) (379.143)
VALOR ADICIONADO LfQUIDO GERADO 9.994 239.562 49.964 684.746
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Equivaléncia patrimonial (215.868) 44,389 (7.059) -
Receitas financeiras 73.709 33.021 168.836 37.976
(142.159) 77.410 161.777 37.976
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (132.165) 316.972 211.741 722.722
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:
Remuneragéo direta 86.276 88.181 176.511 213.883
Beneficios 12.775 15.511 24.978 33.442
Custos previdenciarios 6.740 7.256 11.623 13.042
Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais 36.930 (28.242) 51.634 (44.981)
Estaduais 106 195 2.344 1.130
Municipais 16.197 19.532 21.849 32.027
Remuneragdo de capitais de terceiros:

Juros 156.286 177.949 352.595 321.491
Aluguéis 21.538 99.682 44,711 213.765
Acionistas - prejuizo do periodo (469.013) (63.092) (469.013) (63.092)
Participagdo dos acionistas ndo controladores nos prejuizos - - (5.491) 2.015

(132.165) 316.972 211.741 722.722

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA O PERIODO DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma
mencionado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. (“"Companhia” ou “Smartfit”) € uma
companhia brasileira com registro na Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), sem
acoes negociadas no mercado de capitais. Sua sede social é na Avenida Paulista
1.294, 2° andar, Bela Vista, Sdo Paulo, e atua como “holding” operacional do Grupo
de academias de ginastica detentores das marcas “Bio Ritmo” e “Smart Fit”, com
operagoes proprias no Brasil, México, Colombia, Chile, Peru, Panama, Argentina e
Paraguai (que incluem também academias franqueadas no Brasil e México), e
operacoes franqueadas na Republica Dominicana, Equador e Guatemala.

Tem como acionistas controladores os membros da Familia Corona e a BPE FIT
Holding S.A. ("BPE FIT”), uma sociedade controlada por fundos de investimentos
geridos pelo Patria Investimentos Ltda. (“Patria”).

COVID-19

Em 18 de marcgo de 2020 a Companhia comunicou a seus acionistas e ao mercado
em geral, por meio de Fato Relevante, o fechamento temporario de todas suas
academias, em todos os paises onde opera, a partir de 19 de marco de 2020,
seguindo as recomendagoes dos 6rgaos publicos de cada pais em relacdo ao novo
Coronavirus (COVID-19). E desde o segundo trimestre de 2020, algumas unidades
estdo sendo reabertas observando aregulamentacao local dos paises, estados e
municipios onde atuamos. A Companhia encerrou o més de setembro de 2020 com
788 unidades abertas (91% do total), sendo todas as unidades abertas concentradas
ainda em 5 paises onde estamos presentes (Brasil, México, Coldmbia, Guatemala e
Equador), conforme informado em Comunicado ao Mercado publicado em 7 de
outubro de 2020 .

A Companhia possui uma posigdo de caixa confortavel, principalmente devido ao
aumento de capital realizado no quarto trimestre de 2019, e neste periodo, em que
as unidades ficaram fechadas, foram tomadas acdes de preservacao do caixa,
atendimento das necessidades dos clientes e preservagao do quadro de funcionarios,
incluindo a renegociacdo de prazos de pagamentos com fornecedores de servigos e
proprietarios dos imdveis , adogdo da MP936 para reducdo da carga de trabalho ou
suspensdo do contrato de trabalho para 100% dos colaboradores da Companhia .

Apresentamos as decisGes que trazem impactos financeiros ao negocio:

Congelamento dos planos, com a interrupgao das cobrancas de mensalidades dos
alunos, desde a data de fechamento das academias , e as cobrancas estao sendo
retomadas a medida que as unidades estdo sendo reabertas.

Renegociagcdo com os proprietarios de imdveis, com foco em obtengdo de descontos
e de abatimento de valores pagos nos aluguéis mensais.

Redugdo de gastos com contas de consumo, limpeza e marketing.

A Companhia revisou o plano de investimentos adotando a suspensdo do inicio de
construgcdo de novas academias, e postergacao de manutencao de academias em
operagao.

Captacgao de recursos para reforco do caixa da Companhia.
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A Companhia reavaliou as estimativas contabeis nas quais utiliza como premissa as
projecoes de desempenho da operacdo e avaliou os impactos contabeis de outras
medidas em suas praticas contabeis. As principais analises realizadas e conclusdes
da Companhia estdo abaixo relacionadas e descritas nas respectivas notas
explicativas:

(i) Recuperabilidade de Ativos (Notas Explicativas n°s 9 e 10)
(ii) Reconhecimento de Receita (Nota Explicativa n°16)
(iii) Contratos de arrendamento (Nota Explicativa n© 11)

(vi) Provisdo por perda esperada (Nota Explicativa n° 4)

Incorporacao de empresas controladas

Até 30 de setembro de 2020, os acionistas da Companhia autorizaram a
incorporagao do acervo liquido das controladas Arnault & Arnault Gindstica e
Condicionamento Fisico Ltda (*Arnault”), Academia de Ginastica e Danca Biocerro
Ltda (“Biocerro”), SmartVCR Academia de Ginastica Ltda (*SmartVCR") e SmartCBL
Escola de Ginastica e Danga S.A. (“SmartCBL"”) e Pro forma Academias de Ginastica
Ltda ("Pro forma”) com base em laudo preparado por avaliadores independentes, a
valores contabeis. O acervo liquido incorporado foi de R$4.426.

2. BASE DE ELABOR,ACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS E
PRATICAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

As informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas
e estao sendo apresentadas para o trimestre findo em 30 de setembro de 2020 de
acordo com o IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitido pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”, e com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) -
Demonstracdo Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contdabeis -
CPC e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM,
aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais - ITR.

Na preparacdo destas informagGes contdbeis intermedidrias individuais e
consolidadas, os principios, as estimativas, as praticas contabeis, métodos de
mensuracdo e normas adotadas sdao consistentes com aquelas divulgadas nas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2019.

Nas situagGes em que ndo ocorreram alteragdes significativas na natureza dos saldos
contdbeis ou nas praticas e politicas contabeis da Companhia, os detalhamentos
divulgados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas anuais do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, aprovadas e emitidas em 31 de margo
de 2020, ndo foram integralmente reproduzidos nesta ITR, que deve ser lida em
conjunto com as demonstragoes financeiras anuais de 2019, bem como as notas
explicativas abaixo ndo sdo apresentadas nesta ITR, cuja referéncia de nota
explicativa abaixo é em relacdo as demonstragoes financeiras anuais de 2019:

(i) Sumario das principais praticas contabeis - nota explicativa n° 2;

(i) Principais fontes de julgamento e estimativas - nota explicativa n° 2;
(iii) Contas a pagar a acionistas — nota explicativa n° 15;

(iv) Cobertura de seguros - nota explicativa n°© 26;

As informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas estdo sendo
apresentadas em milhares de Reais, sendo sua moeda funcional o real (R$) e foram
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preparadas com base no custo histérico de cada transacgao, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. A moeda funcional
das controladas localizadas no exterior € a moeda local de cada jurisdicao onde estas
controladas operam, sendo o México em pesos mexicanos; Colombia em pesos
colombianos; Peru em nuevos soles; Chile em pesos chilenos, Argentina em pesos
argentinos e Paraguai em guarani paraguaio.

Todas as informacdes relevantes proprias das informacdes contabeis intermediarias,
e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

As informacdes contabeis intermedidrias para o trimestre findo em 30 de setembro de
2020 foram aprovadas para divulgacao pela Diretoria em 13 de novembro de 2020.

Reclassificacao de saldos de 31 de dezembro de 2019

A Administracdo avaliou e reclassificou entre circulante e nao circulante os
montantes de PIS e Cofins contidos nos passivos de arrendamentos calculados de
acordo com o IFRS16/CPC 06(R2). Esta mudanga visa apresentar tais valores de
acordo com o seu prazo de utilizacdo. Desta forma, para melhor apresentacdo e
comparabilidade, os seguintes saldos foram reclassificados em 31 de dezembro de

2019:
Controladora Consolidado
Originalmente Saldo Originalmente Saldo
publicado Reclassificagdo reclassificado publicado Reclassificacao reclassificado
Passivo de
arrendamento -
circulante 343.978 (55.477) 288.501 598.077 (70.699) 527.278
Passivo de
arrendamento -
587.699 55.477 643.176 1.814.333 70.699 1.885.032

nao circulante

Normas e interpretacoes vigentes e ndo vigentes

As emendas abaixo entraram em vigor durante o exercicio, sendo:

- emenda ao CPC 26/IAS 1 (em 1° de janeiro de 2020): esclarece e alinha a
definicdo de materialidade usada na estrutura conceitual das demonstracoes
financeiras;

- emenda ao CPC 23/IAS 8 (em 19 de janeiro de 2020): esclarecem a definicdo de
materialidade em linha politicas contabeis, mudancas nas estimativas e erros;

- emenda ao CPC 15/IFRS 3 (em 19 de janeiro de 2020): esclarece a definicdo de
negocio.

- emenda ao CPC 06(R2)/IFRS 16 (em 1° de junho de 2020): esclarece mudancgas
em contratos de arrendamento por concessdes dadas ou recebidas.

A Administracdo entende que estas emendas ndo trouxeram impactos significativos
nas informacgdes contabeis intermedidrias da Companhia, exceto a emenda ao
CPCO06(R2)/IFRS16, cujo efeito estd divulgado na nota explicativa n° 11.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Esta nota foi apresentada nas demonstragdes financeiras anuais de 2019 da
Companhia, na nota explicativa n° 3.
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Controladora

Consolidado

30/09/2020 31/12/2019

30/09/2020 31/12/2019

Caixa e bancos 620 3.649 215.351 117.842
AplicagOes financeiras (a) 390.494 1.084.223 582.754 1.233.539
Total 391.114 1.087.872 798.105 1.351.381

(a) As aplicacoes financeiras sdao substancialmente representadas por CDB -
Certificados de Depodsito Bancario, que foram remunerados durante o periodo de
nove meses findos em 30 de setembro de 2020 por uma taxa média ponderada
de 100,6% (100,2% em 31 de dezembro de 2019) do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI), letras financeiras com taxa média ponderada de 115,3%
do CDI (104,2% do CDI 31 de dezembro de 2019), todas administradas por
instituicdes financeiras independentes, sendo as principais o Banco Santander
S.A. e 0 Banco Votorantim S.A, além de aplicagdo financeira pelas controladas
Latamgym México com taxa média anual 4,59% (6,2% em dezembro de 2019),
Sporty City Coldmbia com taxa média anual 4,47% (3,9% em dezembro de
2019), Latamfit Chile com taxa média anual 1,07% (2,47% em dezembro de
2019) e Smartfit Peru com taxa média anual 1% (2,0% em dezembro de 2019).

4, CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Esta nota foi apresentada nas demonstracdes financeiras anuais de 2019 da

Companhia, na nota explicativa n° 5.

a) Composicao dos saldos

As contas a receber de clientes correspondem aos recebiveis pelas vendas dos
planos de academia, cujo recebimento é concentrado em cartdes de crédito e

débito, onde 97% estdo distribuidos pelas principais operadoras de cartées no
Brasil e 3% por operadoras internacionais.

O saldo de taxas de anuidade a receber é devido ao reconhecimento dos valores
de anuidade que sdo recebidos, via débito direto em cartdo de crédito ou débito,
nos meses de margo para os alunos do plano Smart e em outubro de cada ano

para os alunos do plano Black.

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Cartdo de crédito e débito 12.409 53.593 18.694 76.159
Taxas de anuidade a receber 44,095 45,992 52.295 54.391
Cheques a receber - - 197 711

Mensalidade de associados
a receber (a) 30.742 2.867 86.735 10.102
87.246 102.452 157.921 141.363

Provisdo para créditos de

liquidagdo duvidosa (1.767) (1.645) (4.230) (4.320)
Total 85.479 100.807 153.691 137.043

(a) A variagdo no periodo referente ao consolidado esta substancialmente representado
pelo contas a receber da Queima Diaria adquirida no 3° trimestre. Vide nota



Smartfit Escola de Gindstica e Danga S.A.

explicativa n© 8.a).

Saldos por idade de vencimento:

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
A vencer 85.305 100.653 152.218 136.096
Vencidos:
Até 30 dias 309 148 902 503
De 31 a 60 dias 240 148 307 445
De 61 a 90 dias 44 107 123 298
De 91 a 180 dias 51 390 178 1.118
De 181 a 360 dias 967 710 3.018 2.136
Acima de 361 dias 330 296 1.175 767
Total vencidos 1.941 1.799 5.703 5.267
Total 87.246 102.452 157.921 141.363

a) Impactos da pandemia de COVID-19

Os indices de inadimpléncia estimados sdo muito préximos aos indices de perdas
efetivamente incorridas, principalmente pelo fato da Companhia efetuar as
cobrancas de forma recorrente, via cartdo de crédito. Dado esse cenario o risco
de aumento de inadimpléncia mantém a mesma perspectiva do cenario pré-
pandemia. Vale ressaltar que durante o periodo em que as unidades estavam
fechadas ndo foram cobradas as mensalidades dos alunos.

5. IMPOSTOS A RECUPERAR

Esta nota foi apresentada nas demonstracdes financeiras anuais de 2019 da
Companhia, na nota explicativa n° 6.

a) Composicdo dos saldos

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Imposto de Renda e

Contribuigdo Social 24.116 28.945 32.012 37.580
Imposto Geral de Vendas
- 1GV - - 90.544 80.922
Imposto de Renda Retido
na Fonte - IRRF 5.227 - 5.534 -
PIS e COFINS 3.224 4.642 4.594 5.481
Imposto Sobre Servigos

- ISS 1.342 1.856 1.531 2.145
Outros impostos 32 31 59 6.187
Total 33.941 35.474 134.274 132.315
Circulante 33.941 35.474 90.920 90.873
N&o circulante - 43.354 41.442
Total 33.941 35.474 134.274 132.315
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6. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Esta nota foi apresentada nas demonstragdes financeiras anuais de 2019 da
Companhia, na nota explicativa n° 7.

a) Composicao dos saldos

Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Depdsitos em garantia(i) - - 22.222 29.759
Adiantamento a fornecedores (ii) 5.009 3.570 29.789 18.517
Franquias, taxas e outros produtos 2.899 3.584 8.892 2.702
Matuos com terceiros 2.645 2.621 2.645 2.621
Valores a receber de funcionarios 3.749 1.929 5.430 2.593
Estoque de uniformes - - 7.376 4.609
Outras 7.473 348 10.337 8.017
Total 21.775 12.052 86.691 68.818
Circulante 13.674 12.052 55.178 48.056
Nao circulante 8.101 - 31.513 20.762
Total 21.775 12.052 86.691 68.818

(i) Saldo referente aos depdsitos em garantia de contratos de aluguéis nas operacgdes
do México e do Peru. No Brasil as modalidades de garantia mais usadas sdo as
cartas fianca ou a utilizacao de outra empresa do grupo como garantidora do
contrato.

(i) Saldo referente a adiantamento de fornecedores materiais e equipamentos de
unidades em fase pré-operacional. O saldo consolidado em 30 de setembro de
2020 esta substancialmente representado pelas operacoes do México, Peru, Chile
e Brasil.
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PARTES RELACIONADAS

7.

Esta nota foi apresentada nas demonstracdes financeiras anuais de 2019 da

Companhia, na nota explicativa n° 8.

a) Composicao dos saldos

Ativo ndo circulante:

Controladas diretas e
indiretas:
Biomorum

ADV Esportes
Arnaut
Biocerro
Smartrfe

Bio Plaza
Centrale
Bioswim

M2

Asnsmart
Biosanta
Smartcbl
Smartvcr
Smartdom
SmartMNG
Smartfin
Microsul
Juros sobre capital
proprio
Outros

Transagdes comerciais
e mutuos entre
coligadas:

Total

Passivo circulante:

Controladas diretas e
indiretas:
Bioswim
Centrale
Bio Plaza
ADV Esportes
Racebootcamp
Biomorum
Smartdom
M2
Juros sobre capital
proprio
Outros

Qutras partes
relacionadas:

Total

Resultado (despesas):

Servigos
administrativos
Juros ¢/ mutuos

Total

Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
84 65 - -
19.644 17.716 - -
- 2.189 - -

- 2.455 - -

642 151 - -
3.608 2.932 - -
382 382 - -
3.054 1.651 - -
184 35 - -
2.959 2.497 - -
2.529 2.213 - -
- 1.726 - -
2.668 - -

8.472 7.856 - -
155 825 - -
18.018 3.333 - -
1.115 1.417 - -
333 333 - -

1 1 - -
4.636 534 16.611 11.734
65.816 50.979 16.611 11.734
25.786 40.675 -
- 132 -

26 37 -
1.448 14 -
- 32 -

155 367 -

98 - -

- 16 -

331 290 301 301
286 117 - -
2.983 2.491 -
31.113 44.171 301 301
4.657 21.503 -
1.023 290 -
5.680 21.793 -
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b) Natureza das partes relacionadas

A Companhia, as controladas e pessoas ligadas, realizam algumas operacoes
entre si, relativas a aspectos financeiros, comerciais e operacionais da
Companhia. Os saldos referentes a estas operagdes, por natureza, em 30 de
setembro de 2020, estdo no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
Ativo ndo circulante 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Transagdes comerciais (i) 39.113 21.288 - -
Juros sobre capital préprio 333 333 - -
Contratos de mutuos (ii) 26.371 29.358 16.611 11.734
Total 65.816 50.979 16.611 11.734

Controladora Consolidado
Passivo circulante 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Transagoes comerciais (i) 27.825 41.391 - -
Juros sobre capital proprio 331 289 301 301
Contratos de mutuos (ii) 2.957 2.491 - -
Total 31.113 44.171 301 301

(i) As transacOes comerciais estdo representadas por valor decorrente de rateio
de despesas administrativas centralizadas na controladora.

(ii) Os mutuos entre partes relacionadas sdo remunerados a taxas baseadas no
custo de divida da Companhia no momento da sua contratacdo. Os contratos
possuem prazos de vencimento indeterminados.

Outras transacdes com partes relacionadas

A Companhia possui contrato de locacdo de um imével com um dos acionistas

firmado em 2015, para o qual foi efetuado pagamento de R$2.495 para fins de

cessdo de direito de uso do referido imovel, registrado no ativo intangivel.

A Companhia possui dois contratos de locagdo de imdveis com uma empresa

controlada por acionistas ndo controladores de uma controlada. Os contratos foram

assinados em 2009 e 2011, sendo que o0s juros e amortizacdo do direito de uso
referente aos nove meses findo em setembro de 2020 foram registrados no

resultado no valor de R$714 (R$812 em 30 de setembro de 2019).

c) Remuneracdo dos membros da diretoria

Em 20 de maio de 2020, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, foi
aprovado o limite de remuneracgao global anual dos administradores da
Companhia de R$10.220 para o exercicio a findar-se em 31 de dezembro de
2020.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, o montante
de despesas a titulo de remuneracdo dos administradores, como pro-labore e
bonus, no consolidado é de R$5.510 (R$4.845 em 30 de setembro de 2019).

8. INVESTIMENTOS

Esta nota foi apresentada nas demonstragdes financeiras anuais de 2019 da
Companhia, na nota explicativa n° 9.



Smartfit Escola de Gindstica e Danga S.A.

a) Aquisicdo da MB Negdcios Digitais S.A.

Em 14 de Julho de 2020 a Administracao da Companhia assinou um contrato de
compra e venda de agbes ("CCV") para aquisicao de 70% de participacdo no
capital social da MB Negdcios Digitais S.A. (*"MB” ou “adquirida”). A MB é uma
empresa constituida em 2010 que oferece programas de exercicios fisicos e
nutricionais em video online e offline por meio de sua plataforma digital
denominada “Queima Diaria”.

A aquisicdo esta em conexdo com o objetivo estratégico da Companhia de
expansdo do fitness digital, por meio do desenvolvimento de uma plataforma de
wellness, que tenha conteldo préprio (“FitPlay”) e de terceiros, cujo objetivo é
democratizar o bem estar.

O preco total pela aquisicdo de 70% da MB é de R$77.000, composto de
R$67.000 pela aquisicao das acdes detida pelos atuais acionistas da MB e
R$10.000 pela aquisicao de novas agoes, que foram emitidas em 14 de julho de
2020. Essas agdes possuem um prazo de 12 meses da data de aquisicao para
serem integralizadas, ou seja, até 14 de julho de 2021.

De acordo com o CCV, o preco de aquisicdo sera pago da seguinte forma:
a. o valor de R$49.000 pagos inicialmente na data da transacao;

b. o valor de R$15.000 sera pago em 5 de janeiro de 2021, em moeda corrente
nacional, corrigido pela variagao positiva do CDI desde a data do fechamento até
a data do efetivo pagamento;

c. o valor de R$3.000 sera retido pela Compradora como garantia as obrigacdes
de indenizagGes assumidas pelos vendedores. O valor da parcela retida sera
corrigido pela variacao positiva do CDI desde a data do fechamento e, no sexto
aniversario do fechamento, sera liberado em favor dos vendedores, o montante
remanescente da parcela retida, deduzido o saldo dos valores vinculados, caso
existentes; e

d. o valor de R$10.000 devera ser integralizado no periodo de até 12 meses, em
moeda corrente nacional, a titulo de integralizagdo das Acdes Novas Subscritas. O
preco de emissdo das AcGes Novas Subscritas sera corrigido pela variagdo positiva
do CDI desde a data da transacdo de compra até a data de cada integralizacdo
realizada, devendo o montante correspondente a tal correcdo ser destinado a
reserva de capital da adquirida. Em AGE de 14 de julho de 2020, a SmartFit
subscreveu e recebeu as novas agdes anteriormente referidas, e;

Em conexdo a esta aquisicdo, a Companhia celebrou um contrato de opgao de
compra e venda, com o acionista da MB que estabelece as hipdteses para aquisicao
de acdes pela Companhia, quais sejam:

Opcdo de Compra

A Companhia podera exercer a opgao de compra a qualquer momento até 14 de
julho de 2025 (prazo de cinco anos) a partir da data de assinatura do Acordo de
Acionistas.

O preco de exercicio da opcdo de compra é R$100.000 ou 110% do EBITDA
multiplicado por 6 subtraido da Divida Liquida, o que for maior, multiplicado pelo
percentual objeto. O percentual objeto representa o percentual do capital social total
e votante da Companhia que as Agbes Objeto representam na data em que exercida
a Opgao de Compra.

Opcdo de Venda
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Sob condicao suspensiva do decurso do Periodo de Vesting, o acionista minoritario
tem uma opcdo de venda das agdes objeto a SmartFit. O periodo de vesting
correspondera a um prazo de seis meses contados (i) da data de destituicdo,
renlncia ou vacancia, por qualquer motivo, do cargo de Diretor Presidente pelo
acionista minoritario, caso o acionista minoritario permanecga no cargo de Diretor
Presidente da Companhia por um prazo minimo de trés anos, contados da data do
Acordo de Acionistas, ou (ii) da data do 3° aniversario do Acordo de Acionistas, caso
0 acionista minoritario seja destituido do Cargo de Diretor Presidente da Companhia
antes de tal data.

O acionista minoritario podera exercer a Opcdo de Venda, a seu exclusivo critério,
pelo prazo de 24 meses contados do término do Periodo de Vesting, e, em conjunto
com o Periodo de Exercicio da Opgao de Compra. Caso haja rendncia ou o mesmo
deixe de exercer o cargo de Diretor Presidente por qualquer motivo que ndo sua
destituicdo pelo Conselho de Administracdo antes do 3° aniversario da data do
Acordo de Acionistas, a opcdo de venda sera extinta, para todos os fins de direito.

O preco de exercicio da opcdo de venda é 110% de EBITDA multiplicado por 6
subtraindo a Divida Liquida multiplicado pelo percentual objeto. O percentual objeto
representa o percentual do capital social total e votante da Companhia que as Agoes
Objeto representam na data em que exercida a Opgao de Venda.

Considerando as opgdes de compra e venda acima, a Companhia avaliou e
determinou que a opcdo de compra representa um passivo no valor de R$35.000,
equivalentes a participacdo de 30% das agGes remanescentes da MB, e foi
registrado na rubrica “Contas a pagar acionistas” no ndo circulante.

Os ativos e passivos adquiridos foram avaliados a valor justo na data da transacao
e a alocacao do preco de compra foi realizado através de laudo preparado por
especialistas independentes conforme requerido pelo CPC 15/IFRS3. Com essa
transacdo apurou-se um agio por rentabilidade futura de R$65.840. A alocacdo do
preco pago estda em revisdo e podera impactar a alocagao final do agio apurado.

A tabela a seguir apresenta os valores dos ativos e passivos a valor justo na data
da aquisigao:

Valor

Ativos
Circulante 11.774

Nao circulante

Realizavel a longo prazo 9.084

Imobilizado 1.108

Intangivel (marca, software, carteira de clientes) 28.691
Passivos

Circulante (38.971)
N&o circulante (29)
Total dos ativos liquidos 11.657
Participacdo da Companhia 70%
Participacdo da Companhia nos ativos liquidos 8.160

A tabela seguinte apresenta o valor da contraprestacdao e do excesso de preco pago
de acordo com o balango estimado na data da aquisigao:

Valor



Smartfit Escola de Gindstica e Danga S.A.

Preco de compra 77.000
Valor dos ativos liquidos 8.160
Excesso de prego pago (provisorio) 68.840

b) Aquisicdo da Pro Forma Academia de Ginastica Ltda

Em 4 de abril de 2020, a Companhia adquiriu a totalidade das acdes da Pro Forma
Academia de Ginastica Ltda (“Pro Forma”) pelo valor de R$7.000, com o intuito de
expandir a sua rede na cidade do Rio de Janeiro - R]. Os ativos e passivos adquiridos
da Pro Forma ndo possuiam relevancia conforme laudo preparado por especialistas
independentes.

O processo de alocacao de compra foi realizado em conformidade com o CPC15/IFRS3
e com essa transagdo apurou-se um agio por rentabilidade futura de R$7.873. A
alocacdo do preco pago estad em revisdo e podera impactar a alocacdo do agio
apurado.

A tabela a seguir apresenta os valores originais dos ativos e passivos na data da
aquisicao:

Ativos Valor
Circulante

Caixa e Equivalente de Caixa (134)

Contas a receber de clientes e outros créditos 59

Imobilizado 138
Passivos

Circulante, incluindo fornecedores, impostos e empréstimos 936
Total dos ativos liquidos (873)
Participacdao da Companhia 100%
Participagdao da Companhia nos ativos liquidos 873

A tabela seguinte apresenta o valor da contraprestacdao e do excesso de preco pago
de acordo com o balango estimado na data da aquisigao:

Valor
Total da contraprestacgao 7.000
Valor dos ativos liquidos (873)
Excesso de preco pago (provisorio) 7.873

c) Compra de participacdo em Joint Venture com a Sporty Panama S.A.

Em 21 de janeiro de 2020, a Companhia celebrou contrato de aquisicao de
participacdo da empresa Sporty Panama S.A. ("Sporty”), que era sua franqueada,
localizada na Republica do Panama. O acordo de acionistas ocorreu por meio de
sua interveniente e autorizada Sporty Holding B.V. (“"Holding”) localizada em
Amsterdam, capital da Holanda.

11
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Sporty é uma companhia de capital fechado que opera no segmento fitness e
possui atualmente 8 academias na Republica do Panama e iniciara futuramente
suas operacdes na Costa Rica.

Em conexdo com o objetivo estratégico da Companhia de expandir suas
atividades para a América Latina, o acordo prevé que as partes passem a deter
50% de participacdo cada na Sporty.

A Companhia avaliou e concluiu que Sporty é uma Joint Venture na medida que
as decisOes sobre atividades relevantes requerem o consentimento unanime da
Companhia e do outro acionista detentor dos 50% de participagao.

O processo de alocacao de prego de compra esta sendo estimado e sua conclusdo
prevista dentro do periodo de 12 meses, conforme permitido pelo CPC15 / IFRS3
- Combinacao de negdcios, A alocacao do preco pago estd em revisdo e podera
impactar a alocacdo do agio apurado.

A tabela a seguir apresenta os valores originais dos ativos e passivos na data da

aquisicao:
Ativos Valor
Circulante
Caixa e Equivalente de Caixa 19.139
Contas a receber de clientes e outros créditos 1.164

Nao circulante

Imobilizado 40.790

Direito de uso de arrendamento 23.107

Impostos a recuperar 2.556
Passivos

Circulante, incluindo fornecedores, impostos e empréstimos 1.463

Nao circulante, incluindo fornecedores, impostos e empréstimos 24.655
Total dos ativos liquidos 60.638
Participacao da Companhia na Sporty 50%
Participagcdo da Companhia nos ativos liquidos 30.319

A tabela seguinte apresenta o valor da contraprestacao e do excesso de preco
pago de acordo com o balanco estimado na data da aquisicao:

Valor
Prego pago a vista 21.098
Parcela de preco a pagar 62.338
Total da contraprestacgao 83.436
Valor dos ativos liquidos 30.319

Excesso de preco pago (provisorio) 53.117
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d) Composicao dos saldos

Controladas Total PL Resultad Participaga Saldo de Resultado Outros
o do 0 Investiment da Resultado
exercicio o Equivalénci Abrangente
a S
Patrimonial
Bioswim 97.449 (10.036)  100,00% 97.448  (10.036) -
Centrale 12.004 (13)  66,92% 8.033 9) -
Biomorum 5.675 (857)  100,00% 5.675 (857) -
Racebootcamp 3.931  (2.075) 2,06% 81 (43) -
Arnaut - - 100,00% - (496) -
Biocerro - - 100,00% - 135 -
Biosanta (269) (713) 19,18% (52) (129) -
ADV 53.370  (1.442)  73,12% 39.024 (1.055) -
Smartfin 697 (396)  100,00% 697 (396) -
Biopauli 8.780 651  100,00% 8.780 651 -
SmartMNG 39.043  (2.015) 99,99% 39.039 (2.015) -
SmartRFE 22.357  (1.258)  100,00% 22.357 (1.258) -
M2 5.119 149 50,00% 2.559 75 -
Smartver - - 100,00% - 14 .
Totalpass (814)  (1.439)  100,00% (814) (1.439) .
Smartcbl R B 100,00% ) 8 R
Microsul 2.459 (936) 82,00% 2.016 (768) -
MB Negocios Digitais 2.458 801 70,00% 1.066 (94) -
Peru 24.541 (53.127) 90,00% 22.087  (47.814) 13.875
Chile 55.572 (14.301)  100,00% 55.571  (14.301) 17.498
Argentina
41.014 (118)  100,00% 41.014 (118) 3.260
Latamfit - Colombia 85.212 (52.890)  100,00% 85.212  (52.890) 24.746
México - CSC
125.853 (36.827)  100,00% 125.853  (36.827) 24.652
Mexico - LATAMGYM 248.715 (74.700)  50,00% 124.357  (37.350) 24.443
México - SDL 2491  1.031  50,00% 1.245 515 170
Smartfit Paraguay 17.658  (1.807)  99,99% 17.656 (1.806) 4.479
Pro f *
ro forma (*) - (497)  100,00% - (497) -
698.904  (208.800) 113.123
Joint Venture FitMaster 21.609 (837) _
Joint Venture Sporty Panama 99.909 (6.231) 22.302
Amortizacdo da carteira de clientes (17.566) B _
Excesso de prego em Aquisicdes - Pro Forma 7.873
Excesso de preco em Aquisigdes - MB
Negdcios Digitais 65.840 -
Excesso de preco em Aquisigdes - Latamfit
Chile 215.556 - 54.362
Excesso de preco em Aquisigdes - Latamfit
Coldmbia 405.898 - 65.851
Excesso de preco em Aquisigdes - Latamfit
México 621.354 - 101.977

2.119.377  (215.868) 357.615
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Consolidado - 30/09/2020

Joint Venture FitMaster
Joint Venture Sporty

Resultado de Outros

Saldo do equivaléncia resultados
investimento patrimonial abrangentes
21.602 (835) -
99.909 (6.224) 22.302
121.511 (7.059) 22.302
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México - CSC

México - LATAMGYM

México - SDL
Latamfit -
Colémbia

Peru

Latamfit - Chile
Argentina
Bioswim
Centrale
Biomorum
Racebootcamp
Arnaut
Biosanta

ADV

Smartfin
Biopauli
SmartMNG
SmartRFE

M2

Totalpass
Smartvcr
Smartcbl
Microsul
Biocerro
Smartfit Paraguay

Joint Venture FitMaster
Amortizag&o da carteira de clientes
Agio - Latamfit Chile

Controladora - 31/12/2019

Agio - Latamfit Colombia

Agio - CSC
Total

Saldo inicial em 31 de dezembro

Aumento de capital em controladas/Joint

Ventures (i)

Aquisicao de controlada Pro forma (iv)

Aquisicdo da controlada Queima Diaria (v)
Aquisicao de participacao em Joint Venture

Baixa de investimento decorrente de
incorporagao (ii)

Equivaléncia patrimonial

Lucros distribuidos ou recebidos

Amortizagdo da carteira de clientes

Outros

Lucro Resultado de Outros

Patrimonio (prejuizo)  Participacdo Saldo do equivaléncia resultados
liquido do exercicio - % investimento patrimonial abrangentes
138.028 8.951 100,00% 138.028 8.951 11.302
274.528 17.560 50,00% 137.264 8.780 11.126
1.120 418 50,00% 560 209 (2)
111.564 13.335 100,00% 113.357 15.127 (539)
62.252 (28.775) 90,00% 56.027 (26.510) 5.722
52.367 10.664 100,00% 52.365 10.664 3.385
27.462 (3.796) 100,00% 27.462 (3.796) (3.159)
107.651 (2.000) 100,00% 107.649 (2.000) -
12.017 28.020 66,92% 8.042 18.751 -
6.562 (2.878) 100,00% 6.562 (2.878) -
6.019 (7.894) 2,06% 124 (163) -
979 1.106 100,00% 979 1.106 -
446 (581) 14,02% 63 (81) -
55.085 10.994 73,12% 40.278 7.851 -

1.093 796 100,00% 1.093 796 -

8.130 731 100,00% 8.130 731 -
41.471 2.869 99,99% 41.467 2.869 -
23.682 56 100,00% 23.682 56 -

5.033 779 50,00% 2.517 389 -

26 152 84,98% 26 104 -

1.855 582 100,00% 1.855 378 -

365 472 100,00% 365 309 -

2.165 (468) 100,00% 1.775 (383) -

1.264 1.085 100,00% 1.264 199 -
12.189 (695) 99,99% 12.188 (695) 51

783.122 40.764 27.886

5.292 (505) -

(9.186) . .

161.194 - (6.822)

340.046 - 9.684

519.380 - 39.428

1.799.848 40.259 70.176

e) Movimentagdo dos investimentos

Controladora Consolidado
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
1.799.848 1.645.428 5.297 -
34.130 57.030 17.146 -
7.000 - - -
67.000 - - -
83.436 - 83.436 -
(4.427) (24.052) - -
(215.868) 44.389 (7.059) -
- (4.380) - -
Ganho na conversao de investidas no exterior 357.615 55.249 22.302 -
(8.381) (5.122) - -
(976) 252 389 -
2.119.377 1.768.794 121.511 -

Saldo final em 30 de setembro

(i) Aumento de capital nas controladas Smartfit Peru, Smartfit Argentina, Latamfit Chile,
Bioswin, Biomorum, Centrale, Racebootcamp, ADV, SmartfitMNG e Totalpass.

(ii) Vide nota explicativa n° 1.

(iii) Conforme aquisicdo da Joint Venture Sporty Panama. Vide nota explicativa n° 8.c).

(iv) Conforme aquisicdo da Pro Forma Academia de Ginastica Ltda. Vide nota explicativa n°

8.b).
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(v) Conforme aquisicdo da MB Negdcios Digitais S.A. Vide nota explicativa n° 8.a).
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IMOBILIZADO

Esta nota foi apresentada nas demonstragdes financeiras anuais de 2019 da
Companhia, na nota explicativa n° 10.

a) Impactos da pandemia de COVID-19

A Administracao revisou as premissas utilizadas nos testes de redugdo ao valor
recuperavel dos ativos imobilizados e de direito de uso de arrendamento
(“impairment”), de forma a capturar as alteracdes esperadas nas projecoes futuras
de fluxo de caixa em decorréncia da pandemia do COVID-19,

Considerando o resultado realizado em 30 de setembro de 2020, foi feita uma
projecao de fluxo de caixa anual por academia, menor unidade geradora de caixa,
considerando uma retomada gradual da receita até dezembro de 2021.

Como resultado desta analise, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2020 nao identificamos a necessidade de registrar provisao para reduzir os saldos
contabilizados ao seu valor recuperavel.



b) Movimentacdes nas

contas de ativo imobilizado em 30 de setembro de 2020
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Taxa anual
de Depreciagao Saldo ativo

depreciagdo Saldo custo acumulada Adigdes Baixas liquido
Controladora média - %  31/12/2019  31/12/2019 (i) Incorporagdes (i) Transferéncias  Depreciacio 30/09/2020
Benfeitorias em imdveis de terceiros 18 732.968 (322.263) 31.855 3.423 (1.014) 56.411 (59.757) 441.623
Méaquinas e equipamentos 10 345.638 (88.189) 10.086 5.432 (4.321) 29.983 (28.632) 269.997
Méveis e utensilios 10 73.797 (24.312) 2.260 515 (81) 5.777 (6.209) 51.747
Equipamentos de informatica 20 24.111 (8.153) 2.992 211 (616) 1.537 (3.845) 16.237
Veiculos 20 117 (53) - - - - (17) 47
Outros ativos imobilizados 15 61.088 (20.108) 1.525 711 (158) 5.922 (10.164) 38.816
Imobilizado em andamento - 70.734 - 112.077 - - (99.630) - 83.180
Total 1.308.453 (463.078) 160.795 10.292 (6.190) - (108.624) 901.647

Aquisicdo
Taxa anual de Depreciagdo MB ~ Saldo
depreciagéo Saldo custo acumulada Negdcios AdigGes Baixas Efeito __ativo liquido
31/12/2019 Transferéncias

Consolidado média - % 31/12/2019 (i) (i) (iil) Cambial (iv) Depreciacdo 30/09/2020
EdificacBes 4 14.074 (6.765) - - - - (2.336) (223) 4.750
Instalagdes e benfeitorias em imdveis de
terceiros 10 - 18 1.762.654 (560.415) 649 59.123 (784) 147.494 146.124 (139.008) 1.415.837
Maquinas e equipamentos 10 646.318 (160.938) 244 21.618 (10.998) 30.388 2.967 (52.951) 476.648
Moveis e utensilios 11 182.612 (62.403) 79 4.097 (1.314) 6.946 (3.634) (15.149) 111.234
Equipamentos de informatica 20 82.809 (32.569) 136 6.799 (846) 5.158 (2.123) (12.772) 46.592
Veiculos 20 577 (163) - 113 - 77 67 (92) 579
Outros ativos imobilizados 15 78.479 (26.825) - 4.445 (2.538) 198 5.935 (12.562) 47.132
Imobilizado em andamento - 166.192 - - 283.142 (5.100) 32.017 (173.703) (1.139) 301.409
Adiantamento para aquisicdo de imobilizado - 10.605 - 32.603 (21.884) 5.594 (26.901) - 17
Total 2.944.320 (850.078) 1.108 411.940 (43.464) 227.872 (53.604) (233.896) 2.404.198

(i) Apresentacdo de ativos liquidos referente a aquisicdo da MB Negdcios Digitais.

(ii) As adicdes ao ativo imobilizado estdo relacionadas as aberturas de novas unidades, dado ao plano e expansdo da Companhia na América Latina que estava em
andamento no 1° semestre de 2020;

(iii) As baixas estdo substancialmente representadas por equipamentos ja em desuso e/ou com defeitos.

(iv) O saldo remascente na coluna de Transferéncias refere-se a transferéncias efetuadas para o grupo de arrendamento de maquinas e equipamentos.
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c) Movimentagdes nas contas de ativo imobilizado em 30 de setembro de 2019

Taxa anual
de Depreciagao Saldo ativo
Depreciagao Saldo Custo Acumulada Adicdes Baixas Transferéncias liquido

Controladora Média - % 31/12/2018 31/12/2018 O] Incorporagoes (i) (iii) Depreciacdo 30/09/2019

Benfeitorias em imdveis de

terceiros 18 434.974 (199.237) 46.014 68.593  (1.141) 71.121 (44.083) 376.241

Maquinas e equipamentos 10 221.570 (49.641) 26.636 53.075 (4.678) 21.816 (19.184) 249.594

Méveis e utensilios 10 45.456 (13.875) 3.656 8.735 (826) 7.170 (4.442) 45.874

Equipamentos de informatica 20 11.401 (3.696) 3.304 2.351 (125) 3.012 (2.212) 14.035

Veiculos 10 118 (30) - - - - (18) 70

Outros ativos imobilizados 15 35.955 (6.479) 3.448 - (608) 6.793 (6.846) 32.263

Total 780.444 (272.958) 241.594 133.260 (8.546) (13.815) (76.785) 783.194

Taxa anual de Depreciagao Saldo ativo
depreciacdo Saldo Custo Acumulada Efeito liquido

Consolidado Média - % 31/12/2018 31/12/2018 Adices Baixas cambial Transferéncias  Depreciagdo 30/09/2019
Edificacdes 4 25.021 (10.115) 2.218 - 493 - (874) 16.743
InstalagGes e benfeitorias e imoveis de
terceiros 10 - 18 1.293.329 (424.468) 205.827 (1.939) 27.634 125.046 (97.794) 1.127.635
Méquinas e equipamentos 10 722.217 (190.554)  69.020 (11.924) 11.324 (196.889) (49.587) 353.607
Moéveis e utensilios 10 129.826 (40.934) 21.016 (920) 2.251 8.475 (15.998) 103.716
Equipamentos de informatica 20 53.698 (19.743) 12.621 (236) 726 5.690 (8.601) 44,155
Veiculos 10 690 (496) 132 - - - (49) 277
Outros ativos imobilizados 15 60.264 (14.322) 5.406 (1.156) 5 8.272 (9.373) 49.096
Imobilizado em andamento - 123.044 - 189.481 (2.370) 3.135 (189.330) - 123.960
Adiantamento para aquisicdao de
imobilizado - 15.108 - - - - - - 15.108
Total do custo 2.423.197 (700.632) 505.721 (18.545) 45.568 (238.736) _ (182.276) 1.834.297

(i) As adicGes ao ativo imobilizado estdo relacionadas as aberturas de novas unidades, dado ao plano acelerado de expansdo da Companhia na América Latina;

(ii) As baixas estdo substancialmente representadas por equipamentos ja em desuso e/ou com defeitos.

(iii) O saldo remascente na coluna de Transferéncias refere-se a transferéncias efetuadas para o grupo de arrendamento de maquinas e equipamentos.
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10. INTANGIVEL

Esta nota foi apresentada nas demonstragdes financeiras anuais de 2019 da Companhia, na nota explicativa n® 11.

a) Saldo e movimentacbes nas contas de ativo intangivel no periodo de nove meses findo em findo em 30 de setembro de 2020
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Taxa anual de Saldo Amortizagao Saldo ativo
amortizagdo custo acumulada liquido
Controladora média - % 31/12/2019 31/12/2019 Adicbes Baixas Incorporacdo Amortizacdo 30/09/2020
Agio - Bio Ritmo - 72.378 - - - - - 72.378
Agio - Smart Fit - 2.069 - - - - - 2.069
Cessdo de direito de uso 10 46.853 (31.547) 50 (1.500) 83 (1.340) 12.599
Software 20 8.630 (2.728) 1.182 - 47 (1.272) 5.859
Carteira de clientes 10 3.992 (3.992) - - - -
Marcas e patentes - 8.478 - - - - - 8.478
Total do custo 142.400 (38.267) 1.231  (1.500) 130 (2.612) 101.383
Taxa anual de Saldo Amortizagdo  Aquisigao Saldo ativo
amortizacdo custo acumulada MB Efeito Liquido
Consolidado média - % 31/12/2019 31/12/2019 Negdcios Adicdes Baixas cambial Transferéncias  Amortizacdo 30/09/2020
Agio - Bio Ritmo - 72.378 - - - - - 2.644 - 75.022
Agio - Smart Fit - 30.198 - - - - 9.597 3.012 - 42.807
Agio - Latamfit
Colémbia - 341.412 - - - - 65.126 (5.107) - 401.431
Agio - Latamfit Chile - 153.141 - - - - 51.602 (133) - 204.610
Agio - CSC - México - 508.471 - - - - 99.757 (400) - 607.828
Agio - Pro Forma - - - 7.874 - - - - 7.874
Agio - MB Negdcios
Digitais - - 65.840 - - - - - 65.840
Cessdo de direito de
uso 11 69.096 (37.384) 847 108 (1.500) 1.999 (1.885) (4.105) 27.176
Software 28 30.986 (12.214) 9.843 6.073 - 534 (1.171) (5.731) 28.320
Carteira de clientes 33 34.372 (17.910) 5.725 - - 7.395 927 (13.275) 17.234
Marcas e patentes - 13.314 - 12.276 - - 13 2.113 - 27.716
Total do custo 1.253.368 (67.508) 94.531 14.055 (1.500) 236.023 - (23.111) 1.505.858




Smartfit Escola de Gindstica e Danga S.A.

b) Saldo e movimentagdes nas contas de ativo intangivel no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019

Taxa anual de Saldo Amortizagao Saldo ativo
Amortizagao Custo Acumulada Liquido
Controladora média - % 31/12/2018 31/12/2018 Adicbes Incorporacdo Amortizacdo Baixas 30/09/2019
Agio - Bio Ritmo - 72.378 - - - - 72.378
Agio - Smart Fit - 2.069 - - - - 2.069
S:jsao de direito de 10 33.397 (22.211) 3.275 1.907 (1.382) 14.986
Software 20 4.360 (1.526) 1.616 (901) 3.549
Carteira de clientes 10 3.992 (3.992) - -
Marcas e patentes - 8.478 - - 8.478
Total do custo 124.674 (27.729) 4.891 1.907 (2.283) 101.460
Taxadznual Saldo Amortizagao Saldo ativo
amortizagao custo Acumulada Efeito Liquido
Consolidado média - % 31/12/2018 31/12/2018 Adicoes Baixas cambial Amortizacao 30/09/2019
Agio - Bio Ritmo - 72.378 - - - - - 72.378
Agio — Smart Fit Peru - 28.450 - - - 2.128 - 30.578
Agio - Latamfit Colombia - 331.610 - - - 264 - 331.874
Agio - Latamfit Chile - 159.616 - - - 3.509 - 163.125
Agio - CSC - México - 469.860 - - - 31.137 - 500.997
Cessdo de direito de uso 10 63.378 (32.965) 4.518 (400) - (3.526) 31.005
Software 20 24.914 (10.776) 3.957 (313) - (10.150) 7.632
Carteira de clientes 10 34.464 (7.765) 62 (7.741) 19.020
Marcas - 13.519 - 111 13.630
Total do custo 1.198.189 (51.506) 8.475 (713) 37.211 (21.417) 1.170.239
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c¢) Impactos da pandemia de COVID-19

A Administracao revisou as premissas utilizadas nos testes de redugdao ao valor
recuperavel dos ativos intangiveis de vida util indefinida (“impairment”), de
forma a capturar as alteracdes esperadas nas projecoes futuras de fluxo de caixa
em decorréncia da pandemia do COVID-19, sendo tais premissas revisadas com
base em fatores internos: (1) assertividade histérica das projecoes; (2)
mudangas nos planos de investimentos; (3) expectativa de permanéncia no
fechamento temporario das academias e (4) previsao de retomada das operacdes
ao nivel de antes da pandemia; além de fatores externos: (1) mudancgas no
ambiente macroecon6mico e taxa de desconto utilizada no calculo.

Em fungdo do objetivo de apresentar uma avaliagao da realizagdo dos ativos com
os impactos do COVID 19, atualizamos as estimativas feitas em 31 de margo
2020 com o resultado realizado até 30 de setembro de 2020, e adequamos a
estimativa de fluxos de caixa adotando um plano de reabertura gradual das
academias iniciado em setembro de 2020, em conformidade com as exigéncias
das autoridades em cada localidade, e que se estendera até dezembro de 2020,
e estimando por enquanto a abertura de praticamente 100% das unidades até
dezembro deste ano, reforcando que para os paises que temos agio
contabilizados e foram objetos desta analise (México, Colémbia e Chile) apenas o
Chile estava com 100% das unidades fechadas em 30 de setembro de
2020.quando a Administracdo estima ter 100% das unidades abertas .

Para este periodo em que consideramos as unidades fechadas, projetamos
apenas o reconhecimento do diferimento contabil das anuidades, e a recuperacao
gradual da receita, a partir do 4° més, tomando como base a receita em
fevereiro de 2020 antes do fechamento das unidades. Além disso, consideramos
ainda uma economia nos custos de aluguel, folha e contas de consumo das
unidades, com base nas negociagoes feitas no segundo e terceiro trimestres de
2020, para o periodo em que consideramos as unidades fechadas.

No periodo em que as unidades ficaram fechadas, a Companhia disponibilizou
uma plataforma de exercicios chamada “treine em casa” para que seus alunos
pudessem continuar recebendo aulas em casa, mesmo ndao cobrando a
mensalidade, e a mesma segue ainda disponivel para uso mesmo com a
reabertura das unidades..

A taxa de desconto utilizada foi em média de 10,2% e corresponde ao custo
médio ponderado de capital (WACC). O crescimento adotado na perpetuidade foi
de 3,7%.

Como resultado desta analise, nos nove meses findo em 30 de setembro de 2020
nao apuramos ajustes para reduzir os saldos contabilizados.
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11. OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL

Esta nota foi apresentada nas demonstragdes financeiras anuais de 2019 da Companhia, na nota explicativa n® 12.
a) Impactos da pandemia de COVID-19

Como resultado da andlise para avaliar a recuperabilidade dos direitos de uso de arrendamento, no exercicio findo em 30 de
setembro de 2020 ndo apuramos ajustes para reduzir os saldos contabilizados. Devidos aos descontos obtidos nas renegociagdes
com os proprietarios dos imoveis, a Companhia utilizou o expediente pratico previsto na deliberagcdao 859/20, emitida pela CVM,
reconhecendo aproximadamente R$125 milhdes como reducao das despesas financeiras no semestre findo em 30 de setembro de
2020 (vide nota explicativa n° 18).

A Companhia aplicou o expediente pratico a todos os beneficios concedidos em contrato de arrendamento por entender que esses
beneficios afetam apenas os pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de setembro de 2021 e por ndo ter ocorrido
alteracdo substancial de outros termos e condi¢cdes do contrato de arrendamento.

b) Composicao e movimentacdo dos saldos no trimestre findo em 30 de setembro de 2020 - ativo e passivo

Controladora Consolidado

Maquinas e Aluguéis de Maquinas e Aluguéis de
equipamentos imdveis Total equipamentos imoveis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 19.213 880.922 900.135 190.138  2.140.959 2.331.096
(+) Incorporacoes 654 9.087 9.741 - - -
(+) Novos contratos e remensuragoes 35.494 35.494 55.172 135.442 190.614
(-) Depreciagdo acumulada (1.982) (96.630) (98.612) (35.628) (213.533) (249.161)
(-) crédito fiscal sobre depreciacdo (8.291) (8.291) - (10.048) (10.048)
(+) Ajuste de conversdo - - 41.610 238.240 279.849
Saldo em 30 de setembro de 2020 17.885 820.582 838.467 251.292 2.291.060 2.542.351
Controladora Consolidado

Maquinas e Aluguéis de Maquinas e Aluguéis de
equipamentos imoveis Total equipamentos imdveis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 12.201 919.476 931.677 195.576 2.216.836 2.412.412
(+) Incorporagoes 391 9.455 9.846 - - -
(+) AdigBes e remensuragdes - 35.757 35.757 27.581 129.393 156.974
(+) Juros incorridos 449 57.266 57.715 739 155.987 156.726
(-) Crédito fiscal - Juros - 1.368 1.368 - 1.931 1.931
(-) Contraprestagoes (7.126) (85.312) (92.438) (36.109) (205.638) (241.747)
(-) Descontos obtidos - (53.040) (53.040) - (125.596) (125.596)
(+) Ajuste de conversao - - - 37.324 271.908 309.232
Saldo em 30 de setembro de 2020 5.915 884.970 890.885 225.111 2.444.821 2.669.932
Passivo circulante 123.931 327.708
Passivo ndo circulante 766.954 2.342.224
890.885 2.669.932
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b) Composicao e movimentacdo dos saldos no trimestre findo em 30 de setembro de 2019 - ativo e passivo

Controladora Consolidado
Maquinas e  Aluguéis de Méaquinas e
equipamentos imoveis Total equipamentos Aluguéis de imoveis Total
Ativo de direito de uso
Saldo de adogao inicial - 560.616 560.616 - 1.817.607 1.817.607
(+) Reclassificagdo maquinas e
equipamentos (i) 13.815 - 13.815 238.736 - 238.736
Saldo em 1° de janeiro de 2019 13.815 560.616 574.431 238.736 1.817.607 2.056.343
(+) Incorporagdes 7.614 166.117 173.731 - - -
(+) Novos contratos e remensuragdes - 96.013 96.013 35.222 193.125 228.347
(-) Depreciagao acumulada (1.547) (70.484) (72.031) (23.115) (166.525) (188.377)
+) Ajuste de conversao - - - 14.675 15.740 30.415
Saldo em 31 de dezembro de 2019 19.882 752.262 772.144 265.518 1.861.210 2.126.728
Controladora Consolidado
Maquinas e  Aluguéis de Maquinas e
equipamentos imdveis Total equipamentos  Aluguéis de imdveis Total
Saldo de adogdo inicial - 560.616 560.616 - 1.817.607 1.817.607
(+) Reclassificagdo maquinas e
equipamentos (i) 14.182 - 14.182 186.925 - 186.925
Saldo em 1° de janeiro de 2019 14.182 560.616  574.798 186.925 1.817.607 2.004.532
(+) incorporagbes 6.165 168.979 175.144 - - -
(+) AdigBes e remensuragdes - 96.014 96.014 35.222 169.388 204.610
(+) Pagamento de juros (3.139) (42.470) (45.609) (6.220) (59.272) (65.492)
(-) Contraprestagées (3.868) (48.971) (52.839) (37.545) (175.919) (213.464)
(+) Juros incorridos 844 42.018 42.862 3.141 113.255 116.396
(+) ajuste de conversao - - 9.115 40.740 49.855
Passivo circulante 196.161 551.001
Passivo nao circulante 594.209 1.545.436
Saldo de adogdo inicial 790.370 2.096.437
560.616 1.817.607
(i) Corresponde a reclassificacdo do saldo em 31 de dezembro de 2018 referente a maquinas e equipamentos arrendados e registrados como Maquinas

e Equipamentos no grupo de Imobilizado e arrendamento mercantil financeiro no grupo de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures sob o escopo

do IAS 17 para o grupo de Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento, respectivamente, a partir de 1° de janeiro de 2019.
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12. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Esta nota foi apresentada nas demonstracgdes financeiras anuais de 2019 da Companhia, na
nota explicativa n° 13.

a) Composicdo dos saldos

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Debéntures (i) 1.181.221 1.318.588  1.181.221 1.318.588
Custos com captagdo de

debéntures (25.451) (7.758)  (25.451) (7.758)
Capital de giro (ii) 162.901 204.637  1.441.008 895.820
Total 1.318.671 1.515.467 2.596.778 2.206.650
Circulante 97.793 80.651 326.467 163.479
N3o circulante 1.220.878 1.434.816  2.270.311 2.043.171
Total 1.318.671 1.515.467  2.596.778 2.206.650

() Conforme AGE de 10 de maio de 2019, foi aprovado a 4° emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em até quatro séries,
realizada em consonancia com a Instrucdao CVM n° 476/09. Foram subscritas, no
ambito da Oferta Restrita, 130.000 Debéntures em quatro séries, sendo 20.123
Debéntures da primeira série, 66.618 Debéntures da segunda série, 17.840
Debéntures da terceira série e 25.419 Debéntures da quarta série, com valor
nominal unitario de R$10.000,00.

As Debéntures da primeira série e da terceira série tém vencimento em 20 de abril
de 2024, e as Debéntures da segunda série e da quarta série tém vencimento em 20
de abril de 2026, ressalvadas as hipoteses de resgate antecipado facultativo, de
vencimento antecipado e/ou de indisponibilidade da Taxa DI, nos termos previstos.

Os juros remuneratorios sobre o valor nominal unitario (ou sobre o saldo do valor
nominal unitario, conforme o caso) das Debéntures de cada uma das séries
correspondem a: (i) para as Debéntures da primeira série, CDI + 1,70% ao ano; (ii)
para as Debéntures da segunda e quarta série, CDI + 2,75% ao ano; e (iii) para as
Debéntures da terceira série, CDI + 1,75%, calculados na forma prevista na
Escritura.

(i) A variacdo nos nove meses findo em 30 de setembro de 2020 é decorrente da
captacao de recursos para fortalecimento de caixa durante a crise do COVID-19,
sendo:

Empréstimos obtidos no Brasil:

e Empréstimos contraidos sob a modalidade de capital de giro, com encargos
médios de 2,92% ao ano acrescidos de 100% do CDI, com vencimento até
julho de 2022.

Empréstimos obtidos nas controladas:

e Latamgym com taxa de “TIIE” (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio) +
2,8% ao ano.
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e Sport City (controlada indireta) com encargos de 5,00% acrescidos a taxa
IBR (Indicador Bancario de Referencia), ou entre 3,70% e 5,00% ao ano
acrescidos a taxa DTF (Depdsitos a Término Fijo).

e Latamfit Chile, com taxa fixa entre 6,87% e 8,70% ao ano.

e Smartfit Peru, com taxa fixa entre 10,10% e 11,10% ao ano.

b) Movimentacdo dos empréstimos

Controladora Consolidado

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Saldo em 31 de dezembro 1.515.468 1.194.852 2.206.650 1.809.001
Reclassificagdao arrendamento - (14.182) - (186.925)
Captacao (i) 922 1.300.000 434.226 1.720.711
Incorporagoes - 35.293 - -
Provisao de juros 59.382 98.242 139.517 120.119
Pagamentos de principal (171.974) (983.674) (199.336) (1.258.189)
Pagamento de juros (86.947) (71.784) (173.415) (79.413)
Amortizacdo de custos 1.820 - 1.820 -
Variacdo cambial - - 187.316 20.739
Saldo em 30 de setembro 1.318.671 1.558.747 2.596.778 2.146.043

(i) Captacgdes no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020

c)

representadas substanciamente pela modalidade de capital de giro no montante de
R$434.226 para fortalecimento de caixa durante a crise do COVID-19.

Clausulas contratuais restritivas (“covenants”)

A Companhia possui cldusulas restritivas relacionadas a alguns contratos de capital de
giro e as debéntures simples emitidas pela Companhia e suas controladas, os quais
requerem mensuragao periodica da relacdo entre divida liquida e “Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization — EBITDA” dos ultimos 12 meses, os
guais ndo poderdo ser superiores a 3,00 nos fechamentos anuais, € no caso especifico
das debéntures este indicador também é medido trimestralmente, ndo podendo
superar 3,00 considerando os 12 meses anteriores.

Para que a Companhia se mantivesse adimplente frente as clausulas de covenants, foi
feita uma negociacdo com os debenturistas, em Assembleia Geral de Debenturistas
realizada em 26 de junho de 2020, onde foram aprovadas as seguintes matérias
relacionadas a 4@ emissao de debéntures da Companhia (“*Debéntures”).

a.Alteracdo do limite do indicador de divida liquida/ EBITDA (“indice Financeiro”): este
indicador ndo sera medido para o 2° e 3° trimestres de 2020, e para o 4° trimestre de
2020 e o 10 trimestre de 2021 este indicador devera ser igual ou inferior a 6,75. Para
0 29, 39 e 49 trimestres de 2020 e o 1° trimestre de 2021 foi estabelecido um segundo
indicador: caixa sobre a divida de curto prazo (“*Indicador de Liquidez”) que devera ser
maior ou igual que 2,0 para o 2° trimestre de 2020, 1,75 para o 3° trimestre de 2020
e 1,50 para o 4° trimestre de 2020 e para o0 1° trimestre de 2021. O Indice de liquidez
deverd ainda ser aplicado ao 2° trimestre de 2021 na hipétese em que o Indice
Financeiro no mesmo periodo seja superior a 3,00.

b.Garantias: durante este periodo serd depositado em uma conta especifica o valor de
R$35 milhdes, que € equivalente a um semestre de juros da divida, e adicionalmente,
todos os meses sera também depositado 1/6 deste valor para adimplir com os juros
semestrais que devem ser pagos aos debenturistas.
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c.Pagamento de um prémio (waiver fee) para os debenturistas de 1,18% do valor da
divida, equivalente a R$ 15,3 milhdes pagos em 8 de julho de 2020.

d.Compromisso de amortizacdo extraordinaria de 10% (dez por cento) do saldo das
Debéntures, com valor nominal de R$ 130 milhdes, acrescidos da respectiva
remuneracdo, pagos em 14 de julho de 2020 no montante total de R$ 145,8 milhdes.

Nao houve, nenhuma alteracdo na taxa de juros contratual da Debénture, que mantém
a mesma curva ja estabelecida na emissdao apenas com a amortizagdo antecipada,
conforme citado no item c) acima.

Mediante alteracdes aprovadas na assembleia de debenturistas de 26 de junho de
2020, a Companhia estava adimplente com estas clausulas em 30 de setembro de
2020.

Devido as alteragdes nos fluxos de pagamentos das debéntures em fungdo da
amortizacao antecipada, a Companhia avaliou que a alteragdao nao constitui
modificacdo ao contrato de acordo com as previsdes do CPC 48/ IFRS9, visto que o
valor presente liquido dos fluxos de caixa sob o novo passivo, incluindo quaisquer
taxas pagas e recebidas, ndo sdo substancialmente diferentes do valor presente liquido
dos fluxos de caixa remanescentes do passivo existente, ambos descontados a taxa de
juros efetiva original do passivo original.

Além dos indices financeiros a Companhia fez uma analise das garantias operacionais e
em 30 de setembro de 2020 estava cumprindo também com os “covenants”
operacionais (covenants com clausulas ndo financeiras), sendo os principais
relacionados aos cumprimentos da destinacao dos recursos captados, divulgacao de
demonstracdes financeiras, bem como ao eventual descumprimento de obrigagdes
pecuniarias referente as dividas emitidas, entre outras.

13. CONTAS A PAGAR
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Esta nota foi apresentada nas demonstracdes financeiras anuais de 2019 da Companhia,
na nota explicativa n° 14.

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Aquisicdo joint venture Sporty (a) 83.694 - 83.694 -
Aquisigao Proforma 1.000 - 1.000 -
Aquisicdo MB Negdcios Digitais (b) 18.129 - 18.129 -
Contraprestacao e opgao de compra decorrente
de transagbes com troca de agdes Latamfit - 17.489 - 17.489
Adiantamento de clientes 4.273 - 9.700 889
Plano de pagamento Stock options 18.025 18.025 18.221 18.221
MUtuo com terceiros 1.668 1.835 1.668 1.835
Outras contas a pagar 5.308 7.970 20.447 24.944
Total 132.097 45.319 152.859 63.378
Circulante 111.058 27.294 131.624 45.157
Nao circulante 21.039 18.025 21.235 18.221
Total 132.097 45.319 152.859 63.378

(a) Vide nota explicativa n° 8.b).

(b) Vide nota explicativa n° 8.a).
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14. PROVISAO PARA RISCOS CiVEIS, TRIBUTARIOS E TRABALHISTAS

Esta nota foi apresentada nas demonstragdes financeiras anuais de 2019 da Companhia,
na nota explicativa n° 16.

a) Composicdo do saldo

A Companhia e suas controladas possuiam certos processos de natureza trabalhista,
civel e tributario, cuja possibilidade de desfecho foi considerada provavel, suportada
por seus assessores juridicos, sendo registrada provisdo no valor de R$4.168 (R$4.175
em 31 de dezembro de 2019) na Companhia e R$5.648 (R$5.572 em 31 de dezembro
de 2019) no consolidado.

Controladora

Civel Trabalhista Fiscal Total

Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.349 2.559 267 4.175
AdicOes e ou complementos 1.491 331 1.074 2.896
Adigdes por incorporagao 44 77 - 121
Baixas e ou reversdes (1.684) (274) (1.066) (3.024)
Saldos em 30 de setembro de 2020 1.200 2.693 275 4.168
Consolidado

Civel Trabalhista Fiscal Total

Saldos em 31 de dezembro de 2019 2.317 2.967 288 5.572
Adicoes e ou complementos 2.314 448 1.076 3.838
AdicOes por incorporacao 44 153 - 197
Baixas e ou reversdes (2.260) (657) (1.042) (3.959)
Saldos em 30 de setembro de 2020 2.415 2.911 322 5.648

A Administracdo da Companhia ndo considerou necessaria a constituicdo de provisao para
eventual perda sobre os processos judiciais civeis, trabalhistas e tributdrios em andamento,
no montante de R$25.146 (R$21.149 em 31 de dezembro de 2019) para o consolidado,
cuja probabilidade de perda, na avaliacdo de seus assessores juridicos, é considerada
possivel.

As naturezas dos principais processos por categoria estao detalhadas a seguir:

Processos trabalhistas: Consiste, principalmente, em reclamagdes de empregados
vinculadas a disputas sobre verbas ndo incluidas no calculo e pagamento das rescisdes
contratuais.

Processos civeis: Estdo relacionadas, principalmente, as agdes indenizatérias relativos a
danos morais e materiais, relacionadas a questionamentos de clausulas contratuais e
condigdes comerciais dos contratos de prestagdo de servigos da Companhia.
Adicionalmente, alguns dos processos em andamento contra a Companhia questionam
elementos relevantes de seu modelo de negdcio, como a estrutura de precos de seus
planos e a cobranca predominantemente via meios eletronicos.

Processos tributarios: Consiste, principalmente, em processos administrativos e
judiciais relativos a tributos, em sua grande maioria relacionados a apuragao da base
de calculo de IRP] e CSLL.
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e Em funcao dos impactos trazidos pelo COVID19, nao foram identificados riscos
adicionais que pudessem requerer uma provisao adicional.

15. PATRIMONIO LIQUIDO

Esta nota foi apresentada nas demonstragdes financeiras anuais de 2019 da Companhia,

na nota explicativa n° 17.

a) Capital social

b)

c)

d)

Em 30 de setembro de 2020, o capital social totalmente subscrito da Companhia é de
R$ 325.443, dividido em 14.601.763 agoes ordinarias e 6.464.424 acdes preferenciais
classes A, C e F todas nominativas e sem valor nominal, conforme abaixo:

Quantidade Participagao

de agles - %

AcOes ordinarias 14.601.763 69,31%
Agdes preferenciais:

Classe A 4.961.680 23,55%

Classe C 726.026 3,45%

Classe F 776.718 3,69%

Total 21.066.187 100,00%

Conforme AGE realizada em 20 de maio de 2020, foi deliberado a reducao de capital da
Companhia em R$53.236, passando o capital social da Companhia de R$378.679 para
R$325.443, sem cancelamento de agdes, para absorgao de prejuizos.

Dividendos

As acoes ordinarias e a totalidade das agoes preferenciais de classe A, C e F, conferem a
seus titulares o direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes e do artigo 26, paragrafo segundo do Estatuto Social da
Companhia.

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia ndo apurou lucros a distribuir, sendo assim,
nao houve constituicdo de provisdao para desembolso referente a dividendos a pagar.

Reserva legal

Constituida a aliquota de 5% sobre o lucro liquido do exercicio, apés a absorgdo dos
prejuizos acumulados e que sera constituida até atingir o montante de 20% do capital
social.

Reserva de capital e reserva de lucros

A Companhia constitui reserva de capital para eventual necessidade de resgate de
acoes preferéncias, nas condigbes previstas em cada uma das classes de acdes.

16. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA E RECEITA DIFERIDA
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Esta nota foi apresentada nas demonstragdes financeiras anuais de 2019 da Companhia,

na nota explicativa n© 18.

a) Impactos da pandemia de COVID-19

Desde o fechamento das unidades, em 19 de margo de 2020, os contratos dos clientes
foram congelados e as mensalidades deixaram de ser cobradas. Os valores referentes
as anuidades e taxa de adesao continuam sendo cobrados.

A Companhia buscou outras fontes de receita neste periodo, sendo que ja foi
disponibilizado um Aplicativo (“fapp”) de treinos chamado “treine em casa”, sem a
cobranca de mensalidade. Em abril de 2020 implantou um novo servico de acesso a
uma plataforma de treinamentos (FitPlay), com conteldo personalizado,
disponibilizado ao publico em geral e aos nossos alunos mediante a cobranca de um

plano especifico.

b) Composicao do saldo - Receita operacional liquida

Receita operacional bruta:
Receita de prestacdo de servicos:
Planos de academias
Anuidades
Adesodes
Outras
Tributos incidentes sobre a receita

Total

Receita operacional bruta:
Receita de prestagdo de servigos:
Planos de academias
Anuidades
Adesoes

“Royalties” e licenciamentos de franquias

Outras
Tributos incidentes sobre a receita
Total

Controladora

Periodo de nove meses

Trimestre findo em findo em
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
101.647 210.141 371.893 523.537
19.286 17.565 65.423 45,527
266 2.469 2.382 6.806
537 1.001 2.510 3.158
(15.972) (29.727) (57.566) (72.984)
105.764 201.449 384.642 506.044

Consolidado

Periodo de nove meses

Trimestre findo em findo em
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
178.185 465.949 759.896 1.335.372
31.476 34.031 125.134 111.154
5.217 12.387 25.377 34.365
3.499 10.396 22.535 28.829
3.109 5.887 13.433 13.361
(21.153) (40.200) (75.977) (117.690)
200.333 488.450 870.398 1.405.391

A receita de vendas, alavancada pelos planos de academias, é registrada nessa rubrica e
reconhecida no resultado pela prestacdao do servigo, em sua competéncia.

A Companhia monitora o indice de cancelamento dos servicos faturados e ndo executados
e concluiu que a exigibilidade da devolugdo de mensalidades aos alunos é irrelevante, e
gue as taxas de anuidade e adesdao nao possuem exigibilidade de devolugdo aos alunos.

c) Composicao do saldo - Receita diferida

Controladora

Consolidado

30/09/2020

30/09/2019

30/09/2020

30/09/2019
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Planos de academias e outros (i) 29.109 1.914 91.539 7.987
Taxa de adesao (ii) 44 3.690 1.080 12.377
Taxa de anuidade (ii) 31.998 44.514 44.321 59.496
Outros (iii) 3.313 4.128 3.313 4.782
Total 64.464 54.246 140.254 84.642
Circulante 61.967 50.933 137.757 74.555
Nao circulante 2.497 3.313 2.497 10.087
Total 64.464 54.246 140.254 84.642

17.
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Os saldos registrados como receitas diferidas sao oriundos de:

()

(i)

(iii)

Contratos firmados com os alunos das academias, por meio de planos contratados
diretamente pelos clientes, 0 aumendo expressivo nesta linha deve-se principalmente
aos saldos da Queima diaria, que vende planos anuais com reconhecimento de receita
mensal, sendo o saldo contabilizado como receita diferida.

Taxa de adesdo sao receitas oriundas do ingresso do aluno na unidade. Taxas de
anuidade sdo receitas cobradas periodicamente dos alunos. Ambas as receitas sao
diferidas e reconhecidas no resultado pelo periodo de 1 ano a partir da data de
ingresso do aluno.

Referem-se a valores recebidos das administradoras de shopping para custeio das
obras necessarias ao funcionamento de determinadas academias. As apropriagdes
ocorrem de acordo com o prazo dos contratos a partir da inauguragao do
estabelecimento.

INFORMACOES SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS

Esta nota foi apresentada nas demonstragdes financeiras anuais de 2019 da Companhia, na
nota explicativa n® 19, onde a Companhia apresentou a demonstracdo do resultado
utilizando uma classificacdo das despesas com base na sua fungao. As informacgdes sobre a
natureza dessas despesas reconhecidas na demonstracdo do resultado sdao apresentadas a
seguir:

Controladora
Periodo de nove meses findo
Trimestre findo em em
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Custo dos servigos prestados:

Despesas com pessoal e encargos (20.856) (37.533) (80.984) (90.900)
Aluguéis de imdveis e condominios (8.918) (4.292) (26.150) (9.161)
Depreciagbes e amortizagdes, liquidas de PIS e COFINS (69.107) (56.420) (204.121) (145.962)
Despesas de consumo (13.053) (19.603) (50.879) (50.915)
Manutengdes (3.900) (5.665) (13.842) (15.160)
Servigos de apoio operacional (9.162) (14.192) (26.679) (39.213)
Abertura de novas unidades (3.533) (4.924) (8.476) (12.979)
Outras despesas (2.381) (1.339) (7.111) (2.789)
Total (130.908) (143.969) (418.241) (367.079)

Despesas de vendas, gerais e administrativas, e outras receitas
(despesas) operacionais liquidas:

Despesas com pessoal e encargos (12.875) (12.916) (42.103) (38.533)
Despesas de midia e comerciais (7.843) (19.102) (46.382) (42.007)
Despesas de consumo (286) (182) (1.199) (473)
Taxa de administracdo de cartdes de crédito (1.374) (1.418) (2.951) (4.129)
Depreciagbes e amortizagdes, liquidas de PIS e COFINS (871) (2.390) (2.163) (2.656)
Servigos de apoio operacional (9.797) (8.750) (31.208) (19.186)
Abertura de novas unidades (468) (2.051) (2.608) (4.263)
Outras despesas e receitas, liquidas (240) (885) (5.270) 9.365
Total (33.754) (47.694) (133.884) (101.882)
Total geral (164.663) (191.662) (552.125) (468.961)




18.

19.

Custo dos servigos prestados:
Despesas com pessoal e encargos
Aluguéis de imdveis e condominios
Depreciacbes e amortizacdes, liquidas de PIS e COFINS
Despesas de consumo
Manutencdes
Servigos de apoio operacional
Abertura de novas unidades
Outras despesas
Total

Despesas de vendas, gerais e administrativas, e outras receitas

(despesas) operacionais liquidas:

Despesas com pessoal e encargos

Aluguéis de imdveis e condominios

Despesas de midia e comerciais

Despesas de consumo

Taxa de administracdo de cartdes de crédito
DepreciagGes e amortizagoes, liquidas de PIS e COFINS
Servigos de apoio operacional

Abertura de novas unidades

Outras despesas e receitas, liquidas (*)

Total
Total geral

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

Consolidado
Periodo de nove meses findo

Trimestre findo em em
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
(42.535) (83.156) (167.292) (230.115)
(18.314) (11.052) (56.583) (35.625)
(166.576) (126.750) (480.188) (367.389)
(22.356) (38.483) (93.381) (115.324)
(7.909) (16.194) (30.932) (47.705)
(14.049) (27.506) (45.721) (79.685)
(4.456) (6.428) (12.393) (19.121)
(3.950) (2.006) (11.714) (3.648)
(280.145) (311.575) (898.205) (898.612)
(21.692) (24.860) (76.683) (71.178)
(602) 78 (1.275) (1.702)
(18.414) (31.701) (76.622) (86.558)
(1.350) (1.033) (4.751) (3.260)
(3.308) (5.332) (12.141) (16.236)
(4.068) (5.275) (9.894) (685)
(14.889) (17.593) (48.552) (43.358)
(708) (3.441) (5.534) (10.056)
(5.321) (5.593) (20.711) (19.732)
(70.352) (94.750) (256.163) (252.765)
(350.497) (406.325) (1.154.368) (1.151.377)

(*) Refere-se a despesas com honorarios advocaticios, despesas com viagens, manutengdes diversas e outras

despesas.

RESULTADO FINANCEIRO

Esta nota foi apresentada nas demonstracdes financeiras anuais de 2019 da Companhia,

na nota explicativa n° 20.

Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagdes financeiras
Juros ativos

Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre outras contas a pagar
Juros e variagdes passivas
Juros sobre arrendamento mercantil
Imposto sobre Operacgdes Financeiras - IOF
Tarifas bancarias
Outras despesas financeiras

Total

Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagbes financeiras
Juros ativos
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre outras contas a pagar
Juros e variagdes passivas
Juros sobre arrendamento mercantil
Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF
Tarifas bancarias
Outras despesas financeiras

Total

Controladora

Trimestre findo em

Periodo de nove meses findo em

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
2.354 9.357 16.869 26.096
22.254 1.359 56.840 6.925
(16.647) (38.104) (61.202) (102.340)
- (6.839) (354) (18.268)
(7.504) (688) (30.851) (10.064)
(19.693) (16.535) (57.715) (42.018)
(43) (86) (362) (408)
(2.092) (1.243) (4.214) (3.323)
(633) (310) (1.201) (1.164)
(22.003) (53.090) (82.190) (144.564)
Consolidado

Trimestre findo em

Periodo de nove meses findo em

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
15.814 9.818 32.867 27.119
47.997 2.158 130.498 6.734

631 1.073 5.472 4.123
(46.251) (46.240) (144.773) (139.560)
(7) (6.840) (432) (18.530)
(8.954) (15.913) (40.298) (33.892)
(54.458) (41.974) (156.726) (119.223)
(127) (194) (618) (1.149)
(3.562) (2.390) (7.812) (7.064)
(286) (300) (1.217) (1.467)
(49.202) (100.802) (183.038) (282.909)

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Esta nota foi apresentada nas demonstracdes financeiras anuais de 2019 da Companhia,

na nota explicativa n°© 21.
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a) Conciliacao da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicdo social:

b)

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Aliquota nominal vigente
Expectativa de crédito do IRPJ e da CSLL
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as
diferencas permanentes:
Equivaléncia patrimonial
Diferengas temporarias (imposto diferido ndo constituido)
Demais diferencas permanentes
Reversdo de saldos das empresas com
base de calculo negativa (lucro real)
Outros
Total

Imposto de renda e contribuigao social no
resultado do exercicio/periodo

Diferidos

Total

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social

Aliquota nominal vigente

Expectativa de crédito do IRPJ e da CSLL

Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as
diferencas permanentes:

Equivaléncia patrimonial

Diferencas temporarias (imposto diferido ndo constituido)

Demais diferengas permanentes

Reversdo de saldos das empresas com

base de célculo negativa (lucro real)

Ajuste das empresas tributadas com

base no Lucro Presumido

Imposto apurado em controladas no exterior

Compensagdo de prejuizo fiscal de imposto de renda e contribuigdo
social no resultado do exercicio

Outros

Total

Imposto de renda e contribuigao social no
resultado do exercicio/periodo

Correntes

Diferidos

Total

Controladora

Trimestre findo em

Periodo de nove meses findo em

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
(198.555) (28.089) (465.540) (63.092)
34% 34% 34% 34%
67.510 9.543 158.284 21.451
(40.002) 5.180 (73.395) 15.099
8.119 - (8.181) -
(643) (3.946) (1.479) (11.022)
(27.670) (75.228)
(10.778) (25.522)
(3.475) 1 (3.473) (6)
3.839 - (3.473) -
3.839 - (3.473) -
3.839 - (3.473) -
Consolidado
Trimestre findo em Periodo de nove meses findo em
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
(202.408) (18.677) (474.067) (28.895)
34% 34% 34% 34%
68.818 6.350 161.183 9.824
(1.034) (6) (2.400) (6)
1.809 (2.851) (10.889) (13.412)
(822) (2.164)
(31.551) (12.899) (84.598) (32.134)
(2.977) 1.880 456 5.332
(32.701) (1.213) (66.825) (2.600)
(274) 312 - 637
4.801 249 4.801 177
6.070 (8.178) (437) (32.182)
(2.505) (5.508) (9.918) (28.758)
8.575 (2.670) 9.481 (3.424)
6.070 (8.178) (437) (32.182)

(*) O ganho com a reavaliagdo de participagdo societaria oriundo de aquisicdo de controle da Latamfit e da CSC,
ndo é passivel de tributagdo, e sera tratado como uma exclusdo permanente para fins de apuragdo do imposto

de renda.

Conciliagao do imposto de renda e da contribuicdo social a pagar

Saldo contabil em 1° de janeiro
Incorporacgdes

Despesa de IRPJ e CSLL correntes

Imposto apurado em controlada no exterior
Antecipacdes e pagamentos

Total

Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
1 1 21.938 10.234

495 - 496 1.794

- - 9.918 20.354

- 17.492 - 18.823

- (1) (31.767) (29.267)

496 - 585 21.938
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c) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Diferencas temporarias - exterior (i) - - 70.329 39.844
Ativo total - - 70.329 39.844
Alocagao de marca - - 2.193 1.640
Alocagao de carteira de clientes - - 12.716 8.774
Outros 3.473 - 5.116 -
Passivo total 3.473 - 20.024 10.414

(i) Referente ao saldo de impostos diferidos decorrente das operacdes do Chile, Colombia e
México.

d) Imposto de renda e contribuigao social diferidos - ndo registrados

A Companhia esta em processo de reestruturagdo e expansdo operacional; dessa

forma, ndo foram constituidos imposto de renda e contribuicdo social diferidos,

provenientes de diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de CSLL da
Companhia, exceto pelo descrito acima, referente as operagdes no Brasil. Tais créditos

serao constituidos quando da formalizagcdo e aprovacao do plano de negdcios

individualizado por entidade juridica da Companhia. Os valores reconhecidos como
ativos sdo referentes as operagées no México e no Chile sobre diferengas temporarias.

Em 30 de setembro de 2020, o saldo de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL é de
R$516.268 (R$287.233 em 2019), para as empresas do Brasil, os quais ndo ha prazo-
limite para utilizacdo e que estdo limitados a 30% do lucro ajustado anual para fins
fiscais de acordo com a legislacdo fiscal em vigor e diferencas temporarias e esta

sendo controlado no Livro de Apuracdo do Lucro Real - LALUR.

20. RESULTADO POR ACAO

Esta nota foi apresentada nas demonstracdes financeiras anuais de 2019 da Companhia,

na nota explicativa n° 22.

a) Calculo do resultado por agdo

A Companhia calcula o lucro por agdao por meio da divisdao do lucro liquido, referente a

cada classe de agoes, pela média ponderada da respectiva classe de acbes em

circulagdo durante o periodo.

Os instrumentos de patrimoOnio que serdo ou poderdo ser liquidados em acbes da
Companbhia séo incluidos no calculo apenas quando sua liquidacdo tem impacto de

diluicao sobre o lucro por agdo.

O quadro a seguir apresenta a determinacdo do resultado disponivel aos detentores de

acoes ordinarias e preferenciais e a média ponderada das agdes ordinarias e

preferenciais em circulacdo utilizadas para calcular o resultado basico e diluido por

acdo em cada periodo apresentado:
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Numerador basico:

Prejuizo do periodo atribuivel aos acionistas da
Companhia utilizado na apuragéo do prejuizo
basico por acdo

Denominador basico:
Agodes disponiveis
Média ponderada das agbes no periodo

Prejuizo liquido por agdo basico e diluido - R$

Numerador basico:

Prejuizo do periodo atribuivel aos acionistas da
Companhia utilizado na apuragéo do prejuizo
basico por agdo

Denominador basico:
AgOes disponiveis
Média ponderada das agdes disponiveis

Prejuizo liquido por agdo basico e diluido - R$

30/09/2020
Preferenciais Preferenciais
Classe A ClassesCe F Ordinarias Total
(469.013)
4.961.680 1.502.744 14.601.763 21.066.187
4.961.680 1.502.744 14.602.971 21.067.395
(22,2625)
30/09/2019
Preferenciais
A, AB, AC, AE Preferenciais
, AF, AG, AH, B,C,E FG,
AI, AK H,I,JeK Ordinarias Total
(63.092)
32.861 7.113.207 11.057.992 18.204.060
32.877 7.121.802 11.057.992 18.212.671
(3,4642)

Em 30 de setembro de 2019, a Companhia ndo possui instrumentos diluitivos.

21. PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

Esta nota foi apresentada nas demonstracdes financeiras anuais de 2019 da Companhia,

na nota explicativa n© 23.

Os pagamentos baseados em agoes e liquidados em acdes sdo mensurados pelo valor justo
dos instrumentos patrimoniais na data da outorga. O valor justo exclui o efeito das condicdes
de exercicio que ndo se baseiam no mercado. O valor justo determinado na data da outorga
€ registrado pelo método linear como despesa durante o prazo no qual o direito é adquirido.

a) Movimentacao dos planos

As movimentacgGes das opgbes outorgadas que ocorreram durante o periodo findo em 30

de setembro de 2020 sao como segue:

Saldo inicial
Opcdes concedidas
Exercidas
Canceladas

Saldo de opgdes

Numero de Opcdes em circulacdo

Preco

Plano 1 de exercicio
110.351 -
(110.351) 142,90

Em funcdo da conclusdao do acordo de investimento pela BPE FIT, sociedade controlada por
fundos de investimentos geridos pelo Patria, ocorrida em 17 de outubro de 2019, houve um
evento de liquidez, ocasionando o exercicio das opgoes vested (110.351 agoes) pelos
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participantes do Plano 1, em 17 de janeiro de 2020, no valor de R$30.580 (decorrente da
diferenca entre R$46.156, da recompra e posterior cancelamento das agdes integralizadas
pelos participantes e R$15.575 referente ao exercicio das opcdes vested), e consequente
aumento de capital na Companhia no valor R$110. Em 30 de setembro de 2020 ndo ha

outros planos em aberto.

22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Esta nota foi apresentada nas demonstragdes financeiras anuais de 2019 da Companhia, na

nota explicativa n° 24.

a) Gestdo do risco de capital

Os objetivos da Companhia, ao administrar seu capital, sdo os de assegurar a
continuidade das operacdes para oferecer retorno aos acionistas, além de manter uma
estrutura de capital adequada para minimizar os custos a ela associados.

A estrutura de capital da Companhia consiste em passivos financeiros com instituicoes
financeiras e debéntures (nota explicativa n® 12), fornecedores, contas a pagar (nota
explicativa n°® 13), caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n® 3) e patrimdnio

liquido (nota explicativa n° 15).

Periodicamente, a Administracdo revisa a estrutura de capital e sua habilidade de
liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de
contas a receber e fornecedores, tomando as agdes necessarias para manté-los em
niveis considerados adequados a gestdo financeira.

b) Categorias de instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia sao classificados como custo amortizado,

uma vez que o objetivo da Companhia é manter até a data de vencimento e coletar os
fluxos de caixa contratuais das transagdes. O valor justo dos instrumentos financeiros
ndo difere do valor contabil conforme abaixo apresentado:

Ativos financeiros:
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras e caixa restrito

Depdsitos judiciais

Partes relacionadas

Contas a receber de clientes

Outras contas a receber
Total

Passivos financeiros:
Custo amortizado:

Empréstimos e financiamentos

Passivo por arrendamento
Parcelamento de tributos
Contas a pagar
Contas a pagar a acionistas
Partes relacionadas
Fornecedores

Total

Controladora Consolidado

Valor Valor Valor Valor
contabil contabil contabil contabil
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
391.114 1.087.872 798.105 1.351.381
32.560 - 42.103 5.336
53.663 41.453 56.199 43.328
65.816 50.979 18.391 11.734
85.479 100.807 153.691 137.043
21.775 12.052 86.690 68.818
650.407 1.293.163 1.155.179 1.617.640
1.318.671 1.515.467 2.596.778 2.206.650
890.885 931.677 2.669.932 2.412.410
4.394 4,031 7.330 7.771
132.097 45.319 152.859 63.378
42.288 6.284 44.492 7.868
31.113 44,171 301 301
44,595 63.962 114.538 163.569
2.464.043 2.610.911 5.586.230 4.861.947
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d)

Controladora Consolidado
Valor Valor Valor Valor
contabil contabil contabil contabil

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

O saldo da rubrica “Empréstimos e financiamentos” é atualizado monetariamente com
base nos indices de mercado (CDI), nas taxas contratuais (nota explicativa n® 12) e
nos juros variaveis, em virtude das condicdes de mercado.

Riscos financeiros

As atividades da Companhia estdo expostas a alguns riscos financeiros, tais como risco
de crédito e risco de liquidez.

A gestdo de risco é realizada pela Administragdo da Companhia segundo as politicas
aprovadas pela Diretoria. A area de Tesouraria da Companhia identifica, avalia e a
protege de eventuais riscos financeiros em cooperagao com as unidades operacionais
da Companhia.

Risco de mercado - taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos em moeda nacional junto as
principais instituicdes financeiras, com taxas pré e pés-fixadas, dentre as quais o
Certificado de Depdsito Interbancario ("CDI"), para fazer frente a necessidade de caixa
para investimento e financiamento de clientes. Concomitantemente, a Companhia
realiza aplicacOes financeiras referenciadas ao CDI, com o objetivo de neutralizar
parcialmente os impactos no resultado decorrentes dos encargos financeiros dos
empréstimos e financiamentos. A Companhia e suas controladas ndo tém pactuado
contratos de derivativos para fazer “hedge”/“swap” contra esse risco.

Valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando
técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para
esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo,
quando isso ndo for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados,
como por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliagdo:

e Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos
OU passivos.

e Nivel 2: “inputs” diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no
Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou
indiretamente (derivados dos precgos). Os empréstimos e financiamentos estdo
classificados neste nivel.

e Nivel 3: “inputs” para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em variaveis
observaveis de mercado (“inputs” ndo observaveis).

Com base no quadro de categoria de instrumentos financeiros ndo ha ativos e passivos
financeiros ao valor justo.
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Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2020 e exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas ndo possuiam instrumentos
financeiros derivativos e/ou transagdes envolvendo derivativos embutidos.

Analise de sensibilidade sobre instrumentos financeiros expostos ao risco de exposicao
de juros, adotando as seguintes premissas:

e Identificagdo dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais a
Companhia.

e Definicdo de um cenario provavel do comportamento de risco (cenario I). Para o
cenario provavel, a taxa anual de juros para os proximos 12 meses foi ponderada de
5,65% com base na curva CDI obtida na B3 S.A., média ponderada de 7,88% sobre
a IBR e DTF obtidos no Banco Central da Coldmbia e 13,96% sobre a TAB 30 obtido
na Associacao dos Bancos e Instituicdes Financeiras do Chile.

e Definicdo de dois cenarios adicionais com deterioragcdao de, pelo menos, 25% e 50%
na variacdo de risco considerada (cenarios II e III, respectivamente).

e Apresentacdo do impacto dos cendarios definidos no valor justo dos instrumentos
financeiros.

Os ativos e passivos sujeitos aos riscos de taxas de juros estdao demonstrados a seguir,
recalculados conforme cenarios anteriormente estabelecidos em 30 de setembro
de 2020:

Consolidado Valores em R$
Saldo em
Operagao Taxa Risco 30/09/2020 Cenario I Cenario II Cenario III
AplicagOes financeiras - 100,6% do CDI  Diminuigao
Smartfit *) do CDI 390.494 22.211 16.658 11.105
Aplicagdes financeiras 100,6% do CDI  Diminuigado
- demais nacionais *) do CDI 88.870 5.055 3.791 2.527
Diminuigdo da
Aplicagdes financeiras tasa passiva
- Peru 1,86% (*) anuale (a) 49.669 924 693 462
Aplicagdes financeiras - Diminuigao do
Chile 2,80 (*) IPC (b) 53.551 1.499 1.125 750
Diminuigdo da
tasa de
Aplicagdes financeiras interés de
- México 2,50 (*) Cetes (c) 171 4 3 2
100% do CDI Aumento
Debéntures + 2,5% (*) do CDI (1.155.770) (94.742) (118.427) (142.112)
100% do CDI Aumento
Capital de giro - Brasil + 3,9% (*) do CDI (162.901) (14.098) (17.623) (21.148)
Aumento
Capital de giro - IBR + 3,6% a da IBR DTF /
Latamfit 12,3% Pre fixada (268.027) (21.132) (26.415) (31.698)
Capital de giro -
México TIIE + 2,8% Aumento TIIE (426.353) (32.624) (40.780) (48.936)
Arrendamento 100% do CDI Aumento
financeiro +3,1% (*) do CDI (207.414) (18.109) (22.636) (27.163)
DTF/IBR
Arrendamento +3,8% a Aumento
financeiro - Latamfit 5,25% da IBR/DTF (80.398) (5.279) (6.599) (7.918)
Total (1.718.108) (156.291) (210.210) (264.129)

(*) Taxa média.

a) Taxa média de juros de depdsitos anuais de operagées em moeda nacional do Peru disponibilizada pela Superintendencia
de Banca, Seguros y AFP.

b) Taxa média de juros sobre o fndice de Pregos ao Consumidor (IPC) disponibilizada pelo Banco Central do Chile através do
Informe de Politica Monetaria (IPOM).
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c) Taxa média de juros de Certificados de la Tesoreria de la Federacién (Cetes) disponibilizada pelo governo mexicano.

f) Risco de cambio
A Companhia e suas controladas brasileiras estao expostas a riscos cambiais por
possuirem transacdoes em moeda estrangeira. A Companhia estd exposta a risco de
cambio em relagdo aos seus investimentos em controladas e controladas em conjunto
no exterior, substancialmente nas operagoes do Chile, Coldmbia, Peru e México. A
Administracao entende que se tratam de investimentos de longo prazo e monitora o
retorno operacional desses investimentos e eventuais flutuacbes de cambio de curto
prazo nao trarao impactos financeiros imediatos para a Companhia. Adicionalmente, a
Administracao nao utiliza instrumentos derivativos ou contratos de “swap” para
cobertura desse risco.
A controlada no Peru possui saldos a pagar em délares norte-americanos, desta forma
estd exposta ao risco de variagdo cambial a esta moeda. No cenario provavel, para
mensurar o impacto liquido estimado dos préximos 12 meses decorrente dos riscos da
flutuacdo do ddlar a taxa de cambio foi definida em R$5,06 com base na posicdo
divulgada pelo Banco Central do Brasil. O ddlar foi projetado com aumento de 25% e
50% na variacdo de risco considerada (cenarios II e III, respectivamente), para as
demais moedas nado foi encontrada uma fonte segura de projecao futura, consideramos
o cenario I com as aliquotas em 30 de setembro de 2020.
Consolidado Valores em R$
Saldo em
Operagéo Risco 30/09/2020 Cenario I Cenario II  Cenario III
Saldo a pagar “Call option”
Latamfit Chile Aumento do CLP 5.947 - 1.487 2.973
Contraprestagdo contingente
Latamfit Chile Aumento da UF Chile 2.234 - 558 1.117
Contraprestagdo referente a
troca de participagdo -CSC * Aumento MXN (408.240) - (102.060) (204.120)
Saldo a pagar Sporty Aumento do ddlar (83.694) 9.506 (9.040) (27.587)
Saldo a pagar - Smartfit Peru Aumento do ddlar (5.641) 641 (609) (1.859)
Aplicagdo em moeda
estrangeira - Smartfit Diminuigéo do ddlar 3.384 (384) 366 1.116
486.009 9.763 _ (109.299) _ (228.360)

g) Gestao de risco de crédito

As operacdes da Companhia e de suas controladas diretas, indiretas e em conjunto
compreendem a prestacdo de servigos relacionados as atividades fisicas. Os servigos
sao suportados legalmente por contratos e outros instrumentos legais que venham a
ser necessarios. A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito
para caixa e equivalentes de caixa mantidos com instituicdes financeiras e na posicao
das contas a receber geradas nas transagdes comerciais.

Para os saldos de caixa e equivalentes de caixa, a fim de minimizar o risco de crédito,
a Companhia adota politicas que restringem o relacionamento bancario em instituicées
financeiras validadas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo. Essa politica
também estabelece limites monetarios e concentragao de riscos, que sao regularmente
atualizados.

Para os saldos das contas a receber, o risco de crédito é reduzido pelo fato que grande
parte das vendas da Companhia e suas controladas € realizada utilizando como meio
de pagamento o cartdo de crédito, que sdo substancialmente securitizadas com as
administradoras de cartdes de crédito, cuja exposicdo maxima é o valor divulgado na
nota explicativa n° 4,

h) Gerenciamento do risco de liquidez
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A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais.

Em virtude da dinamica de seus negodcios, a Companhia e suas controladas mantém
flexibilidade na captagdo de recursos, mediante a manutencgao de linhas de crédito
bancarias com algumas instituicoes.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros
contratados (consolidado):

30/09/2020
Até De2a Acimade
Operacao Até 1 ano 2 anos 5 anos 5 anos Total
Fornecedores 114.538 - - - 114.538
Contas a pagar 131.578 21.235 - - 152.813
Contas a pagar acionistas 8.486 1.006 - - 9.492
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 326.467 652.934 1.617.377 - 2.596.778
703.684
Passivo por arrendamento 327.708 655.416 983.124 2.669.932
31/12/2019
Até De2a Acimade
Operacao Até 1 ano 2 anos 5 anos 5 anos Total
Fornecedores 163.569 - - - 163.569
Contas a pagar 45.157 18.221 - - 63.378
Contas a pagar acionistas 6.862 1.006 - - 7.868
Empréstimos, financiamentos,
debéntures e notas promissérias 253.494 604.063 1.349.093 - 2.206.650
Passivo por arrendamento 527.378 507.567 830.773 546.692 2.412.410

i) Garantias concedidas

30/09/2020 31/12/2019

Garantias concedidas:
Cartas de fianga 64.154 56.733

Garantias concedidas pela Companhia e por suas controladas por meio de cartas de
fianca oriundas de instituicdes financeiras independentes como garantia de pagamento
dos contratos de aluguel.

23. INFORMACOES POR SEGMENTO

Esta nota foi apresentada nas demonstragdes financeiras anuais de 2019 da Companhia,
na nota explicativa n° 25.

A Administracdo efetua analise de suas operagGes baseada em trés segmentos de
negdcios distintos: “Premium”, que oferece maior variedade de modalidades e uma oferta
de servigo mais personalizada; “High Value/Low Price”, com uma oferta de servigcos mais
restrita com custo mais baixo; e Outros, que inclui outros negdcios relacionados ao
fitness. A Administragdo analisa também seus negdcios com base em uma segmentagao
geografica, considerando trés mercados: Brasil, México e Outros América Latina que em
2019 considera as operacgodes do Peru, Colémbia, Chile, Argentina e Paraguai.

A Companhia calcula os resultados dos segmentos utilizando as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as IFRS; entre outros fatores, o lucro bruto de cada segmento.
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Frequentemente, a Companhia revisa o calculo do lucro bruto de cada segmento,
conforme estabelecido pelas informagdes regularmente revisadas pelo principal tomador
de decisdes operacionais (Diretor-presidente). Os ativos e passivos por segmento nao
estdo sendo apresentados, em linha com o IFRS 8 / CPC 22, em virtude destas
informacdes ndo serem apresentadas de forma regular ao principal tomador de decisdes
operacionais.
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Brasil México Outros América Latina
Trimestre findo em 30 de setembro Bio Smart
de 2020  Smart Fit Ritmo Outras Fit Smart Fit Outras Eliminagdo Consolidado
Receita operacional |iquida 118.714 9.096 24.063 36.781 10.826 853 - 200.333
Custo dos servicos prestados (140.498) (12.917) (11.225) (59.804) (53.846) (1.855) - (280.145)
Lucro bruto (21.784) (3.821) 12.838 (23.022) (43.021) (1.002) - (79.812)
(Despesas) receitas operacionais
Vendas (17.726) (3.357) (1.107) (72) - (22.262)
Gerais e administrativas (36.571) (3.858) (6.114) (484) - (47.027)
Equivaléncia patrimonial - - - (4.017) (7.059)
Outras (despesas) receitas
operacionais, liquidas (170) 243 (1.195) 59 - (1.063)
Lucro operacional antes do resultado (67.235) (29.994) (51.437) (1.499) (4.017) (153.206)
financeiro
Outras informagdes do segmento
Custos com depreciagoes e
amortizagles 26.481 3.108 (1.520) (40.528) (40.190) (1.030) (53.679)
Despesas com Depreciagdes e
amortizagles (726) - (1.251) (924) (621) (3.522)
Custos e despesas com aluguel fixo (25.744) (2.083) (451) (12.353) (5.729) (46.359)
Custo com aluguel fixo (25.474) (2.083) (451) (12.353) (6.896) 1.520 (45.738)
Despesa com aluguel fixo (270) - (352) (621)
Total dos gastos com abertura de (4.000) (17) (58) (409) (5.163)
novas unidades (679)
Custos com abertura de novas (3.533) (2) (51) (465) (406) (4.457)
unidades
Despesas com abertura de novas (468) (15) (8) (214) (3) (708)
unidades
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Brasil México Qutros América Latina

Periodo de nove meses findo em 30 Bio Smart
de setembro de 2020 Smart Fit Ritmo Outras Fit Smart Fit Outras Eliminagdo Consolidado
Receita operacional liquida 435.869 41.598 48.557 191.890 139.727 12.757 - 870.398
Custo dos servicos prestados (449.893) (47.965) (20.994) (184.791) (183.179) (11.383) - (898.205)
Lucro bruto (14.024) (6.367) 27.563 7.099 (43.452) 1.374 - (27.807)
(Despesas) receitas operacionais

Vendas (62.304) (19.696) (9.615) (784) - (92.399)

Gerais e administrativas (118.681) (16.896) (25.335) (905) - (161.817)

Equivaléncia patrimonial - - - - (7.059) (7.059)
Outras (despesas) receitas

operacionais, liquidas (1.486) 282 (744) 1 - (1.947)
Lucro operacional antes do resultado

financeiro (175.299) (29.211) (79.146) (314) (7.059) (291.029)
Outras informagdes do segmento
Custos com depreciagbes e

amortizagdes (131.776) (9.242) (6.087) (113.379) (114.628) (2.792) - (377.904)
Despesas com Depreciagdes e

amortizagdes (2.669) - (3.066) (2.342) (1.819) - - (9.896)
Custos e despesas com aluguel fixo (83.528) (6.799) (1.366) (43.585) (30.723) - - (166.001)

Custo com aluguel fixo (82.184) (6.799) (1.096) (43.585) (29.715) - (163.379)

Despesa com aluguel fixo (1.344) - (270) - (1.008) - (2.622)
Total dos gastos com abertura de
novas unidades (11.083) (34) (470) (4.277) (2.063) - - (17.927)
Custos com abertura de novas

unidades (8.476) (18) (219) (2.133) (1.547) - - (12.393)
Despesas com abertura de novas

unidades (2.608) (15) (251) (2.144) (516) - - (5.534)
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Brasil México Outros América Latina
Bio Smart Consolidad
Trimestre findo em 30 de setembro de 2019 Smart Fit Ritmo Outras Fit Smart Fit Outras o
Receita operacional liquida 235.398 29.596 11.951 103.131 97.746 10.628 488.450
(4.846) (61.651) (55.703) (8.327) (311.575)
Custo dos servicos prestados (160.113)  (20.935)
Lucro bruto 75.285 8.661 7.105 41.480 42.043 2.301 176.875
(Despesas) receitas operacionais
Vendas - - (25.926) (8.344) 10.285 (15.201) (39.186)
Gerais e administrativas - - (39.487) (5.936) 1.900 (12.342) (55.865)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas - - 1.677 24 1.656 (3.054) 303
- - 27.315 27.214 (53.061) 80.659 82.127
Lucro operacional antes do resultado financeiro
Outras informacdes do segmento
Custos com Depreciagdes e amortizagdes (68.076) (6.945) (756) (28.960) (23.534) (2.331) (130.602)
Despesas com Depreciagdes e amortizacées (92) - (4.071) (298) (813) - (5.274)
Custos e despesas com Aluguel fixo (41.127) (5.467) (171) (19.169) (15.427) - (81.361)
Total dos gastos com abertura de novas unidades (5.886) (56) (1.418) (1.521) (986) - (9.867)
Custos com abertura de novas unidades (3.803) (42) (1.266) (562) (754) - (6.427)
Despesas com abertura de novas unidades (2.083) (14) (152) (959) (232) - (3.440)
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Brasil México Outros América Latina
Bio Smart Consolidad

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 Smart Fit Ritmo Outras Fit Smart Fit Outras o]
Receita operacional liquida 690.872 88.834 32.704 297.525 264.164 31.292 1.405.391
Custo dos servicos prestados (464.860) (66.098) (14.252) (172.43) (155.219) (25.744) (898.612)
Lucro bruto 226.012 22.736 18.452 125.086 108.945 5.548 506.779
(Despesas) receitas operacionais

Vendas (68.106) (23.551) (16.534) (108.191)

Gerais e administrativas (102.093) (17.957) (19.448) (139.498)

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (1.949) (366) (2.761) (5.076)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 95.052 83.212 75.750 254.014
Outras informacfes do segmento
Custos com Depreciacdes e amortizacdes (194.132) (20.672) (7.175) (81.862) (67.421) (7.196) (378.457)
Despesas com Depreciagdes e amortizagdes (280) - (6.149) (919) 6.663 - (685)
Custos e despesas com Aluguel fixo (116.611) (12.942) (1.789) (54.268) (39.920) (1.696) (227.226)
Total dos gastos com abertura de novas unidades (16.654) (748) (2.040) (5.351) (4.385) - (29.177)
Custos com abertura de novas unidades (12.028) (280) (1.783) (2.198) (2.832) - (19.121)
Despesas com abertura de novas unidades (4.625) (468) (257) (3.153) (1.553) - (10.056)

46



Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

24. TRANSACOES NAO CAIXA

As transacoes ndo caixa estdo demonstradas abaixo:
Controladora Consolidado

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Aquisicao de imobilizado a pagar 410 - 12.433 -
Aquisicdo a pagar - Sporty Panama 83.694 - 83.694 -
Aquisicdo a pagar - Pro Forma 1.000 - 1.000 -
Aquisicdo a pagar - Queima Diaria 28.129 - 28.129 -
Contas a pagar - Investfit Holding - 54.951 - 54.951
Dividendos a pagar - 73.665 - 73.665
Pagamento minimo contratual oriundo de

opcao de compra de participagao 35.000 - 35.000 -
Efeito de incorporagdes
Caixa e equivalentes de caixa 1.371 9.471 - -
Contas a receber 2.006 20.834 - -
Impostos a recuperar 799 10.423 - -
Despesas antecipadas 260 2.439 - -
Outras contas a receber 131 1.349 - -
Partes relacionadas - ativo 3.967 10.301 - -
Outros ativos 11 8 - -
Investimentos - 8.058 - -
Imobilizado 11.077 130.202 - -
Imobilizado arrendado 9.087 168.209 - -
Intangivel 129 2.049 - -
Fornecedores (152) (5.609) - -
Empréstimos e financiamentos (391) (35.294) - -
Outros passivos (21) - - -
Passivo por arrendamento (9.597) (168.457) - -
Salarios, provisOes e contribuicdes sociais (422) (4.688) - -
Impostos e contribuicdes a recolher (441) (4.245) - -
Provisdao para imposto de renda e (496) (1.653)

contribuigdo social - -
Parcelamento de tributos (1.266) (3.783) - -
Receita diferida (606) (10.334) - -
Partes relacionadas - passivo (10.898) (103.102) - -
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas (121) (925) - -
Capital social (4.427) (25.253) - -

X %k Xk Xk
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